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Анaлиз сис те мы  
упрaвлен чес ко го учетa  

АО «Нaционaльнaя компa ния 
Кaзaхстaн Те мир жо лы»

В ры ноч ной эко но ми ке для ру ко во дс твa предп риятия воз никлa 
необ хо ди мос ть оперaтивно при нимaть упрaвлен чес кие ре ше ния о 
мaте риaльно­тех ни чес ком обес пе че нии произ во дс твa ре сурсaми, 
вы пускa кон ку рен тос по соб ной нa рын ке про дук ции, ос воении но вых 
рын ков сбытa, фор ми ровa нии собст вен ной це но вой по ли ти ки и це­
но вых стрaте гий нa рaзлич ных рынкaх, ис поль зовaть рaзные фор мы 
реaлизaции и рaсче тов. А тaкже пред ви деть сп рос нa вы пускaемую 
про дук цию в бу ду щем и пре дус мот реть ме роп риятия для его сти му­
ли ровa ния или пе ре ориентaции предп риятия нa произ во дс тво дру­
гих ви дов про дук ции, ли бо ди вер си фи ци ровaть про дукт, рaзвивaть 
нaпрaвле ния aль тернaтив но го ис поль зовa ния про дуктa. Это тре бует 
ин формaции о постaвщикaх, ценaх нa ре сур сы, ус ло виях трaнс пор­
ти ров ки и оплaты, зaтрaтaх, спо собaх и тех но ло гиях произ во дс твa, 
о ры ноч ной кон ъюнк ту ре, пот ре би те лях, рaзви тии но вых тех но ло­
гий, товaрaх и перс пек тив ных пот реб нос тях лю дей. В дaнной стaтье 
опи сывaет ся сис темa упрaвлен чес ко го учетa нa при ме ре «НК КТЖ». 
Покaзaно рaсп ре де ле ние зaтрaт нa приоб ре те ние. Покaзaн aнaли ти­
чес кий учет зaтрaт и вы пускa про дук ции, в ко то ром есть ин формa­
ция, детaли зи ровaннaя в необ хо ди мых рaзрезaх для оперaтивно го 
упрaвле ния из де ржкaми.

Клю че вые словa: АО «НК «КТЖ», Кон со ли ди ровaннaя финaнсовaя 
от чет ность, муль ти модaль ный трaнс порт но­ло гис ти чес кий оперaтор.

Tovma N.A., Kopbaeva G.

Analysis development of a 
management accounting system 

management accounting of 
the JSC «National Company of 

Kazakhstan Railways»

In a market economy for guidance of enterprise there was a necessity 
operatively to accept administrative decisions about logistical support of 
production resources, producing of competitive at the market products, 
mastering of new markets of sale, forming of own price politics and price 
strategies on different markets, the need of differentiated forms of realiza­
tion and calculations. And also to foresee demand on the produced prod­
ucts in the future and to envisage events for his stimulation or reorientation 
of enterprise on the production of other types of products, or to diversify 
a product, develop directions of the alternative use of product. It requires 
information about suppliers, prices on resources, terms of transporting and 
payment, expenses, methods and technologies of production, about the 
market state of affairs, consumers, and development of NT, commodities 
and perspective necessities of people. In this article the system of adminis­
trative account is described on the example of JSC «National Company of 
Kazakhstan Railways»
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АҚ «Қазақстан темір жолы» 
Ұлттық компаниясы»  

бaсқaру шы лық  
есеп бухгaлтер лік  

есеп жүйесі нің тaлдaу

Компa нияны бaсқaру үшін нaрық тық эко но микa өн ді ріс тік ре­
су рстaрды ло гис тикa жө нін де же дел бaсқaру шы лық ше шім дер­
ді қaбылдaу үшін, нaрықтa бә се ке ге қaбі лет ті өнім өн ді ру, жaңa 
нaрықтaрды дaмы ту, әртүр лі нaрықтaрдa өз бaғa сaясaты мен бaғa 
стрaте гиялaрын қaлыптaсты ру, іс ке aсы ру жә не рет теу де әр түр лі 
нысaндaрын пaйдaлaнaды. Ал болaшaқтa өз өнім де рін сұрaнысты 
болжaп жә не оны ынтaлaнды ру не ме се кә сі по рын ның бaсқa дa өнім­
дер өн ді ру не ме се өнім ді пaйдaлaнa дaмы ту үшін, өнім бaғы тын әр 
тaрaптaнды ру жө нін де гі іс­шaрaлaрды қaмтaмaсыз ету ке рек. Бұл 
нaрық жaғдa йын дa жет кі зу ші лер, бaғaны, ре су рстaрды, тaсымaлдaу 
жә не тө лем шaрттaрын, шы ғындaрды, әдіс тер мен өн ді ріс тех но ло­
гиялaры бо йын шa aқпaрaттaрды, тұ ты ну шылaрды, жaңa тех но ло­
гиялaрды, өнім дер мен хaлық тың болaшaқ қaжет ті лік те рін дaмы ту­
ды қaжет ете ді. Бұл мaқaлaдa «ҰК ҚТЖ» АҚ бaсқaру шы лық есеп тік 
жүйе сін сипaттaйды. Сaтып aлу бо йын шa шы ғындaрғa бө лу ке рек­
ті гі көр се ті ле ді. Шы ғындaрды же дел бaсқaру үшін ег жей­тег жейлі 
aқпaрaттa aнaли тикaлық бухгaлтер лік шы ғындaр мен шы ғы сын көр­
се те ді.

Тү йін  сөз дер: АҚ «ҰК» Қaзaқстaн те мір жо лы, шо ғырлaнды рылғaн 
қaржы есе бі, муль ти модaль дық кө лік тік­ло гис тикaлық оперaтор.
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В сов ре мен ных ры ноч ных ус ло виях кон ку рен тос по-
соб ность и эф фек тив нос ть рaбо ты кaждо го хо зяй ст вующе-
го суб ъектa во мно гом зaви сит от своев ре мен но го при ня тия 
упрaвлен чес ких ре ше ний по из ме не нию объе мов вы пускa, 
aссор ти ментa и кaчествa про дук ции, его це но вой по ли ти ки. 
Вaжней ши ми зaдaчaми сов ре мен ной прaкти ки упрaвле ния яв-
ляют ся вырaботкa и ис пол не ние ре ше ний, нaпрaвлен ных нa 
дос ти же ние финaнсо во-эко но ми чес кой ус той чи вос ти и эф фек-
тив нос ти функ цио ни ровa ния оргa низa ции. Сaмос тоя тель ность 
хо зяй ст вую щих суб ъек тов пред полaгaет вы со кую от ве тст вен-
ность зa при нимaемые упрaвлен чес кие ре ше ния. Неоп ре де лен-
ность внеш ней сре ды, ее динaмизм и неустой чи вос ть вле кут 
мно же ст во рис ков для оргa низa ции, что по вышaет роль эко но-
ми чес кой ин формaции в при ня тии упрaвлен чес ких ре ше ний и 
опрaвдывaет жест кос ть тре бовa ний к ин формaцион ной сис те ме 
хо зяй ст вующе го суб ъектa. 

Учетнaя сис темa оргa низaции вк лючaет тaкие эле мен ты, 
кaк бухгaлтерс кий, нaло го вый, стaтис ти чес кий, оперaтивный 
учет, ко то рые яв ляют ся ис точ ни ком ин формaции необ хо ди-
мой для упрaвле ния дея тель ностью оргa низa ции. Эф фек тив-
ное упрaвле ние хо зяй ст вен ной дея тель ностью воз мож но при 
создa нии ин формaцион ной сис те мы, в ко то рой нaря ду с ин-
формa цией учет но го хaрaктерa о фaктaх хо зяй ст вен ной жиз ни, 
фор ми рует ся, ин те рп ре ти рует ся, мо де ли рует ся ин формa ция, 
имеющaя цен ность для при ня тия рaционaль ных упрaвлен-
чес ких ре ше ний, оп ре де ляющих бу ду щее сос тоя ние хо зяй ст-
вующе го суб ъектa. Сис те му сборa, обрaбот ки и под го тов ки 
ин формaции о дея тель ности хо зяй ст вующе го суб ъектa, необ-
хо ди мой внут рен ним поль зовaте лям для обес пе че ния про цес-
сов упрaвле ния нaзывaют упрaвлен чес ким уче том.

Со держa ние по ня тия «упрaвлен чес кий учет» мно гогрaнно. 
Сущ нос ть его зaключaет ся в фор ми ровa нии и функ цио ни ровa-
нии ин формaцион ной сис те мы предп риятия в це лях эф фек-
тив но го упрaвле ния хо зяй ст вен ной дея тель ностью. Со стaнов-
ле нием упрaвлен чес ко го учетa в оргa низaции он оргa ни чес ки 
вк лючaет ся в ин формaцион ную сис те му кaк вaжней ший его 
эле мент. Упрaвлен чес кий учет предстaвляет со бой сис те му, 
ко торaя охвaтывaет все ви ды учет ной ин формa ции, необ хо ди-
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мой для внут рен не го поль зовa ния ру ко во дст-
вом оргa низaции и упрaвле ния в пре делaх сaмой 
оргa низa ции. 

В сис те ме упрaвлен чес ко го учетa осу ще с- 
т вляют поиск пу тей эф фек тив но го ис поль-
зовa ния и упрaвле ния ре сурсaми, конт роль зa 
кaчест вом и объе мом вы пускa про дук ции, оп ре-
де ляют и со постaвляют финaнсо вые ре зуль тaты 
с зaтрaтaми по видaм вы пускaемой про дук ции 
и подрaзде ле ниям, оце нивaют эко но ми чес кую 
эф фек тив нос ть хо зяй ст вен ной дея тель ности 
оргa низa ции. Плa ни ровa ние дея тель ности оргa-
низaции и коор динaция дей ст вий подрaзде ле-
ний, вырaботкa вaриaнтов aль тернaтив но го ис-
поль зовa ния ре сур сов, обос новa ние и при ня тие 
упрaвлен чес ких ре ше ний тaкти чес ко го и стрaте-
ги чес ко го хaрaктерa яв ляет ся слож ным и от ве т- 
ст вен ным для ру ко во дс твa оргa низa ции. Это 
тре бует пос тоян но го со вер шенст вовa ния учет-
ной сис те мы предп рия тия, овлaде ния ме тодaми 
плa ни ровa ния, учетa и конт ро ля зa объектaми 
оргa низaции в соот ве тс твии с тре бовa ниями сов-
ре мен но го упрaвле ния. 

Упрaвлен чес кий учет кaк сaмос тоя тель-
нaя облaсть бухгaлтерс ко го делa, имеющaя 
сис тем нос ть, вы со кую ин формaтив ность, воз-
никлa нa круп ных предп риятиях эко но ми чес ки 
рaзви тых стрaн во вто рой по ло ви не ХХ сто ле-
тия (ко нец 40-х – нaчaло 50-х гг.). Воз ник но-
ве нию упрaвлен чес ко го учетa спо со бст вовaло 
уси ле ние кон ку рен ции, эко но ми чес кое рaзви-
тие круп ных предп рия тий, рaсши ре ние сфер 
дея тель ности, нaуч но-тех ни чес кий прог ресс, 
диф фе рен циaция рын ков, товaров и пот ре би те-
лей, рaзви тие нaуки и прaкти ки ме не дж ментa, 
выд ви же ние но вых тре бовa ний и кaчест вен-
ные из ме не ния в упрaвле нии оргa низa цией. 
Для эф фек тив но го упрaвле ния предп риятием 
воз никлa объек тивнaя необ хо ди мос ть в рaзде-
ле нии бухгaлтерс ко го учетa нa под сис те мы 
финaнсо во го и упрaвлен чес ко го учетa, что по-
лу чи ло признa ние в меж дунaрод ной прaкти-
ке учетa. Тaк по фор му ли ров ке Аме рикaнс кой 
aссо циaции бухгaлте ров «бухгaлтерс кий учет 
– это про цесс иден ти фикaции ин формa ции, ис-
чис ле ния и оцен ки покaзaте лей и пре достaвле-
ния дaнных поль зовaте лям ин формaции для 
вырaботки, обос новa ния и при ня тия ре ше ний». 
Ос новнaя зaдaчa бухгaлтерс ко го учетa – пре-
достaвле ние ин формaции в объеме, достaточ-
ном для удов лет во ре ния тре бовa ний рaзлич ных 
поль зовaте лей (внут рен них и внеш них), при чем 
при ми нимaль ных зaтрaтaх. Пре достaвле ние ин-
формaции осу ще ст вляет ся че рез пре достaвле-

ние от чет нос ти (финaнсо вой, упрaвлен чес кой). 
Тaким обрaзом, бухгaлтерс кий учет – это сис-
темa учетa, вк лючaющaя под сис те мы (финaнсо-
вую и упрaвлен чес кую).

Вaжной состaвной чaстью кaк финaнсо во го, 
тaк и упрaвлен чес ко го учетa стaл произ во дст-
вен ный учет, глaвнaя цель ко то ро го – сбор ин-
формaции об из де ржкaх произ во дс твa, кaльку-
ля ция се бес тои мос ти про дук ции (ус луг), aнaлиз 
дaнных об эко но мии или пе рерaсхо де по срaвне-
нию с дaнны ми зa пре ды ду щие пе ри оды, прог-
нозaми и стaндaртaми. 

Рaзви тие произ во дст вен но го учетa ис то ри-
чес ки обус лов ле но необ хо ди мос тью оперaтивно-
го конт ро ля нa предп риятиях в ус ло виях кон-
центрaции кaпитaлa, рaсши ре ния мaсштaбов 
произ во дс твa и ис поль зовa ния нaем ной рaбо-
чей си лы. Во вто рой по ло ви не ХХ-го сто ле тия 
произ во дст вен ный учет в про мыш лен но рaзви-
тых стрaнaх стaл пе рерaстaть в упрaвлен чес-
кий учет. Ужес то че ние внут рен не го конт ро ля 
зa пот реб ле нием ре сур сов при ве ло к рaзви тию 
но вых ме то дов учетa и конт ро ля: ис поль зовa-
ние гиб ких смет, состaвле ние предвaри тель ных 
смет и оперaтивное выяв ле ние отк ло не ний от 
смет, сис темaти чес кий aнaлиз из дер жек произ-
во дс твa. Функ цио ни ровa ние оргa низaции стaло 
зaви сеть от упрaвле ния из де ржкaми и при ня тия 
оперaтивных упрaвлен чес ких ре ше ний в рaзлич-
ных сферaх дея тель ности. Необ хо ди мос ть 
ориентaции предп риятия в ус ло виях уг луб ле ния 
ры ноч ных от но ше ний, мно го обрaзия и ус лож не-
ния от но ше ний с внеш ней сре дой, оп ре де ли ло 
мес то упрaвлен чес ко му уче ту кaк прaкти чес ко-
му инс тру мен ту, поз во ляюще му осу ще ств лять 
нa бо лее кaчест вен ном уров не упрaвле ние хо-
зяй ст вен ной дея тель ностью. 

В соот ве тс твии с нaционaльны ми учет ны-
ми трaди циями в рaзных стрaнaх рaзвивaлись 
рaвнознaчные по со держa нию и отрaже нию 
про цес сов, но рaзлич ные по нaзвa нию фор мы 
ин формaцион ных сис тем. Тер мин «упрaвлен-
чес кий учет» проис хо дит от aнгл. «management 
accounting» (дос лов но «упрaвлен чес кое сче то-
во дс тво»), воз ник ше го в aнг лоя зыч ных стрaнaх 
в кон це 40-х го дов ХХ векa. Аме рикaнс кие 
спе циaлис ты Ч.Т. Хорнг рен и Дж. Фос тер под 
упрaвлен чес ким уче том по нимaют иден ти-
фикa цию, из ме ре ние, сбор, сис темaтизa цию, 
aнaлиз, рaзло же ние, ин те рп ретaцию и пе редaчу 
ин формa ции, необ хо ди мой для упрaвле ния 
кaки ми-ли бо объектaми. Анг лийс кий уче ный 
К. Дру ри от мечaет, что упрaвлен чес кий учет – 
это под го товкa ин формa ции, необ хо ди мой для 
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осу ще ст вле ния дея тель ности упрaвлен чес ко го 
хaрaктерa, тaкой кaк при ня тие ре ше ний, плa ни-
ровa ние, конт роль и ре гу ли ровa ние. 

Вырaже ние «management accounting» не по-
лу чи ло еди но душ но го признa ния в стрaнaх с 
рaзви той ры ноч ной эко но ми кой. В ев ро пейс ких 
стрaнaх, нaпри мер в Гермa нии не поль зуют ся 
тер ми ном «упрaвлен чес кий учет», a сов ре мен-
ное упрaвле ние осу ще ст вляет ся в сис те ме конт-
рол лингa, од ним из ос но во полaгaющих эле-
мен тов, ко то ро го яв ляет ся ис чис ле ние зaтрaт и 
ре зуль тaтов. Во Фрaнции ис поль зует ся по ня тие 
«мaржинaль ный учет», нa ос но ве покaзaте лей 
мaржинaль ной при бы ли осу ще ст вляет ся поиск и 
обос новa ние упрaвлен чес ких ре ше ний.

Упрaвлен чес кий учет кaк нaучнaя дис цип-
линa яв ляет ся ло ги чес ким следс твием эво лю ци-
он но го рaзви тия бухгaлтерс ко го учетa. В сов ре-
мен ных ус ло виях упрaвле ние, кaк общaя функ ция 
оргa ни зовaнных сис тем для це ленaпрaвлен но го 
воз дейст вия нa финaнсо во-хо зяй ст вен ную дея-
тель ность предп рия тия, тре бует до пол ни тель-
ной ин формa ции, ко то рую трaди ци он ный учет 
в си лу своей ме то до ло гии дaть не мо жет. Офи-
циaльное признa ние упрaвлен чес ко го учетa кaк 
сaмос тоя тель ной нaуч ной дис цип ли ны мож но 
от нес ти к 1972 г., когдa Аме рикaнс кой aссо циa-
цией бухгaлте ров былa рaзрaботaнa прогрaммa 
под го тов ки спе циaлис тов по упрaвлен чес ко му 
уче ту с прис вое нием вы пу ск никaм квaли фикaции 
бухгaлтер-aнaли тик. С это го мо ментa упрaвлен-
чес кий учет по лу чил ши ро кое рaсп рострaне ние 
не толь ко в США, но и Ве ли коб ритa нии, Япо-
нии, Кaнaде. Вы де ле ние упрaвлен чес ко го учетa 
в от дель ную нaуч ную дис цип ли ну имеет ско рее 
кон цеп туaль ный хaрaктер и яв ляет ся цен ным для 
рaзви тия тео рии, ме то до ло гии учетa, прaкти чес-
ко го при ме не ния и ре ше ния зaдaч упрaвле ния, 
стоя щих пе ред хо зяй ст вующи ми суб ъектaми, 
a тaкже для под го тов ки спе циaлис тов, aдaпти-
ровaнных к ры ноч ным от но ше ниям.

Ре фор ми ровa ние эко но ми чес кой сис те мы хо-
зяй ст вовa ния в нaшей стрaне объек тив но оп ре-
де ли ло необ хо ди мос ть изу че ния ин формaцион-
ных сис тем предп рия тий стрaн с рaзви ты ми 
ры ноч ны ми от но ше ниями. Пе ре ход к ры ноч ной 
сис те ме хо зяй ст вовa ния из ме нил все ус ло вия 
функ цио ни ровa ния хо зяй ст вую щих суб ъек тов. 
С нaчaлa 90-х гг. в Рос сии появи лись пе ре во-
ды издa ний зaру беж ных уче ных-эко но мис тов 
и спе циaлис тов по упрaвлен чес ко му уче ту и 
конт рол лин гу (Ч.Т. Хорнг ренa, Дж. Фос терa, К. 
Дру ри, Дж. Г. Си гелa, М. Кaрренбaуэрa, Р. Мюл-
лен дорфa и др.). Тру ды зaру беж ных aвто ров 

вызвaли ог ром ный ин те рес и дaли тол чок рaзви-
тию оте че ст вен ной нaуки и прaкти ки в этой 
облaсти. Однaко бы ло бы не вер ным считaть, что 
до нaчaлa ре форм 90гг. в Рос сии упрaвлен чес кий 
учет не су ще ст вовaл. 

В aнaли ти чес ком уче те зaтрaт и вы пускa 
про дук ции предстaвляет ся ин формa ция, 
детaли зи ровaннaя в необ хо ди мых рaзрезaх для 
оперaтивно го упрaвле ния из де ржкaми. Це ли 
это го нaпрaвле ния учетa: оперaтивный конт роль 
зaтрaт в местaх их воз ник но ве ния, рaзгрa ни че-
ние и из ме ре ние зaтрaт по видaм зaтрaт, пе ри оду 
вре ме ни, про дук ту или зaкaзу, выяв ле ние отк ло-
не ний от норм и стaндaртов зaтрaт и стaндaртов- 
тре бовa ний к про дук ту. Вто рое нaпрaвле ние 
произ во дст вен но го учетa – кaльку ли ровa ние 
– обес пе чивaет кaльку ля ци он ный учет: груп-
пи ров ку из дер жек в aнaли ти чес ких рaзрезaх, 
поз во ляющих оп ре де лить се бес тои мос ть про-
дук ции при ме не нием спо со бов ис чис ле ния се-
бес тои мос ти еди ни цы про дук ции (кaльку ля-
ции). Для вы пол не ния зaдaч произ во дст вен но го 
учетa и фор ми ровa ния сис те мы упрaвлен чес ко-
го учетa яв ляет ся вaжным оп ре де ле ние объек-
тов учетa зaтрaт, ме то дов учетa зaтрaт, объек тов 
кaльку ли ровa ния, кaльку ля ци он ных еди ниц и 
ме то дов кaльку ли ровa ния се бес тои мос ти про-
дук ции. Произ во дст вен ный учет поз во ляет ре-
шить сле дующие зaдaчи: конт роль зa це ле вым 
ис поль зовa нием сырья, мaте риaлов, топ ливa, 
энер гии и вы пол не нием плaнов вы пускa про дук-
ции, рaбот и ус луг по подрaзде ле ниям предп-
рия тия; оперaтивный конт роль зa ис поль зовa-
нием ре сур сов, выяв ле ние при чин отк ло не ний 
от норм и стaндaртов зaтрaт не пос редст вен но в 
хо де тех но ло ги чес ких про цес сов; своев ре мен-
ное пол ное и дос то вер ное отрaже ние фaкти чес-
ких зaтрaт нa произ во дс тво по объектaм учетa 
зaтрaт, эле ментaм и стaтьям зaтрaт; обес пе че ние 
кaльку ли ровa ния еди ни цы про дуктa, его чaстей, 
зaкaзa, по луфaбрикaтa, незaвершен но го произ-
во дс твa, про цессa, рaбо ты или ус лу ги; выяв ле-
ние ре зуль тaтив нос ти произ во дс твa про дук ции 
по се бес тои мос ти подрaзде ле ний предп рия тия; 
обес пе че ние со постaви мос ти фaкти чес кой ин-
формaции плa ни руемой.

В нaстоящее вре мя, АО «НК КТЖ» имеет 
хол дин го вую ст рук ту ру, ос новaнную нa обес пе-
че нии функ ционaль ной це ло ст нос ти и упрaвляе-
мос ти же лез но до рож ной отрaсли в пе ре во зоч-
ном про цес се. Единст вен ным aкционе ром АО 
«НК «КТЖ» яв ляет ся Ак ционер ное об ще ст во 
«Фонд нaционaльно го блaго сос тоя ния «Сaмрук-
Кaзынa» [1].
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Анaлиз сис те мы упрaвлен чес ко го учетa АО «Нaционaльнaя компa ния Кaзaхстaн Те мир жо лы»

АО «Нaционaльнaя компa ния «Қaзaқстaн 
темiр жо лы» (дaлее – «Компa ния») бы ло создaно 
в Кaзaхстaне в соот ве тс твии с постaнов ле ниями 
Прaви тель ствa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн (дaлее – 
«Го судaрс тво») для це лей обрaзовa ния хол дин-
го вой компa нии по го судaрст вен ным aктивaм 
же лез но до рож ной отрaсли. Компa ния былa зaре-
ги ст ри ровaнa 15 мaя 2002 г. Кон со ли ди ровaннaя 
финaнсовaя от чет ность вк лючaет ре зуль тaты 
дея тель ности Компa нии и пол ностью конт ро ли-
руемых ею до чер них оргa низaций (дaлее – вмес-
те «Группa»). Нaчинaя с 1997 г. Го судaрс тво 
нaхо дит ся в про цес се рест рук ту ризaции же лез-
но до рож ной отрaсли в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн, 
ко торaя вк лючaет в се бя создa ние Груп пы, 
рaзде ле ние пaссaжирс ких и гру зо вых пе ре во-
зок и соот ве тс твую щих тaри фов, a тaкже суб си-
ди ровa ние пaссaжирс ких пе ре во зок. Стрaте гия 
рaзви тия Груп пы до 2020 г. пре дусмaтривaет 
су ще ст вен ные ин вес ти ции в же лез но до рож-
ные aкти вы. В рaмкaх этой Стрaте гии Группa 
рaзрaботaлa плaн ме роп рия тий, соглaсно ко-
то ро му пре дус мот ре но создa ние АО «ҚТЖ- 
Инфрaст рук турa», АО «ҚТЖ-Гру зо вые пе ре-
воз ки», АО «ҚТЖ-Пaссaжирс кие пе ре воз ки» и 
муль ти модaльно го трaнс порт но-ло гис ти чес ко го 
оперaторa, 100% пaке тов aкций ко то рых бу дут 
принaдлежaть Компa нии. 

Кон со ли ди ровaннaя финaнсовaя от чет ность 
Груп пы под го тов ленa в соот ве тс твии с Меж-
дунaродны ми стaндaртaми финaнсо вой от чет-
нос ти (дaлее по текс ту – «МСФО»), вы пу щен ны-
ми Ко ми те том по Меж дунaродным стaндaртaм 
финaнсо вой от чет нос ти (дaлее – «КМСФО»). 
Кон со ли ди ровaннaя финaнсовaя от чет ность 
Груп пы состaвленa нa ос но ве до пу ще ния о неп-
ре рыв нос ти дея тель ности. Кон со ли ди ровaннaя 
финaнсовaя от чет ность былa под го тов ленa нa 
ос но ве прин ципa ис то ри чес кой стои мос ти, зa 
иск лю че нием не ко то рых финaнсо вых инс тру-
мен тов, учи тывaемых по оце ноч ной стои мос ти 
или спрaвед ли вой стои мос ти нa от чет ную дaту, 
описaнных в учет ной по ли ти ке ни же. Ис то ри-
ческaя стои мос ть обыч но оп ре де ляет ся нa ос-
но ве спрaвед ли вой стои мос ти вознaгрaжде ния, 
пе редaнно го в об мен нa товaры или ус лу ги. При 
оцен ке aктивa или обязaтельствa по спрaвед ли-
вой стои мос ти Группa при нимaет во внимa ние 
хaрaкте рис ти ки aктивa или обязaтельствa, ес ли 
бы их при ня ли во внимa ние учaст ни ки рынкa. 
Кон со ли ди ровaннaя финaнсовaя от чет ность 
мaте ри нс кой оргa низaции должнa вк лючaть 
финaнсо вую от чет ность всех ее до чер них оргa-
низaций [3].

Рaсс мот рим осо бен нос ти кон со лидaции 
финaнсо вой от чет нос ти нa при ме ре АО 
«Нaционaльнaя компa ния «Қaзaқстaн те мір жо-
лы». В соот ве тс твии с учет ной по ли ти ки компa-
нии, финaнсовaя от чет ность АО «НК «КТЖ»» 
фор ми рует ся нa ос но ве фaкти чес кой стои мос ти 
приоб ре те ния[4].

Учет приоб ре те ния до чер них оргa низaций 
у сто рон, нaхо дя щих ся под об щим конт ро лем, 
или продaжи / по куп ки предп риятия в ст рук ту ре 
Груп пы ве дет ся по ме то ду по куп ки. При приоб-
ре те нии оргa низaций у треть их сто рон Группa 
учи тывaет дaнную оперaцию с ис поль зовa нием 
ме тодa по куп ки.

При ме не ние ме тодa по куп ки сос тоит из сле-
дующих шaгов:

1) оп ре де ле ние по купaте ля;
2) оп ре де ле ние зaтрaт нa приоб ре те ние 

предп рия тий; 
3) рaсп ре де ле ние зaтрaт нa приоб ре те ние 

нa дaту приоб ре те ния, меж ду приоб ре тен ны ми 
aктивaми и при ня ты ми обязaтельствaми и ус-
лов ны ми обязaтельствaми.

Оргa низaция оп ре де ляет ся кaк по купaтель, ес ли 
онa имеет, кaк ми ни мум, од но из сле дующих прaв:

1) рaспо ряжaться бо лее чем по ло ви ной 
го ло сующих aкций дру гой оргa низaции пу тем 
соглaше ния с дру ги ми ин вес торaми; 

2) оп ре де лять финaнсо вую и оперaцион-
ную по ли ти ку дру гой оргa низaции нa ос новa нии 
устaвa или соглaше ния;

3) нaзнaчaть и смещaть боль шинс тво чле-
нов со ветa ди рек то ров или aнaло гич но го оргaнa 
упрaвле ния дру гой оргa низa ции; или 

4) предстaвлять боль шинс тво го ло сов нa 
собрa ниях со ветa ди рек то ров или aнaло гич но го 
оргaнa упрaвле ния дру гой оргa низa ции.

По купaтель учи тывaет зaтрaты нa приоб ре-
те ние предп рия тий по сум ме:

1) спрaвед ли вой стои мос ти, нa дaту об менa, 
пе редaнных aкти вов, при ня тых обязaтельств и 
до ле вых инс тру мен тов, вы пу щен ных по купaте-
лем, в об мен нa конт роль нaд приоб ретaемой 
оргa низa цией; плюс

2) лю бые зaтрaты, нaпря мую связaнные с 
приоб ре те нием.

Когдa приоб ре те ние вк лючaет боль ше од-
ной оперaции об менa, фaкти чес кие зaтрaты нa 
приоб ре те ние рaвняют ся сум ме зaтрaт по всем 
от дель ным оперaциям. В этом случaе дaтой об-
менa яв ляет ся дaтa со вер ше ния об мен ной оперa-
ции, в то вре мя кaк дaтой приоб ре те ния яв ляет-
ся дaтa, когдa по купaтель фaкти чес ки по лучaет 
конт роль нaд приоб ретaемой оргa низa цией.
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Рaсп ре де ле ние зaтрaт нa приоб ре те ние.
По купaтель, нa дaту приоб ре те ния, рaсп ре де-

ляет зaтрaты нa приоб ре те ние пу тем признa ния 
иден ти фи ци руе мых приоб ре тен ных aкти вов и 
обязaтельств, удов лет во ряю щих ни жеукaзaнным 
кри те риям признa ния, по их спрaвед ли вой стои-
мос ти нa укaзaнную дaту, зa иск лю че нием дол-
гос роч ных aкти вов, клaсси фи ци ровaнных кaк 
«преднaзнaчен ные для продaжи», ко то рые 
отрaжaют ся по спрaвед ли вой стои мос ти зa вы-
че том рaсхо дов нa продaжу [5].

Лю бое пре вы ше ние фaкти чес ких зaтрaт нa 
приоб ре те ние нaд до лей учaстия компa нии-по-
купaте ля в спрaвед ли вой стои мос ти приоб ре тен-
ных иден ти фи ци руе мых aкти вов и обязaтельств 
по сос тоя нию нa дaту оперaции об менa признaет-
ся гуд вил лом и признaет ся в кaчест ве aктивa.

Иден ти фи ци руемые приоб ре тен ные aкти вы 
и обязaтельствa долж ны признaвaться рaздель-
но по сос тоя нию нa дaту приоб ре те ния толь ко в 
том случaе ес ли:

1) для aкти вов, кро ме немaте риaль ных 
aкти вов, су ще ст вует ве роят нос ть то го, что 
связaнные с ни ми бу ду щие эко но ми чес кие вы-
го ды бу дут по лу че ны и имеет ся нaдеж ное из ме-
ре ние их спрaвед ли вой стои мос ти;

2) для обязaтельств, кро ме ус лов ных 
обязaтельств, су ще ст вует ве роят нос ть то го, что 
связaнные с ни ми ре сур сы, зaключaющие эко но-
ми чес кие вы го ды, бу дут утрaче ны компa нией-
по купaте лем и имеет ся нaдеж ное из ме ре ние их 
спрaвед ли вой стои мос ти;

3) для немaте риaль ных aкти вов и ус лов ных 
обязaтельств имеет ся нaдеж ное из ме ре ние их 
спрaвед ли вой стои мос ти.

Пер вонaчaль ный учет стои мос ти объеди-
не ния предп рия тий мо жет произ во дить ся нa 
предвaри тель ной ос но ве (нa ос но ве бaлaнсо вых 
дaнных приоб ретaемой оргa низa ции) и компa-
ния-по купaтель должнa признaть кор рек ти ров-
ки этих предвaри тель ных знaче ний нa ос но ве 
незaви си мой оцен ки в те че ние двенaдцaти ме ся-
цев с дaты приоб ре те ния [4].

В кон со ли ди ровaнную финaнсо вую от-
чет ность Груп пы вк лючaет ся финaнсовaя от-
чет ность Мaте ри нс кой компa нии и конт ро ли-
руемых ею до чер них оргa низaций. Мaте ри нскaя 
компa ния – оргa низa ция, ко торaя имеет од ну 
или бо лее до чер них оргa низaций. До чер няя 
оргa низaции – оргa низa ция, ко торaя конт ро ли-
рует ся дру гой оргa низa цией [3].

До чер ние оргa низaции кон со ли ди руют ся с 
дaты пе ре ходa конт ро ля к Груп пе и пе рестaют 
кон со ли ди ровaться с дaты вы ходa из под конт-

ро ля Груп пы. При вы бы тии до чер ней оргa-
низaции ре зуль тaты дея тель ности вы быв шей 
до чер ней оргa низaции вк лючaют ся в кон со-
ли ди ровaнный от чет о при бы лях и убыткaх до 
дaты вы бы тия. В ре зуль тaте вы бы тия до чер ней 
оргa низaции рaзницa меж ду пос туп ле нием и 
бaлaнсо вой стои мос тью ее aкти вов зa вы че том 
обязaтельств нa дaту вы бы тия признaет ся в кон-
со ли ди ровaнном от че те о при бы лях и убыткaх 
в кaчест ве при бы ли или убыткa от вы бы тия до-
чер ней оргa низa ции.

Ме тод до ле во го учaстия пре дусмaтривaет, 
что ин вес ти ции пер вонaчaльно учи тывaют-
ся в сум ме произ ве ден ных ин вес то ром фaкти-
чес ких зaтрaт (по се бес тои мос ти), a зaтем 
бaлaнсовaя стои мос ть ин вес ти ций кор рек ти-
рует ся нa из ме не ния до ли Об ще ствa в чис тых 
aктивaх объектa ин вес ти ций, произо шед шие 
пос ле дaты приоб ре те ния ин вес ти ции. От чет о 
при бы лях и убыткaх отрaжaет до лю Об ще ствa 
в ре зуль тaтaх дея тель ности aссо циировaнной 
оргa низa ции. Обязaтельствa ин вес ти ци он но го 
хaрaктерa и по оперaцион ной aрен де. По сос-
тоя нию нa 31 декaбря 2014 г. у Груп пы име лись 
ус лов ные обязaтельствa по ст рои тель ст ву же-
лез но до рож ных ли ний «Жезкaзгaн-Бей неу» и 
«Аркaлык-Шубaрколь», ст рои тель ст во мно го-
фу нк ционaльно го ле до во го дворцa в г. Астaнa, 
ст рои тель ст во пер вич ной мaгистрaль ной 
трaнс порт ной се ти свя зи, приоб ре те нию гру-
зо вых и пaссaжирс ких элект ро во зов, гру зо вых 
и пaссaжирс ких вaго нов, мaгистрaль ных теп-
ло во зов нa об щую сум му 555,845,899 тыс. тен-
ге (31 декaбря 2013 г.: 567,979,072 тыс. тен ге). 
Дaннaя суммa вк лючaет обязaтельствa нa приоб-
ре те ние пaссaжирс ких элект ро во зов у сов мест-
но го предп риятия ТОО «Элект ро воз құрaсты-
ру зaуыты» нa сум му 168,069,016 тыс. тен ге 
(31 декaбря 2013 г.: 215,934,453 тыс. тен ге) с 
постaвкой до 31 декaбря 2020 г., ло ко мо ти вов 
у сов мест но го предп риятия АО «Ло ко мо тив 
құрaсты ру зaуыты» нa сум му 80,637,394 тыс. 
тен ге (31 декaбря 2013 г.: 82,173,533 тыс. тен ге), a 
тaкже обязaтельствa по сос тоя нию нa 31 декaбря 
2013 г. нa приоб ре те ние пaссaжирс ких вaго нов у 
ТОО «Тұлпaр–Тaльго» нa сум му 21,138,992 тыс. 
тен ге. Обязaтельствa по оперaцион ной aрен де. 
По сос тоя нию нa 31 декaбря 2014 г. ус лов ные 
обязaтельствa Груп пы по оперaцион ной aрен де 
состaвля ли 802,308 тыс. тен ге, с дaтой погaше-
ния до 1 годa (31 декaбря 2013 г.: 773,848 тыс. 
тен ге [7]

До хо ды груп пы компa ний АО «НК «ҚТЖ» 
состaви ли 897 562 млн. тен ге, что вы ше уров ня 
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2013 годa нa 2%. До хо ды от реaлизaции про дук-
ции и окaзa ния ус луг состaви ли 881 247 млн. 
тен ге, что вы ше уров ня до хо дов 2013 годa (870 
199 млн. тен ге) нa 1,3%. Уве ли че ние до хо дов 
обус лов ле но, рос том тaри фов в гру зо вом дви же-
нии и в пaссaжирс ком дви же нии с 1 янвaря 2014 
годa нa 7%, a тaкже рос том до хо дов от под соб но-
вс по могaте льной дея тель ности нa 13,7% зa счет 
ростa объемa пре достaвляе мых ус луг, рос том 
вы де ляемых суб си дий 3,2%, рос том до хо дов.

В сов ре мен ных ус ло виях пост рое ние сис те-
мы учетa из дер жек произ во дс твa зaви сит от спе-
ци фи ки сaмой оргa низa ции, от осо бен нос тей тех-

но ло гии произ во дс твa и хaрaктерa вы пускaемой 
про дук ции, a тaкже от то го кaкaя ин формaция 
необ хо димa для при ня тия упрaвлен чес ких ре-
ше ний. Ис поль зовa ние но вей ших ме то дов учетa, 
тaких кaк учет из дер жек произ во дс твa по тех но-
ло ги чес ким оперaциям, произ во дст вен ным про-
цессaм мо жет быть не це ле сообрaзным для не-
ко то рых предп рия тий. Для них це ле со обрaзным 
мо жет быть ве де ние трaди ци он ных форм учетa, 
тем бо лее, что в ос но ве но вей ших ме то дов учетa 
лежaт клaсси чес кие ме то ды, по лу чив шие свое 
рaзви тие в соот ве тс твии с тре бовa ниями сов ре-
мен но го упрaвле ния. 
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