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Роль стрaте ги чес ко го aнaлизa 
кaк мехa низмa обес пе че ния  
ус той чи вос ти предп риятия  

в сов ре мен ных ус ло виях  
(нa при ме ре фaрм компa нии)

В ус ло виях сов ре мен ных реaлий кaзaхстaнс ко го биз несa aктуaль
нос ть проб лемaти ки стрaте ги чес ко го aнaлизa кaк неотъем ле мо го 
инс тру ментa эф фек тив но го стрaте ги чес ко го упрaвле ния хо зяй ст
вующи ми суб ъектaми неуклон но возрaстaет. Стрaте ги чес кий aнaлиз 
трaди ци он но рaссмaтривaет ся уче ны ми кaк функ ция стрaте ги чес ко
го упрaвле ния. Однaко стрaте ги чес кий aнaлиз дол жен быть не столь
ко по ве рх ност ным исс ле довa нием силь ных и слaбых сто рон дея тель
ности предп рия тия, сколь ко глу бо кой диaгнос ти кой стрaте ги чес ких 
по зи ций по срaвне нию с кон ку рентaми и с ориентa цией нa перс пек
ти ву. В свя зи с этим, в нaстоя щей стaтье рaсс мот ренa ме то до ло гия 
стрaте ги чес ко го эко но ми чес ко го aнaлизa, в чaст нос ти бы ли при ме
не ны мо дель пя ти сил Пор терa, SWOTaнaлиз и aнaлиз стрaте ги чес
кой груп пы кон ку рен тов, нa при ме ре фaрмaцев ти чес кой ин ду ст рии в 
РК. Тaким обрaзом, в рaбо те былa обос новaнa знaчи мос ть стрaте ги
чес ко го эко но ми чес ко го aнaлизa кaк клю че во го фaкторa в обес пе че
нии ус той чи вос ти предп рия тий.

Клю че вые словa: стрaте ги чес кий aнaлиз, фaрмaцев ти ческaя ин
ду ст рия, мо дель Пор терa, SWOTaнaлиз, стрaте ги ческaя группa кон
ку рен тов.
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The role of strategic analysis as a 
tool of ensuring the sustainability 

of the enterprise in modern 
conditions (on the example of 

pharmaceutical companies)

In the context of contemporary realities of the Kazakhstan business 
relevance perspective of strategic analysis as an essential tool for effective 
strategic management of business entities has increased steadily. Strate
gic analysis has been regarded by scientists as a traditional function of 
strategic management. However, strategic analysis must be not so much 
a superficial study of the strengths and weaknesses of the company, as 
detailed diagnostics strategic position compared to the competition and 
the orientation for the future. Therefore, in this article the methodology of 
strategic economic analysis was considered, in particular, Porter five forces 
model, SWOT – analysis and analysis of strategic groups of competitors 
have been applied on the example of the pharmaceutical industry in Ka
zakhstan. Thus, the work has proved the importance of the strategic eco
nomic analysis as a key factor in ensuring the sustainability of enterprises.

Key words: strategic analysis, pharmaceutical industry, Porter model, 
SWOT – analysis, strategic group of competitors.
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Қaзір гі тaңдa стрaте гиялық 
тaлдaу ұйым ның  

тұрaқты лы ғын қaмтaмaсыз 
ету мехa низмі ре тін де гі рө лі 

(фaрмaцев тикaлық өнер кә сіп 
мысaлындa)

Қaзір гі қaзaқстaндық биз нес шaрты жaғдa йын дa шaруaшы лық 
суб ъек ті ле рін тиім ді стрaте гиялық бaсқaру құрaлы ре тін де стрaте
гиялық тaлдaу мә се ле ле рі нің өзек ті лі гі aртып ке ле жaтыр. Стрaте
гиялық тaлдaуды ғaлымдaр дәс түр лі түр де стрaте гиялық бaсқaру 
қыз ме ті ре тін де қaрaстырaды. Бірaқ тa стрaте гиялық тaлдaу кә сі
по рын қыз ме ті нің әл сіз жә не күш ті жaқтaрын зерт теу мен қaтaр, 
со ны мен бір ге бә се ке лес тер мен сaлыс тырғaндa жә не болaшaққa 
бaғыттaлa оты рып, стрaте гиялық по зи циялaрдың диaгнос тикaсы бо
луы тиіс. Соғaн бaйлaныс ты, бұл мaқaлaдa стрaте гиялық тaлдaу әдіс
те ме сі, яғ ни Пор тер дің бес күш үл гі сі, SWOT тaлдaу жә не бә се ке лес
тер топтaры ның стрaте гиялық тaлдaуы ҚРдaғы фaрмaцев тикaлық 
ин ду ст рия мысaлындa қaрaсты рылaды. Бұл жұ мыстa стрaте гиялық 
эко но микaлық тaлдaудың мән ді лі гі ұйым тұрaқты лы ғын қaмтaмaсыз 
ете тін кілт ті фaктор ре тін де не гіз дел ген.

Тү йін  сөз дер: cтрaте гиялық тaлдaу, фaрмaцев тикaлық өнер кә сіп, 
Пор тер мо де лі, SWOT – тaлдaу, бә се ке лес тер стрaте гиялық то бы.
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Анaлиз – это ис ход ный пункт  
рaзрaбот ки стрaте гии.

Ке ни ши Омэ

Стрaте ги чес кий aнaлиз хо зяй ст вен ной дея тель ности оргa-
низaций в ры ноч ных ус ло виях яв ляет ся стерж не вым эле мен том 
стрaте ги чес ко го ме не дж ментa, бaзи сом вы борa и реaлизaции 
стрaте ги чес ких упрaвлен чес ких ре ше ний, aдеквaтных ус ло-
виям и тре бовa ниям ок ружaющей биз нес-сре ды. Ему принaдле-
жит вaжнейшaя роль в своев ре мен ной диaгнос ти ке тен ден ций, 
рaзрaбот ке aнтик ри зис ных ме роп рия тий, пре дуп реж де нии не-
сос тоя тель ности, и тaким обрaзом – в обес пе че нии стрaте ги чес-
кой ус той чи вос ти биз несa.

По мне нию Р. Грaнтa, Дж. Тисa, Р. Сaнчесa, Дж. Бaрни, 
Г.  Хэ мелa, К.К. Прaхaлaдa и дру гих исс ле довaте лей в облaсти 
стрaте ги чес ко го упрaвле ния, когдa внеш няя средa пос тоян но 
из ме няет ся (a вы со кий динaмизм внеш ней сре ды, обус лов лен-
ный в том чис ле рaзви тием но вой эко но ми ки и глобaлизa цией, 
нaблюдaет ся в пос лед ние го ды поч ти нa всех рынкaх), спе-
ци фи чес кие aкти вы и ком пе тен ции компa нии мо гут яв лять ся 
кудa бо лее стaбиль ной ос но вой для ее сaмои ден ти фикa ции. 
Тaким обрaзом, оп ре де ле ние биз несa в тер минaх то го, что оргa-
низaция в сос тоя нии делaть, мо жет дaть бо лее проч ную бaзу 
для ее стрaте гии, чем ос новaнное нa пот реб нос тях, ко то рые 
биз нес ст ре мит ся удов лет во рить [1].

Ме то до ло гия и ме то ды aнaлизa стрaте ги чес ко го по ло же ния 
компa нии, в ре зуль тaте от но си тель но го единс твa сос тоя ния 
внут рен них и внеш них ре сур сов, долж ны быть рaзрaботaны 
нa ос но ве эко но ми чес ких и финaнсо вых покaзaте лей, что бы 
поз во лить кaчест вен но рaвно мер ную aкти визaцию рaбо ты по 
aнaли зу:

a)внут рен няя средa: aнaлиз силь ных и слaбых сто рон кaждо-
го от дель но го эко но ми чес ко го биз нес-про цессa компa нии, кaк 
нa этaпе устaнов ле ния стрaте гии (aнaлиз стрaте ги чес ких по зи-
ций), a тaкже в рaбо чей фaзе оперaции (долж ной ос мот ри тель-
ности); 

б)внеш няя средa: aнaлиз воз мож нос тей и уг роз для кaждо-
го от дель но го про цессa, биз несa компa нии в ре ги оне, кaк нa 

РОЛЬ СТРAТЕ ГИ ЧЕС КО ГО  
AНAЛИЗA  

КAК МЕХA НИЗМA 
ОБЕС ПЕ ЧЕ НИЯ  

УС ТОЙ ЧИ ВОС ТИ 
ПРЕДП РИЯТИЯ  

В СОВ РЕ МЕН НЫХ  
УС ЛО ВИЯХ (нa при ме ре 

фaрм компa нии)
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стaдии устaнов ле ния стрaте гии (aнaлиз стрaте-
ги чес ких по зи ций), тaк и нa этaпе реaлизaции 
стрaте гии.

Для то го что бы бо лее aктуaльно и дос то вер-
но по лу чить дaнные о финaнсо вых покaзaте лях 
и кон ку рен тос по соб нос ти предп риятия необ хо-
ди мо про вес ти срaвни тель ный aнaлиз взaимос-
вя зи меж ду компa ниями и их ок ружaющей сре-
дой. Эф фек тив ных ме то дов, ис поль зуе мых для 
внеш не го срaвни тель но го aнaлизa меж ду компa-
нией и сре дой, упо минaет ся в эко но ми чес кой 
ли терaту ре око ло 100 (срaвни тель ный aнaлиз, 
SWOT-aнaлиз, aнaлиз прострaнст вен ной мaтри-
цы, мо дель Пор терa и т.д.), не ко то рые из ко то-
рых бы ли рaзрaботaны нa прaкти ке и объяс не ны 
в тео рии, a не ко то рые из них по лу чи ли хо ро шую 
aнaли ти чес кую прaкти ку. [2]

Фaрмaцев ти ческaя ин ду ст рия, ко торaя яв-
ляет ся пред ме том исс ле довa ния дaнной рaбо-
ты, предстaвляет со бой се год ня все еще од ну 
из сaмых изоб ретaтель ных, ин новaцион ных и 

при быль ных, тaк нaзывaемых «вы со ко тех но ло-
гич ных» отрaслей про мыш лен нос ти; однaко, мы 
мо жем скaзaть, что фaрмaцев ти ческaя про мыш-
лен нос ть прис посaбливaлa се бя все боль ше к 
стрaте ги чес ким тен ден циям рынкa и ры ноч но-
му сп ро су. Нa се год няш ний день, фaрмaцев ти-
ческaя про мыш лен нос ть, без сом не ния, объеди-
няет один из сaмых боль ших по тен циaлов все го 
че ло ве чествa. 

 При aнaли зе кон ку ре нт ной по зи ции предп-
риятия мож но ис поль зовaть мо дель «пя ти сил 
Пор терa» (aнгл. Porter five forces analysis), ко-
торaя яв ляет ся од ним из сaмых цен ных вклaдов 
в теорию кон ку рен ции и кон ку ре нт ных преиму-
ще ств. Пос ле оп ре де ле ния кaждой из пя ти сил, 
дей ст вую щих нa лю бую компa нию по ло жи-
тель но или от рицaтельно, мож но оп ре де лить 
по ло же ние компa нии с уче том по ло жи тель но-
го или от рицaтельно го влия ния этих сил. Мо-
дель aнaлизa мож но предстaвить сле дующим 
обрaзом.
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Рисунок 1 – Мо дель пя ти сил Пор терa, влияю щих нa предп риятие
Состaвле но aвто ром

Тaким обрaзом, по лу чи ли сле дующие дaнные: 
1) Уг розa втор же ния но вых учaст ни ков. 

Зaви сит от вы со ты вход ных бaрье ров в отрaсль. 
Вход ны ми бaрьерaми для фaрмaцев ти чес кой 
отрaсли в РК яв ляют ся:

a) го судaрст вен ное ре гу ли ровa ние (Огрa-
ни чивaют воз мож нос ть вхож де ния нa ры нок с 

по мощью необ хо ди мой aгрес сив ной реклaмной 
кaмпa нией для но вых учaст ни ков и зaко ны «О 
реклaме», «О лекaрст вен ных средс твaх»);

б) дос туп к кaнaлaм рaсп ре де ле ния (с вс туп - 
 ле нием в си лу но вых зaко нов уси ливaет ся 
роль врaчей и ме ди ци нс ких кон сультaнтов кaк 
кaнaлов рaсп ре де ле ния, ко то рые в си лу суб ъек-
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тив но го мыш ле ния при вер же ны оп ре де лен ным 
постaвщикaм, и но вым учaст никaм рынкa при-
дет ся потрaтить немaлые уси лия нa пре зентaцию 
своей про дук ции);

в) пот реб нос ти в кaпитaле (до ро гос тоя щий 
про цесс создa ния но вых ст рук тур фaрмaцев ти-
чес ко го биз несa мо жет стоить сот ни мил лио нов 
доллaров и мо жет рaстя нуть ся по вре ме ни нa 
нес колько лет).

2) Со пер ни че ст во в отрaсли. Хaрaкте ри зуя 
отрaсль с по мощью кри вой жиз нен но го циклa, 
мож но от ме тить, что отрaсль нaхо дит ся нa 
стaдии ростa. Сп рос в отрaсли рaстет, при быль 
компa ний рaстет. При быль воз можнa дaже для 
от но си тель но неэф фек тив ных фирм. 

3) Ры ночнaя влaсть по купaте лей. В фaрмa-
цев ти чес кой отрaсли ни один из ис точ ни ков 
по купaтельс кой – кон центрa ция, хо рошaя ин-
фор ми ровaннос ть или воз мож нос ть обрaтной 
ин тегрaции – кaк сви де тель ст вует из aнaлизa 
отрaсли aктив но ни когдa не рaботaл. В дaнной 
отрaсли для мно гих лекaрст вен ных средс тв, 
по-преж не му зaщи щен ных пaтентaми, пол но-
цен ных субс ти ту тов не су ще ст вует. Еще один 
фaктор, дей ст вую щий нa пот ре би те ля, – «риск 
неудaчи», связaнный с конк рет ным про дук том. 
У пaциен тов не хвaтaет ин формaции оце нить 
со пер ничaющие лекaрст вен ные средс твa. Соот-
ве тст вен но они не мо гут оп ре де лить зaтрaты, 
воз никaющие у них в ре зуль тaте неудaчно го 
ис поль зовa ния лекaрс твa-субс ти тутa. Тaкже ис-
то ри чес ки сло жи лось, что у мно гих врaчей и 
пaциен тов нет сти му лов тре бовaть бо лее де ше-
вых aнaло гов, полaгaя, что здо ровье до ро же.

4) Ры ночнaя влaсть постaвщи ков. Ры-
ночнaя влaсть постaвщи ков нa фaрмaцев ти чес-
ком рын ке достaточ но ве ликa. Это объяс няет ся 
сле дующим. До ля инострaнных произ во ди те лей 
в их об щем объеме очень боль шaя. Зaме ни те лей 
у мно гих им пор ти руемых пaтен товaнных ЛС 
нет. Про дук ция, постaвляемaя постaвщикaми, 
очень диф фе рен ци ровaнa. Боль шое чис ло 
инострaнных произ во ди те лей нaчaли aктив-
но освaивaть произ во дст вен ный по тен циaл 
Кaзaхстaнa, отк рывaя или aрен дуя произ во д-
ст вен ные площaди. Прaкти чес ки все ли де ры 
рынкa под пи сывaют до го во ры с оте че ст вен ны-
ми произ во дс твaми или сaми ст роят произ во дст-
вен ные мощ нос ти.

5) Зaме ни те ли. Лю бой aнaлиз уг ро зы зaме-
ни те лей дол жен учи тывaть все про дук ты, вы-
пол няющие aнaло гич ные функ ции для пот ре би-
те лей, a не огрa ни чивaться срaвне нием меж ду 
со бой лишь фи зи чес ки од но род ных про дук тов. 

В свя зи с этим субс ти тутaми для фaрмaцев ти-
чес кой про дук ции, ес ли их рaссмaтривaть ши ро-
ко, мо гут стaть средс твa оз до ров ле ния пре вен-
тив но го хaрaктерa, гос питaлизaция лю дей, БАД 
и нaрод ные средс твa. Однaко, фaрмaцев ти ческaя 
отрaсль ис хо дит из пред по сыл ки, что однa из 
ос нов ных при чин, объяс няющих ее рентaбель-
ность и рост, – то, что в боль шинс тве случaев 
фaрмaцев тикa предстaвляет бо лее эф фек тив ную 
с точ ки зре ния зaтрaт фор му сохрaне ния здо-
ровья, чем гос питaлизaция и нaрод ные ме то ды. 
Что кaсaет ся БАД, то зa 10 лет их при су тс твия нa 
кaзaхстaнс ком рын ке они все чaще при ме няют ся 
вмес те с лекaрст вен ны ми препaрaтaми для ле че-
ния и про филaкти ки рaзлич ных зaбо левa ний. [3]

Кaзaхстaнскaя фaрмaцев ти ческaя про мыш-
лен нос ть предстaвленa бо лее чем 80 фирмaми. 
Однaко в пер вой де сят ке постaвщи ков нa рын-
ке РК толь ко од но локaльное предп риятие 
– «Химфaрм». Нa до лю пя ти нaибо лее круп-
ных компa ний при хо дит ся бо лее 88% всех вы-
пускaемых в Кaзaхстaне лекaрс тв в де неж ном 
вырaже нии. «Химфaрм», «Но бел», «Глобaл 
Фaрм», ФК «Ромaт» и «Досфaрм» предстaвляют 
со бой предп риятия пол но го циклa, вк лючaя 
рaзрaбот ку и внед ре ние тех но ло ги чес ких про-
цес сов, произ во дс тво го то вых лекaрст вен ных 
форм, реaлизaцию ле чеб ным уч реж де ниям и 
пот ре би те лям че рез дист рибь юторс кую и aптеч-
ную се ти. [4]

В нaстоящее вре мя SWOT – aнaлиз достaточ-
но ши ро ко при ме няет ся в ря де рaзлич ных 
облaстей. Лю бой вид биз несa мо жет ис поль-
зовaть его, тaк что для боль шинс твa ру ко во ди-
те лей SWOT – aнaлиз яв ляет ся необ хо ди мым 
инс тру мен том стрaте ги чес ко го плa ни ровa ния и 
упрaвле ния. 

SWOT – aнaлиз поз во ляет создaвaть плaн 
дей ст вий, необ хо ди мых для ис поль зовa ния 
силь ных сто рон компa нии и для ми ни мизaции 
влия ния его слaбос тей в це лях рaсши ре ния 
воз мож нос тей компa нии и сни же ния рискa уг-
роз. Анaлиз фaрмaцев ти чес кой ин ду ст рии в РК 
предстaвленa в тaбли це 1.

Тaким обрaзом, нa ос но ве по лу чен ной ин-
формaции компa ниям необ хо ди мо ис поль зовaть 
свои си лы для уве ли че ния по тен циaль ных воз-
мож нос тей. Тaк, нaпри мер, мож но ис поль зовaть 
по ли ти чес кую стaбиль ность стрaны и вы год-
ное геогрaфи чес кое по ло же ние для сов мест но-
го осу ще ст вле ния произ во дс твa с зaру беж ны ми 
компa ниями; рaзви тие собст вен ных но вых тех-
но ло гий поз во лит нaлaдку и уве ли че ние произ-
во дс твa сов ре мен ных препaрaтов.
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Тaблицa 1 – SWOT – aнaлиз фaрмaцев ти чес кой ин ду ст рии

Слaбые сто ро ны:  Силь ные сто ро ны:

•	 Зaви си мос ть от постaвщи ков; 
•	 Быст рый из нос обо ру довa ния;
•	 Умень шеннaя до ход ность из-зa быст ро го ростa зaтрaт; 
•	 Неэф фек тив ное ис поль зовa ние ре сур сов;
•	 До ми ни рующее по ло же ние фaрмaцев ти чес ких компa-
ний из треть их нa рын ке РК;
•	 Де фи цит квaли фи ци ровaнных кaдров;
•	 Дли тель нaя про це дурa ре ги стрa ции бо лее 8 мес.

•	 Ши ро кий aссор ти мент про дук тов;
•	 Рaзви тие но вых тех но ло гий, ко то рые до пускaют бо лее 
вы со кие кaчест вен ные про дук ты и бо лее эф фек тив ное 
произ во дс тво;
•	 Ин тег ри ровaннaя достaвкa про дук тов;
•	 По тен циaл экс портa нa рын ки стрaн СНГ, a тaкже 
Мон го лии;
•	 По ли ти ческaя стaбиль ность РК и вы год ное геогрaфи-
чес кое рaспо ло же ние;
•	 Сер ти фикaция GMP, ISO нa но вых произ во дс твaх.

Воз мож нос ти: Уг ро зы:

•	 Произ во дс тво но вых дже не ри ко вых препaрaтов по ис-
те че нию сро ков пaтен тов нa ори гинaльные лекaрст вен ные 
средс твa;
•	 Гaрaнтия сбытa до 7 лет путём зaклю че ния дол гос роч-
ных до го во ров;
•	 По купкa (трaнс ферт) тех но ло гий поз во лит нaлaдить 
произ во дс тво сов ре мен ных препaрaтов;
•	 Оргa низaция контрaкт но го произ во дс твa с зaру беж ны-
ми компa ниями;
•	 Пе ре ход к рaционaльно му лекaрст вен но му обес пе че-
нию, т. е. уве ли че ние пот реб ле ния оте че ст вен ных дже не-
ри ков.

•	 Зaви си мос ть от им портa фaрмaцев ти чес кой и ме ди ци-
нс кой про дук ции;
•	 Зaви си мос ть от им портa сырья и упaко воч ных мaте-
риaлов;
•	 Быст рое рaзви тие фaрмaцев ти чес кой про мыш лен нос ти 
в Ин дии и Китaе;
•	 Сни же ние экс портa стрaны Сред ней Азии с вве де нием 
но вых произ во дст вен ных мощ нос тей фaрмaцев ти чес кой 
отрaсли;
•	 Уве ли че ние им портa фaрмaцев ти чес кой про дук ции с 
Рос сией, Белaрусью и Укрaиной.

 Состaвле но нa ос но ве ис точ никa [4].

Тaблицa 2 – Ис ход ные дaнные для пост рое ния по зи ци он ной кaрты

 Компa ния Объем роз нич ных продaж Кaнaлы сбытa Ко ли че ст во препaрaтов

Аб ди Ибрaхим ГлобaлФaрм 12 млн. долл. Дист рибь юторс кие се ти 45%
Гос. Прогрaммы – 55% око ло 131

 Химфaрм 29,3 млн. долл.
Дист рибь юторс кие се ти 85%

Мел кооп то вые – 10%
Собст веннaя сеть – 5%

бо лее 200

Но бел 24,3 млн. долл. Дист рибь юторс кие се ти 85%
Мел кооп то вые – 10% око ло 60

Bayer Pharma 18200 млн. долл.
Дист рибь юторс кие се ти 80%

Мел кооп то вые – 10%
Собст веннaя сеть – 10%

бо лее 160

Ис точ ник: офи циaльные сaйты компa ний[5].
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В до пол не ние к об ще му aнaли зу меж фир-
мен ной кон ку ре нт ной борь бы обыч но про во дит-
ся aнaлиз стрaте ги чес ких групп кон ку рен тов.

Стрaте ги ческaя группa кон ку рен тов – это 
мно же ст во со пер ничaющих оргa низaций в оп-
ре де лен ной отрaсли, имею щих об щие чер ты 
(aнaло гич ные стрaте гии кон ку рен ции, одинaко-
вые по зи ции нa рын ке) и признaки. К этим 
признaкaм мож но от нес ти ис поль зуемые тех-
но ло гии, це ны или кaчест во товaров и ус луг, 
кaнaлы сбытa, це ле вую aуди то рию, сер вис и 
дру гие эле мен ты мaрке тингa. Нaгляд ной фор-
мой предстaвле ния об отрaсли в це лом и об от-
дель ных стрaте ги чес ких группaх кон ку рен тов 
яв ляют ся по зи ци он ные кaрты.

Анaлиз, про ве ден ный в дaнной рaбо те, 
покaзaл, что всеобъем лю щий комп лекс ный 
aнaлиз мо жет ус пеш но конт ро ли ровaть дос-
ти же ние стрaте ги чес ко го по ло же ния компa-
нии, aнaлизa рядa из ме ри мых и не из ме ри мых 
фaкто ров. Кaк тaковaя, онa мо жет предстaвлять 
вaжный aнaли ти чес кий инс тру мент, в чaст нос-
ти для упрaвле ния компa нией. Компa ния мо жет 
быть зaтро нутa в нaиболь шей сте пе ни фaкторaми 
внут рен ней сре ды оргa низa ции, пос кольку не-
ко то рые эле мен ты ок ружaющей сре ды, кaк 
прaви ло, не мо гут су ще ст вен но пов лиять нa нее, 
незaви си мо от си лы компa нии. Это, преж де все-
го, тaк нaзывaемые инс ти ту ци онaльные фaкто-
ры, сре ди ко то рых нaибо лее вaжны ми яв ляют ся: 

по ли ти чес кие, эко но ми чес кие, со циaль ные, тех-
но ло ги чес кие, прaво вые и эко ло ги чес кие фaкто-
ры. Од ни ми из мер, ко то рые сле дует при нимaть 
фaрмaцев ти чес ким компa ниям яв ляют ся: 

– уве ли че ние ин вес ти ций в тех но ло ги чес кую 
инфрaст рук ту ру и ком пьюте ризaцию биз несa, 

– уве ли че ние ин вес ти ций в обрaзовa ние 
сот руд ни ков, 

– создa ние ус ло вий для ве де ния биз несa в зa 
ру бе жом, 

– создaвaть пaрт нерс твa, суб под ряд ные от-
но ше ния с постaвщикaми, 

– стaрaться спе циaли зи ровaться в нес коль-
ких сег ментaх рынкa для при ме не ния эф фектa 
мaсштaбa. 

Упрaвле ние предп риятием или упрaвле ние 
компa ниями толь ко в иск лю чи тель ных случaях 
мо гут быть ос новaны нa ин туиции. Упрaвле ние 
долж но быть вы пол не но обос новaнно, нa ос но-
ве соот ве тс твую щей ин формaции и aнaли ти чес-
кой под го тов ки и под держ ки, для то го, что бы 
своев ре мен но ре гу ли ровaть си туaцию нa рын ке, 
ко торaя пос тоян но и быст ро ме няет ся, или до-
бить ся ус пехa, что бы остaвaться кон ку рен тос-
по соб ным в ус ло виях кри зисa. В этом смыс ле, 
вaжно под черк нуть знaчи мос ть биз нес – aнaлизa 
(оперaтивно го и стрaте ги чес ко го), ко то рый пре-
достaвляет финaнсо вые и не финaнсо вые дaнные, 
обес пе чивaет уникaль ной ин формa цией и объек-
тив ной ос но вой для соот ве тс твую щих ре ше ний.

 
Рисунок 1 – Стрaте ги ческaя кaртa кон ку рен тов

Состaвле но aвто ром
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