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ByA Makanaaa yMbIMHbIH, y3ak, Mep3iMAi KbI3MET eTyiH KamMTamachl3
eTyAe KeriA OOAbIN CaHaAATbiH Kap KbIAbIK, KOHTPOAAMHITI yilbIMAAC-
ThIPYAbIH KaXKeTTiAiri kapactbipbiafaH. CoHbiMeH Oipre kacinopbiHAA
K@PXKbIAbIK,  KOHTPOAAWMHITI  YABIMAQCTbIPYAbIH MOAEAI  MEH  OHblH
Herisri >kysere acbIpblAy caTblAapbl YCbIHbIAFAH. KecinopblHAAFbI
KAPXKbIAbIK, KOHTPOAAMHITIH Heri3ri OpblHAAQAQTblIH MIHAETTEpPi MeH
Kbi3mMeTTepi kepceTiareH. OTaHAbIK, KOMMaHUSAQPAQ KOHTPOAAUHITI
KAABINTACTbIPYAbIH cebenTepi MeH KaXKeTTiAIr anKbIHAAAFaH.

CoHbIMeH Gipre aBTopAap, K8CiNopbiHAA KOHTPOAAMHITI YbIMAACTbIPY
apKbIAbl  iWKi  KAP>bIAbIK,  GakblAQyAbIH — CamacbiH  >KOFapblAQTbIr,
KOCIMOPbIHHbIH ~ TOYEKEAAIAIKTEPIH aHbIKTar, oAapfa Aep KesiHae
lapaAap KOAAQHYAbIH MYMKIH eKeHiH AaAeaaen oTblp. KecinopbiHAQ
KOHTPOAAMHT XXYMECIH TUIMAI >K8HE OHTalAbl YMbIMAACTbIPY MEH OHbIH,
KbIBMET €eTyi YLiH Kap>KbIAbIK, >k&He 0aCKapyLUbIAbIK, €cern CcascaTbiH
AYPbIC TaHAQYAbIH KaXeTTiAiri kepceTtiaai. CoHbiMeH 6ipre Kap KbIAbIK,
KOHTPOAAMHITIH, TYPAEpPiHe Kapal OAapAblH aTkapaTblH (hyHKUMSAQPbI
awbiAbIn kepceTiaAi. CoHAaM-aK, aBTOPAAP KOCiMOPbIHAbI CTPATErMSAbIK,
JKOHE >KEAEA YakKbIT apaAblFbIHAQ AAMbITY YLIH KOHTPOAAMHI TMIMAI
pe3epBTepAi aHbIKTar, KbiI3MeT 6apbiCbiHAQ KAABINTACATbIH KEMLLIAIKTEP
MeH KapamMa-KamLUbIAbIKTAPAbIH, AAAbIH aAyfa >KafAal >KaCamTblHbIH
ABAEAAEN OTbIP.

Ty#in ce3aep: 6ackapy, 6M3HEC, KOHTPOAAMHT, XKocnapAay, 6oAXKam,
MHBECTMUMS, CTPATErunst, TUIMAIAIK, Kap>KbIAbIK, 6aKbiAay, HApbIK,

The article stated the need to introduce a system of financial control-
ling, which is pretty much the key to the successful operation and devel-
opment of the company in the long term. A model of the introduction of
financial controlling, formulated algorithm steps the organization of finan-
cial controlling system in the enterprise. Described coordinating tasks and
functions in financial controlling organization.

The authors argue that the use of controlling as a management tool al-
lows you to significantly improve the quality of internal financial controls,
to identify the risks of companies and promptly respond to them. For the
effective functioning of the system of controlling at the enterprise is partic-
ularly important consideration of the problem of the choice of accounting
policies in the field of financial and management accounting. The analysis
of existing methods of their choice and the evaluation of each to meet the
challenges financial controlling. The authors point out that controlling cre-
ates the conditions for effective search of reserves, identify and address the
existing shortcomings, providing both strategic and tactical development
of the company.

Key words: management, business, controlling, planning, forecasting,
investment, strategy, efficiency, financial controlling, market.

B craTbe paccmoTpeHa Heo6XOAMMOCTb OpraHv3auumn U BHEAPEHMUS
CUCTeMbl (PMHAHCOBOIO KOHTPOAAMHIA, KOTOPas IBASIETCS B 3HAUMTEABHOM
CTerneH" 3aA0rOM yCreLHOro yHKLUMOHMPOBAHUS M Pa3BUTUS OpraHMaLmm
B AOArOCpPOYHOV nepcnekTmse. [Npearo’keHa MOAEAb BHEAPEHNS CUCTEMBI
(hMHAHCOBOrO KOHTPOAAMHIA, COPMYAMPOBAHbI 3Tanbl  AAropuMTMa
opraHu3aumm cuctembl (DMHAHCOBOTO KOHTPOAAMHIA Ha MPEeANpUSTUN.
OnucaHbl  KOOpPAMHMpYIOLWME  3aAaun M (PYHKUMKM  (PMHAHCOBOrO
KOHTPOAAMHIA B opranusaumm. O6ocHoBaHa HEOOXOAMMOCTb MOSIBAEHUS
B OTEYECTBEHHbIX KOMMAHWUSX CUCTEMbI KOHTPOAAMHIA. [TpoBeAeH aHaAM3
CYLLLECTBYIOLMX METOAOB MX BbIGOPA M AAHA OLEHKA KaXKAOIO C yYETOM
3aAa4 (DMHAHCOBOrO KOHTPOAAMHIra. ABTOPbI YKa3blBaloT Ha TO, 4TO
KOHTPOAAMHI CO3AQET YCAOBUS AAS 3(P(EKTMBHOrO Momcka pe3epBos,
BbISIBAEHWS U YCTPAHEHUS MMEIOLLMXCS HEAOCTATKOB, 06ecrneymBatoLLImx
KaK CTpaTernyeckoe, Tak M TaKTMUECKOE Pa3BUTHE MPEANPUSTUS.

KAtoueBble cAOBa: yripaBAeHUe, OU3HEC, KOHTPOAAMHT, MAQHUPOBAHME,
NPOrHO3, UHBECTUUMS, cTpaTterns, 3(pPeKTUBHOCTb, (PMHAHCOBbBIA KOH-
TPOAAVHT, PbIHOK.
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Kipicne

Kazipri yakpITTa CTpaTerusyiblK MEHEIPKMEHT OW3HECTIH
KapKBIH/IbI JaMy Kafailbl MEH e3repy TYCBIH/A €H HEri3T1 KeleH i
XKOHE mKemai Oackapy sxyHeci Oonbin canamaznpl. CoHpMeH Oipre
KOCIOPBIHIApFa CTPATErHsyIblK OacKapylbl CHII3yJle KONTereH
KHUBIHIIBUTBIKTAP TYABIPHIT OTBIPFAHBI 0OpIMi3Te MOIiM.

Crparermsutblk,  0ackapy Ke3iHIe KemTereH Kapama-KaiIibl-
JIBIKTapFa Tam OOJIBIT OTHIPMBI3: Oip JKaFeIHaH, OYJ1 OacKapy kykeci
«He icTey kepek?» mgereH cypakka HaKTHI Kayall Oepe aaMaiasl; ajn
SKIHII >KaFbIHAH, TOKIPUOE KOPCETIN OTBIPFaHIall CTPAaTETHUSIIBIK
Oackapya Oenrini 6ip Oackapy epexesiepiH, 9icTepi MeH TOCUIIEPiH
TaHJan ajy MYMKIH eMec, ce0eOl YHBIMHBIH JKOCIapiian KOHFaH
OoJamiarbIH ©3repTyre 9KeNEeTiH 9pTYPIIi ’KaHa (hakTopiap TybIHAA
otbipasbl. COHABIKTAH, KOCIMOPBIHAAPABI CTPATErHsUIbIK OacKapy
YpAicinae xocnapiay, bIHTaTaHAbIPY, OaKblUIay 3JIeMEHTTEP1 apKbI-
el Oackapy WIenrimMaepiH KaObuigayjga KOHTPOJUIMHT >KYHECiHIH
OpHBI ©T€ MaHbI3bl 00BN OThIp. TM/JI enjepinie KOHTPOJUTUHT
xyteci corrbl XX raceipabiH 90 xbi1mapsl eHe OacTtaraH Oolica, a
OHBIH HIBIFY TAPUXbI COHAY OPTA FACBIpIIap/aH OacTaliFaH.

CapanTamaJbIk 00J1iM

KOHTpOJTMHT — KOCIMOPBIH KBI3METIH CTPATErHsuIblK Oackapy
KYHeCIHIe IenrMaepai Kadbbuiiay MEH OpBIHAY/bl KaMTaMachi3
eTeTiH ojicreMe Ooubin caHanagpl. KOHTpoyumMHr — Oyl eTe
ayKbIMJIbl TEPEH 3epTTeyli KaKeT eTETiH FBUIBIMHBIH Oip caiachl
Oonpin canananel. CoOHABIKTaH, Oy Makamaaa 013 eHMIpicTiK
KOCIITOPBIHIAP/IBIH ~ KBI3METIHAEC  KAapXKbUIBIK  KOHTPOJUIHHITI
YUBIMIACTHIPY/IBIH €PeKIIeNKTepi MEH TeOPHUSIIBIK acleKTUIepiHe
TOKTAJIBIT ©TETiH OOJIaMBI3.

KocinmopelH KBI3BMETIHIH HOTIKECI MEH OHBIH THIMIUTITIH
KaMTaMachl3 €Ty YIKOHOMHKaJa KOPIHIC aJaThIHBI 0opiMi3re MOJIiM.
KocimopblH 3KOHOMHKAaChl — CBIPTKBI OpPTaHbIH MaKCaThIHAH
TYBIHIAUTBIH 1IIKi  QakTopiapabl  0ackapa OTBIPBIN, THIMII
HOTIKEIIepre KOJ KETKi3y OapbICHIHIAFbl KbI3METTI KYPrizy MeH
YHBIMIACTBIPYIBIH 1I€OepIIiri, oHepi Ien TyciHyre 0oabl.
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KocinopbHIapabl CTpaTerusuIbiK Oackapy KyHeciHIeTi KapKbUTBIK KOHTPOJUTHHTTIH PeJTi

Hotmxe MeH THIMIUTIKTIH OacThl (haKTOpiaapbiH
KeJeciziei 6emyre 6oJiaabl:

— CBIPTKBI — TYTBIHYIIIBL, TAYap KOHE HAPBIK;

— 1K1 — ypJaicTep, pecypcrap KoHe eHOCK.

DKOHOMHUKAHBIH HET13T1 Ma3MYHBI — YpIicTepi,
pecpycrapabl koHe ©HOEKTI OHTaiibl Oackapa
OTBIPHIT, OOBEKTUIEp MEH CYOBEKTLIepre acep eTy
ApKBUIBl COTTLTIKKE KOJ JKETKI3y. AJl 3KOHOMH-
KaHbl OacKapy/blH HETI3rl Kypajajapbl KbI3METTI
YUBIMIACTHIPY MEH OacKapy OOJIBIN caHaaIbl.

FouteiM MeH ToxipuOCHIH JlaMy TYChIHJA
YHBIMIapasl OacKapyIbslH JKaHa Kyheci KOHTPOJI-
nuHT maina Oonnel. KoHTpomnwHrTiH maiga 0o-
JIybl HApBIKTarbl JKarJadiapiblH KHBIHIAybIMCH
JKoHE OOCEKeNeCTIKTIH KYIICIIMEH, COHJai-aK
QJIEYMETTIK JKOHE SKOHOMHUKAJBIK (hakTopiap ece-
OiHIH KaxeT erimyiMeH OaimaneicThl. KoHTpoOI-
JIMHT KOCIMOPBIHHBIH KBICKA KOHE Y3aK Mep3iMie
OMIPIIEHIITIH KaMTaMachl3 €TETiH XYyiWe peTiHme,
SIFHU TIAWJIaHbl OHTAWJIAHJIIBIPY MEH Yy3aK Me3iM[ie
CBIPTKBI OPTAMEH TAPMOHUSIIBIK KAPhIM-KAThIHACTHI
KaJTBIITACTHIPY OOJBIT TaObLIA b,

KOHTpOJLTMHT Ke/Iell )KOHE CTPATETUSUIBIK Me-
HEDKMEHT VIATUICPIHIH JKUBIHBI, €Cell TeH OC-
napiay, Tajjay MEH HapbIKTHIK KaThIHACTapJIbIH
JAMYBIHBIH JKaHa CaATBIChIHJA carajbl OaKbuiay
JKOHE KOMITAaHUSHBIH CTPATETUSIIBIK MaKcaTTapblHa
KETYyJIiH OpTaK KyHeciHiH OarbIThl Oona OGacTalbl.
KOHTpOJIMHT KOMITAHUSIHBIH, KBI3METIH Oakcasmabl
JKAKCApTaThIH KYpalibl PETIHAC KapacCThIPbLIA b
JKOHE OHBIH MOHJIUTITI COHIIA, TIMTI KOCIMOPHIHHBIH
OMIpIICH/IITIHEe KaTepii OOJbIN TaOBUIATHIH JKaF-
Jaimapaa CaKTHIK IIapatapasl KaObuIIai amabl.

KonTpommmHrTiH Ka3ipri acnexTinepi OusHecte
KOMBUIATBIH 0apIIbIK MaKCATTApFa KETY YILiH KbI3MET
eTeni. bactankpina KOHTPOJUTHHT KOCIITOPBIH Maiia-
CBIH apTTHIPYFa OaFbITTAFaH HETi3Tri MakcaTTap/bl
[mIenIyre apHaJIFaH. Ajaiima ToxipuOe >KXy3iHIe
OJI HApBIKTBI, TEK €rep HAaKTHI KOCHap Heri3iHe,
SIFHA «YHBIM KBI3METKEPI» JKOHE «YHBIMHBIH JKO-
HOMUKAJIBIK OpPTachl» CEKUIII epicTepae OenceHe
OpEKeT eTrece eMip Cype aIMaiThIHBI aHBIKTAJIJIbI.
CoHIBIKTAaH KOHTPOJUIMHT IIETiHAE, HEeTI3Ti Ha-
3ap KbI3METKEpIIEpIli JIaMBITy JKOHE OJIapJIbIH
OUTIKTUIITH XKeTinipy OaraapiaManapbiHa OeiHin
OTBIp, SIFHU KBI3METKEPIIEPIiH OLTIKTLIIT MEH OHBIH
YHBIMAACTBIPY KaOBUICTIH JaMBITy KbI3METTepi
OPBIHAITAIBI.

KOHTpOJITHHT — KOCITOPBIHHBIH O0apIIbIK KbI3MET
epiciHIe JKocmapiay, OakpUiay, Taugay KoHE
Oackapy miemiMaepiH KaObuigay CHSIKTBI HeTi3Ti
Mocenenepii  OpblHaayAa Oenrimi Oip MakcaTka
JKETY YIIiH OacuIbiap/ sl aKmapaTThIK-TalAaMalIbIK
JKOHE 9JIICTEMENIIK KOJIJlay KepceTyre OarbITTallFaH
JKy#e memn Tyciamipyre 6omanst [1].

CoOHFBI Ke3JIeT] FalbIMJIap MEH TPAaKTHKTEP/IiH
3epTTeynepi OOMbIHIIA «KOHTPOJUTHHD JKYHecl Ty-
paJIbl OpTYpPIIi Ke3KapacTap MEH TYKbIphIMJIaMaliap
O0ap. Coran OainanbicTBl 013 FaleIMAap MeH
MPAKTUKTEPAIH €HOCKTEepiH 3epTTey/IiH HOTHKe-
CiHZIe OJIapIbIH TYKbIPhIMIaMalIapbl MEH K&3Kapac-
TapblH aHBIKTA/IbIK.

KonTtpomnunr 6y — ¢pupmansl THIMII 6ackapy
MEH OHBIH Y3aK MEpP3iMJli KbIMET €TYiH KaMTaMachl3
eTeTiH 0acThl TYKBIphIMIAMa JIeT TYCiHaipyre 0o-
nazsl [2].

D. Maiip e3iHiH eHOeriHIe «KOHTPOIITMHT KeH
MarbIHa/a KOCIMOPBIHHBIH OMIpPIICH/IITIH KAMTaMachI3
€TETIH €Ki aCTIeKTi/Ie KOPCETIM OTHIP: KBICKA MEP3IMIC
— TaijaHel OHTAMIAHABIPY JKOHE Y3aK Mep3iMuae —
KOCIMOPBIHHBIH, KOpILIaFaH OpTaMeH, COHBIH IIIiHe
TaOWFH, QJIEYyMETTIK JKOHE IIAPYaIIbUIBIK OpicTepMEH
TapMOHUSITBIK KaThIHACTAP JKOHE e3apa OalJIaHBICHIH
CaKTar KaJIaThIH Xyhe» aen Tycinmipeni [3].

P. Mans xoHe D. Maiiap 3epTreyiiepinae «KoH-
TPOJUIMHT — KOCIMOPBIHHBIH MaKCaThl MEH COHFBI
HOTIIKETe KOJI )KETKi3Y/Ie, COH/Iai-aK KOCITOPBIHHBIH
naigacelH OackapyAa KOJIAHBUIATHIH €cell TeH
JKocTiapiay, Tanmay MeH Oakpiiay >Kyieci» memn
MaiMmJiereH [4].

An opsic famsiMel Al I'pamoB «Kontporn-
JIUHT — KOCIITOPBIHHBIH HapBIKTA Y3aK YaKbIT OOWBI
KBI3MET €TYiH KaMTaMachl3 €TEeTiH 3aMaHayy THIMJII
Oackapy Kypaisl» J1emn kepceteni [5].

KoHTpoiiHr — y3ak KOHE KbICKa Mep3imii
Oackapy caTbIChIHAA  KOCIMOPBIHHBIH  KbI3MET
eTyiH KamTamachI3 eryzeri skyie. lllapyambuibik
JKaFJalbIHBIH YHEMI ©3Tepill OThIPaThiH TYCHIH/A
KOCIITOPBIHHBIH Y3aK Mep3iM KOHE THIMIII KhI3MET
JKacybIHa OaFbITTAJIFaH YThIMJIbI TYKbIPhIMIaMaJIap
xKyieci [6].

I1.P. XopBaT e3iHiH eHOeriHae KOHTPOJUIMHITI
HOTHXKETe OarbITTalFaH MEHEIDKMEHTTIH OapibIK
JKyiieciH Oip oprara OalaHBICTHIPATBIH OAaCIIIbI-
JIBIKTBIH Oackapy MEH YHBIMIACTBIPY KYpalbl Jer
KepceTKeH [7].

KoHTpoiiMHT  MEHe/Kep MEH KOHTPOJLIEp
KBI3METIHIH ©3apa OaillaHBICYbI, TYHiCyl Ke3iHIe
KepiHesl, SFHU MEHeIKep MEH KOHTpoJuiep Oipirim
KYMBIC Jkacaiipl. Erep skeke gapa Oonatbia 0oJica,
OHJIa MEHE/DKMEHT 0acKapyIIbUIBIK €CenTeH OoleK
KBI3MET eTejli Jieyre Oosajipl. MeHeKepre OHBIH
KaHmai mga Oip WAesuiaphl, iC-opeKeT €Ty OuJapbl
KaTe CKeHiH, aj KaHaad miKipiepl THIMIUTIKTIH
OapiBIK QJICYeTiH TaligaIaHOARTRIHIBIFEl YKAMITBI
OMBIH JKETKI3yl VIIH KOHTpOJUIEp IepeKTep ma-
spiaybl KakeT. bipak MeHeKepIliH ic-0peKeT eTy
OMBIHBIH THIMJIUITIHE OHTAWIAHIBIPYIBIH JIYPBIC
HYCKachlHa OallIaHBICTBI OpEeKeT eTKEHJIe FaHa
MEHEDKEp/IiH Ko31 xerei [8].
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Tankbpuiay sKOHE HITHHKE

Kocimoperaaer Oackapyna caH adyaH CasicH,
SKOHOMUKAJIBIK, YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK, TEXHHKA-
JBIK JKOHE OJIEYMETTIK, ICHUXOJIOTHSIIBIK Mocelie-
JIEpIi ecKepim, YHIIecTipin oTeIpy KaxkeT. backapy
MPOIECiHIe YHBIM KBI3METIHIH OapiiblK TaparnTa-
pBl MEH achekTiiepi oraH Oipirexi, MHTErpalus-
nmaHagpl. bapielk ameMeHTTepmiH OipTyTac Oipiryi
npolecTepin  3epTrTey, Oackapydsl  OipryTac,
KEIIIeH/ 11 )KOHE HAKTHI QJIEyMETTIK KYOBUIBIC pETiH/Ie
3epTTEN-OUTY KypHaemni Je KeMeHAI MocellelepIiH
01p Goubin cananaapl. Ockl A ThITFAHIAPMEH Kemice
OTBIPBIN, O134iH mMiKipimi3Iie, KOHTPOJUIMHTKE
Kenecinelt ansikTamMa 0epyre 601aIb!.

KOHTpOITHHT — KOciOpBIH KbI3METIHIH Ta0bIC-
TBUIBIFBI MEH IMalJallbUIBIFbIH apTTHIPY YKOJIBIMEH
y3aK Mep3iMIi eMip CypyiH KaMTaMachl3 eTyTe,
CEepIHII JaMybl YIIIH YThIMJbI WHBECTUIUSIIBIK
nrenriMaepal Kadbuinayra, COHAaR-aK KoCIKEPIIiK
KBI3METTE TMaliia OOJATBIH TOYCKEII TOMEHICTYTE
MYMKIHIIK OepeTiH YHbIMJIbI OacKapyjblH 3ama-
Hayu xyHeci. backamia aiiTkanna, KOHTPOJUIMHITI
Oackapy YpIiciH jKy3ere achIpaThliH OacKapy Kyieci
peTiHIIE JIe KapacThIpyFa 00JIajIbl.

Ocpbiran OalIaHBICTHI, KOHTPOJUTUHITIH HETi3Ti
MakcaThl — KOCIMOPBIH alIbIHIA TYpPFaH OapiIbIK
MakcaTTapra KOJI JKETKI3y YIIH 0ackapy YpJAiciH
yineciMre kentipy Oonbin caHanmaznel. Con yuIiH
KOHTPOJUTHHT Kelieci KbI3METTEPiH OPBIHIATybIH
KaMTaMachl3 eTe/i:

— KOCIMIOPBIHHBIH MaKCaThlHa KOJ IKETKi3y
yIIiH 6ackapy KeI3METTEPiH YiiIeciMre KenTipy;

— Oackapy HIeNIMJIepiH KaObUIay VIIH aKra-
PaTTHIK JkoHE KeHec Oepy OOMBIHIIIA KOJIIay KOpCeTy;

— KOCITOPBIHABI OacKapyaa KaITbl aKITapaTTHIK
JKYMEHIH KaJIbITaCybl MEH KBI3MET eTYiH KaM-
TaMachl3 eTy;

— Oackapy YpHiCiHIH OHTaiIBl OOJNYBIH KaM-
TaMachl3 eTy.

CoHJpIKTaH, Ka3ipri xaFaaiaa KocimopbelHAAP-
Jla KOHTPOJUTHHT KYHWECiHiH Taiiaa 00JybIH TOMCH-
Jeri cebenrtep apKbUIBI TYCiHIIpyre Oonaabl Jemn
caHalMBbI3:

— CBIPTKBI OPTAHBIH TYPAKCHI3 OOJIYBI KOCIII-
OpBIHJIAP/II OacKapy JKyHeciHJe »KaHallla Tajar-
TapJIbIH TYBIHIAYbI;

— OTKEeH 0aKpuIay apKbUTBI OoJlamiakka Taimay
JKacay/IblH e3apa 0alIaHbICThI 00JTybI;

— CBIPTKBI OPTAHBIH T€3 ©3TrepyiHe KOCIMOPBIH-
HBIH HKEMIUTITIHIH )KOFapbIIayhl;

— CBIPTKBI JXKOHE IIIKI OpTaja OOJBIN KaTKaH
KYOBUIBICTApABl Y3IIKCi3 JKOHE >Keien Oakpuiarl
OTBIPYIBIH KaXKETTITIT;

ISSN 1563-0358

— DKOHOMHKAJIBIK JKOHE KAPKBUIBIK TYpaK-
CBI3MIBIK JKaFAalibIHIa 1MKi Oackapy >KyHeciHmeri
Oackapy TETIKTEPiH YHIECTIPYIiH KaXKEeTTIIIT;

— CBIPTKBI OPTaJIaH KEJIETIH aKMapaTThIK aFblH-
JApJbIH INIHEH KACIMOPBIHIBI 0acKapyra KaKeTTi
aKnaparrap/ibl TaHIaIl aJIyIbIH KaKeTTUIIr.

CoraH CoWMKecTi «IKOHOMHKAIBIK KOHTPOJI-
JIUHTY» TYCIHITI YABIMHBIH KEIICHII KbI3METiH Oac-
Kapy, perTey, Kajaranay jkoHe Oakbuiay YpHiCiH
oinmipeni (1-cyper).

Kazipri tanma 3amaHayn aBTOpiap KOHTPOJ-
JUHT TI€H MEHEDKMETTIH (DYHKIMSJIAPbIH aKa-
PATTBIK JKOHE 9/IICTEMEITIK KhI3MeTTepre Oemin Ka-
pacThIpaibl.

3epTTey KYMBICBIMBI3JIBIH HOTHXKECIHIE 013
TeMeHsie OepiireH 2-CypeT apKbUIbl KOCIMOPBIHIA
KAPKbUIBIK KOHTPOJUTMHITIH KaJIbl YHBIMIACTHIPY
JKoHe Oackapy JKyieciMeH OailylaHBICBIH KOPCETIl
OTBIPMEI3 (2-cyper).

DKOHOMUKAIIBIK 9IeOHETTEp 1e KOHTPOJITUHTTIH
MBIHAJIal TYpJIEPiH aXKbIpaThin kepcereni [9]:

— KeIIeH i KOHTPOJUTUHT (3KOHOMHUKAIIBIK);

— TpOIECTiK (MapKeTHHTTIK OHIIPICTIK, kal-
JIBIKTAy, KOMMEPIIUSIIBIK);

— pecypcThIK (KapKbLIBIK, KaapJIbIK, aKmapaT-
THIK);

— eHOek (eHOeK KepCeTKIIITepi).

XKorapeia atanFaH KOHTPOJUIMHT TYPJCPiHiH
imiszAe, 013, Kap>KBUTBIK KOHTPOJITUHT TiH KOCITTOPBIH
KBI3METIH 0ackapy/ia aJlaThIH PeJii MCH MaHbI3bIHA
TOKTAITy IbI )KOH KOPIIl OTHIPMBI3.

KapKbUIblK KOHTPOJUTMHT — OYJI KapaKbLIBIK
Oackapy KbI3METiHiH OeJiiri Oosibin caHaiambl. [le-
MEK, KOCIMOPBIHAAP/Ia KAPKUIBIK KOHTPOJUTMHITI
YHBIMIACTBIPY OHBIH YHKIHSIIAPBIH HAKTBI TOXIPH-
Oene JKy3ere achlpyMeH yinTacajabpl. KaXbUIbIK
KOHTPOJUTUHTTIH (PYHKIHSUTIAPBIH JKOFAPBIZAFhl CY-
PET apKbUTBI KOPCETII OTHIPMBI3 (3-CyperT).

JKanmbl Kapykbl — aKia-Kap>Kbl peCypcTapbl MCH
KOpJIapblH KYpy KoHE Maiaaiany ypAiCiHAET1 9Ko-
HOMUKAJIBIK KaThIHACTAPbl aWKbIHIANUTBIH YKOHO-
MUKAJIBIK KaTeropusIapblH MaHbI3AbI Oip Oesiri
OO0JIBIIT TaOBLIA/IEI.

Kap>KbIHbIH MaHBI3/IbI HBIIIAHBI OOJIBINT aKIIa
Kapa)kaTTapbIHbIH HAKTHI KO3FaJIbIChIHIAFbl KapKbl
KaThIHACTAPBIHBIH aKIlanail MarblHaja Oepimyi Ta-
OBLIAJBL.

Kapxpiiblk 0ackapy — KOCIMOPBIHABI JaMBITY
YIIIiH OHBIH Kap KBUIBIK PECYpCTapblH OacKapyIbIH
OHEepi, COH/Iali-aK KOMITAaHUSHBIH OAPIIBIK pecypcTa-
PBI MEH ic-opeKeTTepiH aKianai oaranay Tacini 00-
JIBITT CaHATIAIbI.

Kapxbutblk pecypcrap — Oy KOCITOPBIHHBIH
TaOBIC aJTybIH KAMTAMaChI3 €TETIH aKTUBTEP.
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\

CBIPTKBI OpTa:
TYTBIHYIIBI+Tayap-HAPBIK

o L

-

[ KapKbUIbIK KOHTPOJUIUHT ]=>
[ Kanp koHTpOIIMHTi ]=>

S
KonTpomnunrTin 6acka ==
Jz1a TypIiepi \

— pecypcrap;

GaitaHsicTap

ki opransl Gackapy xyieci:

— ypaicTep: MapKeTHHT, OHIIpicC, cary;

— eHOeK: LenrmMaep, ic-opekeTTep, e3apa

Kei3merri
YHBIMACTBIPY
Kyieci

[ Kp3mer Hotmkenepi ]

1-cypet — KapsKbIIbIK KOHTPOJUTHHT JKyHect

baiina"pIcThIH
Typaepi

KapsKpUTbIK KOHTPOJLTHHT OTKi3y Tocinaepi

! )

¥ipIMaacTeIpy-
HIBLIBIK

b
ﬂpmmm’m KOHTPOJUIMHITI OPTaJbIKTaHABIPY JKyiecinme ¥I7H>IMQ

apHaiipl GemiMzep KypbulaJbl HEMeCe KapiKbUIBIK OaKbLIAYIIBIHBIH
JlayasbIMIBIK KBI3METi YHBIMAACTBIPbIIAABL. MBbICAbl: KapiKbUIBIK
JIIPEKTOP, KAPKBIIBIK 0071iM, KapKbLIBIK KOHTPOJUIUHT 0OTiMi.

KapXbUIBIK KOHTPOJUIMHI KbI3METiH Ol KapacThIpFaH Ke3Je
Kap)KbUIBIK KOHTPOJUIMHI (DYKHIMSIApbIH imIKi Gakpuiay, ecen
Gomimi sxoHe Gacka J1a GemiMiesep apachlHaa TapaTajbl.

) KapKblIblK  KOHTPOJUTMHITI  YHBIMAACTBIPY YITicCi YHBIMHBIH 03
TaHnaybl OOJNBIM caHananbl. KapXKbUTBIK KOHTPOJUIMHITI YHBIM-
JACTBIPYJBIH TaHNAI AlbIHFAH YIrici YHBIM JKOHE OHBIH KYpbI-
JBIMIBIK OeuriMieniepi GoibIHIa Genrimi Oip Jaya3bIMABIK epexe-
nepMeH OekiTinyi Tuic.

KyxaTThIK

KapXbUIbIK KOHTPOJUTHHITI YIBIMAACTBIPY OOJBIHINA epexernep MeH
onic-Tocinaepain Jkyileci OGekiTimim, akmaparrapibl HalbIHAAY MeH
[ ycBHYABIH iMKi KOPTOPATHBTIK CTAHAAPTTApHI MAHBIHAATAMBI, SFHU
Kap KbUIBIK KOHTPOJUTHHT KBI3METiH KY3€re achIpy/AblH HOPMATHBTIK
\_ 6a3achl KypbUIaIbl.

Nudpakypsl-
JIBIMABIK
\ Yy \ HbUIazbL.

KapKbUTbIK KOHTPOJUIHMHT KBI3METIH JKy3ere achlpy YIIiH KOCIMOpbIH-
ﬁ» HBIH JKaJIIbl P[Hq)paWpLUTBIMB], a3 IIbIFbIH )K¥MCaI‘/'I OTBIPBIIT 6apIII>IK
AKIapaTThIK-TEXHOJIOTHNIBIK Ga3alap MEH apHaiibl Kypajjgap Koijia-

\

J

2-cypet — KapKbUTbIK KOHTPOJUTHHITIH JKaJIIbl YHBIMIACTHIPY MEH OacKapy sKylieciMeH OailylaHbIChI

Jlemek, KapKBUTBIK OacKapy — 0ackapy KbI3MeT-
Tepi JKOHE Kypangapbl apKbUIbl KOCIMOPBIHHBIH
HOTIIKENI JKOHE THIMJII KbI3MET eTYiH KaMTaMachl3
eTeTiH XKyie OOJBIN caHaIa bl

KacinopeiHa KapKbUIBIK KBI3METTI Oackapy
xoHe yibiMaacTeipy Kazakctan PecryOmiKkachbIHbIH
3aggapsl MEH 3aH Kymi 0ap HOPMaTHUBTEp-
re, KapKbUIBIK ecell Oepy CTaHIapTTapbl MEH
YHBIMHBIH €CeNl CallbIK casicaTblHa COWKeC Ky3ere
aChIPbLIAIBI.

Kacinopbinna KapKbUIbIK KOHTPOJUTMHT Ti YHBIM-
JIACTBIPY OHBIH aTKAPAThIH KBI3METIHE, KAPIKBUIBIK

OackapyIblH Ma3MYHBIHA JKOHE YHBIMHBIH HETI3Ti
KbI3MET OarbIThbIHA OaiijIaHbICTHI O0JIAbI.

AnFa KOWBUIFaH MIHIETTEpIiH HeETi3iHIe Kap-
KBUTBIK OacKapyabl XKYprizy macenernepi OoiibIHIIa
Kap>KbIJIBIK KOHTPOJUIMHITIH 00BEKTiIepi, Tacinaepi
MEH 9JIiCTepi, peCypCcTaphl TAHAIl ATBIHYBI KaXKeT.

CoOHBIMEH, KAapXKBUIBIK KOHTPOJUTUHT KOCIT-
OPBIHHBIH THIMJIUTITIH JaMbITyFa OarbITTaliFaH Oac-
Kapy mIenrimMaepin KaObuUifay VIIH akmapaTTap/isl
KaJIBINITACTBIPY, KapKBUIBIK KepceTkimrepai Oa-
KbUIAy MEH Tajljay MEXaHU3MJIEPIH KYpPaWThIH
MaHBI3/IbI KY€ EKEeHIH aHBIKTall OTHIPMBI3.
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Typaepi

r

AFBIMIAFBI

Kenen

CTpaTerusiiibiK

-

\_

Cunarramanapsl

]

— KOCINOPBIHHBIH KAPXKBUIBIK CTPATErHsChl MEH CasiCaThlH JaifblHAay JKOHE OpBIH-
JatyblH OaKbUIayFa KaThICy;

— KapXKbUIBIK KOHTPOJUIMHITIH Kypanjapbl apKbUIbI
Oaraay, OaKpuIay XKyHesepiH JalblHIay MEH KETUIIipY;
— KOCIMOPBIHHBIH 6acKapyLIBUIBIK €CEIl KYieciH jxobanay, TEXHHKAIbIK TaIIChIP-
Manap/sl JaibIH/IaY KOHE iCKe achIpy/Ibl Ka/[arasay.

OIOKeTTeY, aKmapatTapbl

J
— arbIMJarsbl XXbUIFa KQCiﬂOprHHblH Kap)l(bl.]'lb"( JKOHEC MHBECTULIUAIIBIK Kbl3MeTTepi \
GoiibIHIIIA OFOKETTI JalbIHaYFa KAThICY;
— KapKbUIBIK €CENTUTIKTIH CTaHAapTTapbIHA COMKEC €Cell CasiCaThIH KYpyFa KaTbICy; —
aFBIMJIAFbI XKL YIIiH 0aCKapyLIbUIBIK €CENTiH KYPbUIBIMBIH XKoHE CasiCaThIH KypyFa
KaTBICY;
— KOCIMOPBIHHBIH iIIKi OaKpliay KyieciH Oaranayra KaTbICy;
— arbIMJarbl XXbUIAbIH KOprTbIHHbICLI 60ﬁblHLUa aKnapaTTapan LHOFprHaH}lblpy MCH
JKyiieneyre KaTbiCy;
— €CeITI KBUIIBIH KOPBITHIH/BICH OOMBIHINIA KAPKbUIBIK KOPCETKIIITEPIl )KOCTIApIIbI
MOJTIMETTEPMEH CABICTHIPA OTBIPHII, AYBITKYIap/bl aHBIKTAY, OJapABIH cebenTepin
LIBIFApY;
— YHBIMHBIH KbI3METIH OOJalakra AamMbITyFa OaillaHbICThI YCBIHBICTAp Oepy;
— ecenTi KbUIBIH KOPBITHIHABICH OOMbIHIIA OeNrineHreH Mep3iMae Gaciibuiapra
€CENTUIIKTI YChIHY.

— KeJiciMzep, capanTtamanap )XoHe Ky)KaTTap apKbUIbl YHBIMHBIH aKTUBTEPI MEH
MIACCUBTEPIH KaJbIITACTHIPY JKOHE OJapAbl MaliianaHyFa 6ailIaHbICTHI MIeNiMIep
KaObU11ay NpOLECiHe KAThICY;

— KOCIOPBIHHBIH KY)KaT aifHaIbIMbIHA, )KOCIIAPBI MEH OIOJDKETiHe calikec KipicTepi
aJTy )KOHE IIBIFBICTAPBI XKyMcayFa OaliIaHBICTEI MOMiJIeNep JKacay, KeliciM mapTrap
KYpy;

— Oackapy opraniapbIHBIH TallCHIPMalIaphbl, YCHIHBICTAPhI JKoHe OYHPBIKTaphI
OoiibIHIIA LIEIIIMACPAI OPBIHTAY;

— YHBIMHBIH 0acKapyLIbLIbIK €CEIl CasicaTblHA COMKEC aKapaTTap/bl )KUHAKTAY;

— OeNriJeHreH cTaHIapTTap MEH epesKerepre coiikec aKmaparrap MeH
MOJIIMETTEP/IiH OyXranTepllik jxoHe OacKapyIIbLIBIK €Cell XKyHeciHe eHri3y;

— KaObUIIaHFaH TaJlalTapra COUKeC aKmapaTTap/bl OHIEY XKOHE OJap/bIH
CamalbUIBIFBIH TEKCEPY;

— KaObUIIaHFaH KOPCETKIIITEp, 9icTep MEH TajanTap OOMbIHIIA KOCIMTOPBIHHBIH
Kap KbUIBIK HOTIKECIH Oaraiay;

— KOCIOPBIHHBIH €Cell CasicaThlHa COUKeC XKOHE 0acKapyLIbUIBIK €Cell cascaT XKeae
aKnapaTTap/bl KIBIITACTHIPY XKOHE OJap bl MaiijanaHyIIbUIapFa YChIHY.

3-cypert — Kap»KbUIbIK KOHTPOJUIMHITIH (yHKIMSIIAPbI

KopbIThbIHABI

By FBUTBIMU MaKallaHbl KOPBITBIHIBIIAN Kele,
Kazipri TaHga oJeMJeri KapKbUIBIK JaFaapbic
TYChIHAa 5SKOHOMHKAaHbl TYpaKTaHAbIpyra Oaii-
JIAHBICTBl OKIMETTIH KaOBUIIAN OTBIpFaH opTYypIi
Oarjapiamarnapbl OHTAWJIBl KaJamaapisl JKy3ere
achIpy/Ibl aJFa KOHBII OTHIP.

OJNeMIiK TXKipube KepceTill OThIpFaHfail,
JArAapbICTaH IIBIFYJbIH MAaHBI3Ibl KOJIJAPBIHBIH
Oipi Oy OM3HECTI KaHaIa 0acKapy TEXHOJIOUSICHI —
y3aK Mep3imMi JkocTiapiiay MeH KOHTPOJUIHHT JKyHect
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eKeHIH Jonenjen oTwlp. SFHM, Oy Kepue y3ax
Mep3iMl KocTapiiay HapbIKTHIH epeKIIeNiKTepiHe
Kapail Herizaeny KaxeT. COHIBIKTaH, jKocmapiay
opTypii OamamanapIblH HETi3iHAEe KaJbIITacybl
THIC. SIFHH, CTPATETrHsUIBIK KOCHap KOPCETKIImTepi
xeJesl Oakpulay MeH Oackapy jkacayFa MKemgi 0o-
Jybl KaXeT Jel caHalMbl3. JleMeK, OUBIMBI3AbI
KOPBITBIHBUTAH Kelie, 013 YHBIMHBIH KapKbUIBIK
JKOHE MIapyallbUIBIK JKOCTapiapbl KOHTPOJUTUHT
JKYWeciHe Heri3felnin, YHBIMHBIH Y3aK Mep3imii
KBI3MET JKacayblH KaMTaMachl3 €TeTiHIeH OOIybl
THIC JIeTl TYXKBIPBIM KacailMbI3.
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