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Со вер шенст вовa ние 
 упрaвле ния энер гоэф фек тив

нос тью в бюд жет ной  
оргa низa ции

Проб ле мы энер гос бе ре же ния и энер гоэф фек тив нос ти яв ляют
ся од ни ми из нaибо лее приори тет ных нaпрaвле ний об ще ст вен ной 
по ли ти ки в Кaзaхстaне. Рост тaри фов нa энер го ре сур сы делaет ин
вес ти ции в энер гоэф фек тив нос ть бо лее прив лекaтель ны ми. Тем не 
ме нее, Кaзaхстaн про должaет остaвaться од ной из сaмых энер гоем
ких эко но мик мирa. Ос нов ной целью энер гос бе ре же ния яв ляет ся 
реaлизaция стрaте гии комп лекс но го эф фек тив но го ис поль зовa ния 
энер ге ти чес ких ре сур сов при ус той чи вом эко но ми чес ком рос те и 
неуклон ном по вы ше нии кaчествa жиз ни и сохрaне нии здо ро вой ок
ружaющей сре ды. И нa се год няш ний день особaя роль от ве денa 
воп росaм пропaгaнды энер гос бе ре же ния, пос кольку имен но ин фор
ми ровaннос ть, вы сокaя куль турa энер гос бе ре же ния лю дей оп ре де
ляют в боль шинс тве своем уро вень эф фек тив нос ти ис поль зовa ния 
энер ге ти чес ких ре сур сов. В свя зи с этим в нaстоя щем стaтье рaск
рывaют ся проб ле мы энер гоэф фек тив нос ти, проaнaли зи ровaны зaко
нодaтельные aкты, сфор му ли ровaны комп лекс ные ме ры по улуч ше
нию энер гоэф фек тив нос ти в бюд жет ных оргнa низaциях. Тaкже в 
рaбо те рaссмaтривaют ся опыт зaру беж ных стрaн по изу че нию и ис
поль зовa нию нa прaкти ке прин ци пов и ме то дов энер гос бе ре же ния, 
дaны ре ко мендaции по рaзрaбот ке энер гоэф фек тив ных тех но ло гий.

Клю че вые словa: энер гоэф фек тив нос ть, бюд жет ные оргa низa
ции, энер го ре сур сы, мо дер низa ция, сни же ние энер ге ти чес ких по
терь, энер гоaудит, контрaкт.
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Improvement of management of 
energy efficiency in budgetary 

organization

The problems of energy saving and energy efficiency are among the top 
priorities of public policy in Kazakhstan. The rising cost of energy makes energy 
efficiency investments more attractive. However, Kazakhstan remains one of 
the most energyintensive economies in the world. Thus, the budgetary sphere 
is not the large consumer of energy carriers. However, the social importance 
of the budgetary sphere and its insufficient financing sharply puts a problem 
of rational consumption of energy carriers, their account and economy. Main 
objective of energy saving is realization of strategy of complex effective use of 
energy resources at sustained economic growth both steady improvement of 
quality of life and preservation of healthy environment. And today the special 
part is assigned to questions energy saving promotion as knowledge, the high 
culture of energy saving of people determines the level of efficiency of use of 
energy resources in the majority. In this regard in the present to article energy 
efficiency problems reveal, acts are analysed, complex measures for improve
ment of energy efficiency in the budgetary orgnanization are formulated. Also 
in work are considered experiment of foreign countries on studying and use 
in practice of the principles and methods of energy saving, recommendations 
about development power effective technologies are made.

Key words: energy efficiency, budget organizations, energy resources, 
modernization, reduction of energy losses, energy audit. 
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Бюд жет тік ме ке ме де  
энер го тиім ді лік ті бaсқaру ды 

же тіл ді ру

Энер гия үнем деу жә не энер гия тиім ді лік Қaзaқстaндa қоғaмдық 
сaяси проб лемaлaрдың бaрыншa бaсым бaғыттaры ның бі рі бо
лып тaбылaды. Энер го ре сурс тaриф те рі нің өсуі ин вес ти циялaрдың 
энер го тиім ді лік ке тaртым ды лы ғын не ғұр лым aрт тырaды. Де ген мен, 
Қaзaқстaн әлем де гі ең энер го сыйым ды эко но микaлaры ның бі рі бо
лып қaлудa. Энер гоү нем деу дің не гіз гі мaқсaттaры ның бі рі не, ке шен
ді стрaте гияны іс ке aсы ру, тұрaқты эко но микaлық өсу қaрқы нындa 
қоршaғaн ортaны сaқтaу, сaлaуaтты өмір сү ру сaпaсы мен энер ге
тикaлық ре су рстaрды тиім ді пaйдaлaну бо лып тaбылaды. Бү гін гі 
тaңдa энер гоү нем деу ді нaсихaттaу мә се ле ле рі ерек ше нaзaрғa ие, 
не гізі нен хaбaрдaрлық дең гейі, aдaмдaрдың энер ге тикaлық ре су рс
тaрды тиім ді пaйдaлaнудaғы жоғaры мә де ниетін aйқындaйды.

Бұл мaқaлaдa бюд жет нысaнындaғы энер го тиім ді лік мә се ле ле рі, 
зaң aкті ле рі жә не энер гоү нем деу дің ке шен ді шaрaлaры тaлқылaнды. 
Сондaйaқ, энер гоү нем деу дің прин цип те рі, әдістә сіл де рі, олaрды 
тә жі ри бе де қолдaну дың шет ел дік тә жі ри бе сі қaрaсты рыл ды. Энер
го тиім ді тех но ло гиялaрды қолдaну бо йын шa ұсы ныстaр бе ріл ді.

Тү йін  сөз дер: энер го тиім ді лік, бюд жет тік ұйым, энер го ре 
сурстaр, жaңғыр ту, энер ге тикaлық шы ғындaры ның тө мен деуі, энер
гоaудит, ке лі сімшaрт.
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СО ВЕР ШЕНСТ ВОВA НИЕ 
УПРAВЛЕ НИЯ  

ЭНЕР ГОЭФ ФЕК ТИВ
НОС ТЬЮ  

В БЮД ЖЕТ НОЙ  
ОРГA НИЗA ЦИИ

Чaстотa и мaсштaбнос ть сов ре мен ных сис тем ных кри зи сов 
все боль ше уг рожaет стaбиль ности рaзви тия об ще ствa и хруп-
ко му рaвно ве сию при род ных сис тем. К все мир но му климaти-
чес ко му кри зи су, кри зи су биорaзнообрa зия, топ лив но му, про-
до воль ст вен но му и вод но му кри зисaм, унaсле довaнным из 
ХХ-го векa, добaвляют ся учaщaющиеся мaсштaбные финaнсо-
вые и эко но ми чес кие пот ря се ния, охвaтывaющие эко но ми ки 
всех стрaн и ре гионов мирa.

Нестaбиль ность цен нa энер го но си те ли сви де тель ст вует 
о ст рук тур ных не достaткaх и нaли чии рис ков несбaлaнси-
ровaнно го рaзви тия. При этом ве ду щие меж дунaрод ные оргa-
низaции прог но зи руют рост пот реб ле ния энер гии, что все 
боль ше зaкреп ляет зaви си мос ть че ло ве чествa от ис черпaемых 
при род ных ре сур сов, ре зуль тaтом ко то ро го яв ляет ся вы сокaя 
волaти льн ость цен нa пот реб ляемое сырье.

Энер гос бе регaющaя по ли тикa в рaзви тых стрaнaх рaз-
вивaлaсь пос те пен но, объеди няя жест кое нормaтив ное ре гу-
ли ровa ние и зaпре ты, с од ной сто ро ны, эко но ми чес кое сти му-
ли ровa ние, с дру гой сто ро ны. Это поз во ли ло создaть но вую 
ин ду ст рию энер гоэф фек тив ных тех но ло гий поль зую щих ся сп-
ро сом, a тaкже сфор ми ровaть об ще ст вен ное мне ние о знaчи-
мос ти рaзви тия дaнно го нaпрaвле ния.

В Кaзaхстaне с целью по вы ше ния энер ге ти чес кой эф фек-
тив нос ти aктив но рaзрaбaтывaют ся и при ме няют ся кaк эко-
но ми чес кие сти му лы, тaкие кaк суб си дии, ль гот ные кре ди ты, 
нaло ги, тaк и оргa низaцион ные ме ры: энер го ме не дж мент, энер-
гоaудит, сaмо ре гу ли руемые оргa низa ции.

Кaк уже от мечaлось, су ще ст вует теснaя взaимос вязь эко-
но ми чес ких и оргa низaцион ных мехa низмов. Тaк, нaпри мер, 
от ис поль зовa ния сис тем энер ге ти чес ко го ме не дж ментa, мож-
но по лу чить эко но ми чес кие вы го ды – прив ле че ние ин вес то ров; 
преиму ще ствa и льго ты при ин вес ти циях; по вы ше ние кон ку-
рен тос по соб нос ти, про дук ции и ус луг; по вы ше ние эф фек тив-
нос ти мaрке тингa и реклaмы. В оргa низaцион ном плaне от 
внед ре ния сис тем ме не дж ментa мож но дос тичь эф фек тив но го 
упрaвле ния энер гос бе ре же нием, улуч ше ние произ во дст вен ных 
цик лов, по вы ше ние об щей упрaвляе мос ти и кон ку рен тос по-
соб нос ти и др. В этой чaсти дис сертaции ко рот ко рaсс мот рим 
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нaибо лее aктив но ис поль зуемые нa сов ре мен ном 
этaпе оргa низaцион ные и эко но ми чес кие мехa-
низмы энер гос бе ре же ния и энер гоэф фек тив-
нос ти. Ос нов ные оргa низaцион ные мехa низмы 
энер гос бе ре же ния и по вы ше ния энер гоэф фек-
тив нос ти. В сов ре мен ной прaкти ке ос нов ны ми 
оргa низaцион ны ми инс тру ментaми реaлизaции 
энер гос бе регaющих прогрaмм яв ляют ся: сис те-
мы энер ге ти чес ко го ме не дж ментa, энер гоaудит, 
энер го сер вис ные контрaкты, прогрaммы в 
облaсти энер гос бе ре же ния и по вы ше ния энер-
ге ти чес кой эф фек тив нос ти, фор ми ровa ние сис-
те мы сaмо ре гу ли руемых оргa низaций. Сис те мы 
энер ге ти чес ко го ме не дж ментa (СЭнМ). По вы ше-
ние уров ня энер гоэф фек тив нос ти – это не толь ко 
тех ни ческaя проб лемa, пред полaгaющaя нaли-
чие тех но ло ги чес ких ре ше ний, но и упрaвлен-
ческaя проб лемa. Дея тель ность по энер гос бе ре-
же нию – не еди нов ре мен ное ме роп рия тие, онa 
должнa быть ин тег ри ровaнa в сис те му упрaвле-
ния оргa низa ции. Для ре ше ния этой упрaвлен-
чес кой проб ле мы рaзрaботaн меж дунaрод ный 
стaндaрт сис те мы ме не дж ментa энер гос бе ре-
же ния ISO 50001:201151. Этот стaндaрт при ме-
няет ся сов мест но с дру ги ми, хо ро шо из ве ст ны-
ми стaндaртaми, тaки ми кaк ИСО 9001 или ИСО 
14001, что поз во ляет оргa низaциям ин тег ри-
ровaть энер ге ти чес кий ме не дж мент в об щую 
сис те му упрaвле ния и эко ло ги чес кий ме не-
дж мент. Сис темa тaко го видa поз во ляет оргa-
низaции сфор му ли ровaть энер ге ти чес кую по-
ли ти ку, устaно вить це ли и про цес сы для ее 
реaлизa ции, предп ри нимaть дей ст вия, необ хо-
ди мые для по вы ше ния энер гоэф фек тив нос ти 
и де мо нс три ровaть соот ве тс твие сис те мы тре-
бовa ниям стaндaртa. Энер го ме не дж мент дол-
жен при ме нять ся сис тем но и пос ле довaтельно. 
При этом долж ны решaться воп ро сы, связaнные 
с aнaли зом и оцен кой всех aспек тов, ко то рые 
мо гут пов лиять нa энер гоэф фек тив нос ть; дол-
жен про во дить ся aудит биз нес про цес сов для 
их чет кой реглaментa ции; воз мож нос ть из ме ре-
ния по лу чен ных ре зуль тaтов и их со постaви мос-
ть с рaнее дос тиг ну ты ми; при ме не ние луч ше-
го ми ро во го опытa в т.ч. нa ос но ве стaндaртов 
рaзрaбaтывaемых меж дунaрод ной оргa низa цией 
ISO. Стaндaрт ISO вк лючaет ряд пос ле довaте-
льных дей ст вий, тaких кaк вырaботкa энер ге-
ти чес кой по ли ти ки ру ко во дст вом, оп ре де ле ние 
це лей и зaдaч, фор ми ровa ние плaнa реaлизa-
ции, обес пе че ние ре сурсaми и сот руд никaми, 
пе ри оди чес кий aнaлиз си туa ции, устaнов ле ние 
покaзaте лей из ме ре ния, оперaтивный конт роль, 
aнaлиз СЭнМ ру ко во дст вом. Ре зуль тaт тaкой 

рaбо ты зaви сит, преж де все го, от эф фек тив нос ти 
рaбо ты ру ко во дс твa по дaнно му нaпрaвле нию. 

Кaк и во мно гих сферaх эко но ми ки, Меж-
дунaродные стaндaрты вно си ли, и бу дут про-
должaть вно сить все боль ший вклaд в энер ге-
ти чес кий сек тор эко но ми ки, по могaя по вышaть 
бе зопaснос ть и эф фек тив нос ть произ во дс твa, 
рaсп ре де ле ния и ис поль зовa ния энер гии все ми 
учaст никaми эко но ми чес ко го рынкa, обес пе-
чивaя кaчест во и нaдеж ность, делaя воз мож ным 
мно го фу нк ционaль ный конт роль, оперaцион-
ную сов мес ти мос ть и взaим ную связь, a 
тaкже сокрaще ние выб ро сов и влия ния нa ок-
ружaющую сре ду. Они вно сят вклaд в рaзви тие 
рынкa и внед ре ние энер гоэф фек тив ных тех но ло-
гий и проклaдывaют путь для рaзрaбот ки и ис-
поль зовa ния aль тернaтив ных во зоб нов ляемых 
ис точ ни ков энер гии.

Боль шинс тво тех но ло гий, вк лючaя во зоб-
нов ляемую энер гию, долж ны обес пе чивaть эко-
но мию и дос тичь рентaбель ности, блaгодaря 
боль шим объемaм внед ре ния и пос те пен но му 
уве ли че нию произ во ди тель ности по ме ре нaкоп-
ле ния знa ний о них. Они тaкже тре буют внед-
ре ния и стaндaртизaции соот ве тс твую щих тех-
ни чес ких спе ци фикaций с целью ус ко ре ния их 
ши ро ко го ис поль зовa ния. В случaе энер гоэф-
фек тив нос ти ко неч но го пот реб ле ния пре пя тс-
твия яв ляют ся нес колько бо лее слож ны ми. Мно-
гие энер гоэф фек тив ные тех но ло гии и пе ре до вой 
опыт уже яв ляют ся вы со коэф фек тив ны ми с точ-
ки зре ния зaтрaт, но они сдер живaют ся до пол ни-
тель ны ми бaрьерaми, ко то рые вк лючaют:

– не достaточ ную ос ве дом лен нос ть о по тен-
циaле эко но мии;

– не достaточ ную или фрaгментaрную ин-
формaцию об энер гоэф фек тив нос ти и от су тс-
твие об щей сис те мы покaзaте лей;

– не достaточ ное внимa ние к воп росaм энер-
гоэф фек тив нос ти сис тем и про цес сов;

– рaзде ле ние сти му лов, т.е. у влaдель цев до-
мов, по купaющих энер го пот реб ляющее обо ру-
довa ние, и у жиль цов, ко то рые оплaчивaют счетa 
зa энер гию, су ще ст вуют рaзлич ные эко но ми чес-
кие сти му лы;

Кaк следс твие этих сдер живaющих фaкто ров, 
зaкупкa и экс плуaтaция энер го пот реб ляюще го 
обо ру довa ния зaчaстую це ли ком скон цент ри-
ровaны нa оп ти мизaции нaчaль ных зaтрaт, a не 
зaтрaт нa про тя же нии все го срокa служ бы, что 
негaтивно скaзывaет ся нa его об щей эф фек тив-
нос ти. Необ хо ди мо мно же ст во мер для то го, что-
бы по мочь в преодо ле нии этих пре пя тст вий, и 
тех ни чес кие, a тaкже упрaвлен чес кие стaндaрты 
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лежaт в ос но ве боль шинс твa из них. В случaе 
энер го пот реб ляюще го обо ру довa ния, стaндaрты 
дaют воз мож нос ть из ме рить, срaвнить и оце-
нить нa об щей ос но ве тaкую не ви ди мую дру гим 
обрaзом хaрaкте рис ти ку кaк энер гоэф фек тив-
нос ть.

– Воп ро сы энер гос бе ре же ния в нaстоящее 
вре мя рaссмaтривaют ся кaк пер вооче ред ные и 
стоят в по ве ст ке дня, кaк меж дунaрод но го сооб-
ще ствa, тaк и нaционaль ных прaви тель ств и 
дру гих ре гу ли рую щих оргaнов. Имея это вви ду, 
нaционaльные оргa низaции постaндaртизaции 
мно гих зaру беж ных стрaн нa про тя же нии пос-
лед них де ся ти ле тий ве дут aктив ные рaбо ты в 
этом нaпрaвле нии. В меж дунaрод ной прaкти ке 
рaзрaботaно ряд стaндaртов нaпрaвлен ных нa 
рaзви тие энер гоэф фек тив нос ти. Су ще ст вуют 
кaк меж дунaрод ные стaндaрты, тaк и стaндaрты 
рaзрaботaнные в от дель ных стрaнaх. Рaсс мот рим 
ряд стрaн, в ко то рых бы ли внед ре ны рaзлич ные 
стaндaрты энер гоэф фек тив нос ти. ни же при ве-
ден ос нов ной спи сок стaндaртов по энер гоэф-
фек тив нос ти в рaзных стрaнaх:

– Китaй: GB/�23331-2009 Сис темa упрaвле-
ния для энер ге ти чес ко го пот реб ле ния,

– Дa ния: DS 2403:2001 Сис темa упрaвле ния 
– спе ци фикa ция,

– Дa ния: DS/INF 136:2001 Сис темa упрaвле-
ния – ру ко во дс тво по энер ге ти ке,

– Ев ро пейс кий ко ми тет по стaндaртизaции 
(CEN) соглaсовaнный стaндaрт EU – EN 
16001:2009,

– Ирлaндия: IS 393:2005 – сис те мы энер го-
ме не дж ментa – спе ци фикaция и ру ко во дс тво по 
при ме не нию, – Ирлaндия: сис те мы энер го ме-
не дж ментa IS 393:2005 тех ни чес кие укaзa ния 
(2006),

– Ко рея: KS A 4000: 2007 – сис темa упрaвле-
ния энер гией,

– Шве ция: SS 627750:2003 сис те мы энер го-
ме не дж ментa – спе ци фикa ция,

– Депaртaмент рaзви тия aль тернaтив ной 
энер ге ти ки и ми нис терс тво энер гоэф фек тив нос-
ти – сис темa энер го ме не дж ментa (2004),

– Соеди нен ные Штaты Aме ри ки: ANSI/MSE 
2000:2008 сис темa упрaвле ния энер ге ти кой, 

– Aвс трaлия и Новaя Зелaндия – AS/NZS 
3598:2000 – энер гоaудит,

– Aвс трaлия AS 3595-1990 – прогрaммa 
упрaвле ния энер гией – Ру ко во дя щие прин ци пы 
для финaнсо вой от чет нос ти,

– Aвс трaлия AS 3596-1992 прогрaммa 
упрaвле ния энер гией – Ру ко во дя щие прин ци пы 
для оп ре де ле ния и aнaлизa энер гии и зaтрaт,

– Китaй: GB/� 15587:1995 – нaпрaвле ния для 
энер ге ти чес ко го ме не дж ментa в про мыш лен ном 
предп рия тии,

 – Ни дерлaнды – сис темa упрaвле ния энер-
гией и ру ко во дс тво по при ме не нию (2004),

– Соеди нен ное Ко ро ле вс тво Ве ли коб ритa-
нии BIP 2011:2003 пос тоян ное улуч ше ние пу тем 
про ве де ния про ве рок (Ин тег ри ровaнные сис те-
мы ме не дж ментa),

– Соеди нен ное Ко ро ле вс тво Ве ли коб ритa-
нии HB 1091:2002 Внед ре ние и экс плуaтaции 
(Ин тег ри ровaнные сис те мы упрaвле ния),

– ANSI 739:1995 IEEE прaкти чес кие ре ко-
мендaции для рaционaльно го ис поль зовa ния 
энер гии в про мыш лен нос ти и ком мер чес ких 
объектaх, 

– ANSI MSE 2000 сис темa упрaвле ния для 
энер гии.

Бу ду чи соглaсовaны меж ду клиен том, его 
про фес сионaльны ми кон сультaнтaми и, где это 
вы пол ни мо, поль зовaте лем, про це ду ры долж ны 
вк лючaть сле дующее:

– при ня тие ме тодa для оце нивa ния пред ъяв-
ляемых энер гот ре бовa ний;

– устaнов ле ние энер го покaзaте лей для срaвне-
ния рaзлич ных вaриaнтов проектa;

– оцен ку рентaбель ности предлaгaемых 
рaсхо дов;

– при ня тие мер для эф фек тив но го энер го ме-
не дж ментa. 

Дaвaя ре ко мендaции по кaждой их этих 
про це дур, нaстоя щий стaндaрт ст ре мит ся обес-
пе чивaть бaзис, ис поль зуя ко то рый проек ти-
ров щи ки здa ний и их клиен ты смо гут сов мест-
но ре шить, кaким обрaзом дос тиг нуть це ли 
сохрaне ния энер гии нaибо лее рентaбель ны ми 
спо собaми. 

Дaтс кий стaндaрт DS 2403:2001 стaл пер вым 
стaндaртом, ко то рый обес пе чивaет оргa низaции 
пол но цен ным ру ко во дст вом по внед ре нию сис-
те мы энер го ме не дж ментa (energy management 
system). Он рaзрaботaн тaким обрaзом, что бы 
быть мaксимaльно сов мес ти мым со стaндaртом 
сис те мы эко ло ги чес ко го ме не дж ментa ISO 
14001 (нa тот мо мент вер сии 1996 г.), и по то му 
пол ностью пов то ряет его ст рук ту ру.

Ирлaндс кий стaндaрт при ме ним к лю бой 
оргa низa ции, ко торaя желaет: улуч шить нa сис-
тем ной ос но ве ее энер гопaрaмет ры, устaно вить, 
внед рить, под дер живaть в рaбо чем сос тоя нии и 
улучшaть сис те му энер го ме не дж ментa, уве рить 
се бя в соот ве тс твии зaяв лен ной энер го по ли ти ке.

Меж дунaродный стaндaрт рaсп рострaняет-
ся нa все пе ре мен ные фaкто ры, влияющие нa 
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уро вень энер гоэф фек тив нос ти, ко то рые мо гут 
быть из ме ре ны и нa ко то рые оргa низaция мо жет 
влиять. Нaстоя щий меж дунaрод ный стaндaрт 
не пре доп ре де ляет описa ние спе циaль ных кри-
те риев для уров ня энер гоэф фек тив нос ти. Этот 
стaндaрт рaзрaботaн для незaви си мо го ис поль-
зовa ния, однaко, его при ме не ние мо жет быть 
соглaсовaно с дру ги ми сис темaми ме не дж ментa 
или он мо жет быть ин тег ри ровaн с ни ми и при-
ме ним лю бой оргa низa цией, ко торaя желaет про-
де мо нс три ровaть соот ве тс твие энер го по ли ти ке 
кaк пу тем сaмоо цен ки и деклaри ровa ния соот-
ве тст вия, тaк и путём сер ти фикaции со сто ро ны 
незaви си мой внеш ней оргa низa ции.

Об щие тре бовa ния ISO 50001 энер го ме но дж-
ментa, ко то рые рaзрaботaны в дaнном стaндaрте 
для оргa низaций долж ны удов лет во рять сле-
дующим кри те риям:

– устaновкa, до ку мен ти ровa ние, внед ре ние и 
под держa ние в рaбо чем сос тоя нии сис те му энер-
го ме не дж ментa в соот ве тс твии с тре бовa ниями 
нaстояще го стaндaртa;

– оп ре де ле ние и до ку мен ти ровa ние облaсти 
и грa ни цы сис те мы энер го ме не дж ментa;

– до ку мен ти ровa ние и оп ре де ле ние, кaк онa 
вы пол няет тре бовa ния это го стaндaртa, что бы 
дос тиг нуть неп ре рыв но го улуч ше ния в чaсти 
энер гоэф фек тив нос ти.

Соглaсно ISO 50001 топ-ме не дж мент оргa-
низaции дол жен де мо нс три ровaть по от но ше нию 
к сис те ме энер го ме не дж ментa обязaтельст во по 
неп ре рыв но му улуч ше нию ее эф фек тив нос ти 
пос редст вом:

– оп ре де ле ния энер го по ли ти ки оргa низa ции;
– иден ти фикaции облaсти и грa ниц, в рaмкaх 

ко то рых внед ренa и функ цио ни рует сис темa 
энер го ме не дж ментa, и ее вы пол не ния всю ду в 
оргa низa ции;

– оп ре де ле ния необ хо ди мых кри те риев и ме-
то дов, что бы гaрaнти ровaть, что и функ цио ни-
ровa ние про цес сов и конт роль этих про цес сов 
остaют ся эф фек тив ны ми;

– вк лю че ния энер го со обрaже ний в дол гос-
роч ное плa ни ровa ние, ес ли это при ме ни мо;

– до ве де ния до све де ния всех зaин те ре-
совaнных лиц внут ри и вне оргa низaции вaжнос-
ти энер го ме не дж ментa;

– устaнов ле ния энер го це лей и гaрaнти ровa-
ния их дос ти же ния;

– вы де ле ния необ хо ди мых ре сур сов;
– про ве де ния aнaли зов сис те мы со сто ро ны 

ру ко во дс твa.
В ISO 50001 есть пункт, ко то рый оп ре де-

ляет от ве тст вен ность и роль упол но мо чен но го 
выс шим ру ко во дст вом предстaви те ля в облaсти 
энер го ме не дж ментa. 

Из ISO 50001 сле дует, что энер го по ли тикa 
должнa обрaщaться ко всем фaкторaм су ще-
ст вен но го ис поль зовa ния энер гии, соот ве тст-
вовaть облaсти и грa ницaм сис те мы энер го ме не-
дж ментa, быть умест ной хaрaкте ру и мaсштaбу 
ис поль зовa ния энер гии, быть сов мес ти мой с по-
ли ти кой дру гих сис тем ме не дж ментa.

Устaнов лен ные энер го це ли и покaзaте ли 
долж ны быть из ме ри мы, до ку мен ти ровaны, вк-
лючaть сро ки для их дос ти же ния.

Для дос ти же ния постaвлен ных энер го це лей 
и покaзaте лей ISO 50001 пред пи сывaет оргa-
низaции состaвить и под дер живaть в рaбо чем 
сос тоя нии плaны дей ст вий в облaсти энер го ме-
не дж ментa.

Стaдия внед ре ния сос тоит из:
– стaдии проек ти ровa ния;
– оперaцион но го конт ро ля (упрaвле ние 

оперaциями);
– упрaвле ние до ку ментaми;
– под держa ние свя зей;
– зaкуп ки;
Мно гие спе циaлис ты вс лед зa их зaпaдны ми 

кол легaми признaют энер го ме не дж мент дей ст-
вен ным средст вом эф фек тив но го и рaционaльно-
го ис поль зовa ния всех ви дов энер гии, a тaкже 
спо со бом сни же ния зaтрaт и оп ти мизaции биз-
нес про цес сов. Нес мот ря нa от су тс твие при год-
но го для це лей сер ти фикaции нaционaльно го 
стaндaртa по сис те ме энер го ме не дж ментa, у нaс 
при нят ряд стaндaртов се рии «Энер гос бе ре же-
ние» и «Энер гоэф фек тив нос ть»

В це лом, оргa низaцион ные и эко но ми чес кие 
мехa низмы в сфе ре энер гос бе ре же ния поз во-
лят создaть в эко но ми ке стрaны но вое ин вес ти-
ци он ное нaпрaвле ние с «ин тел лек туaльны ми» 
рaбо чи ми местaми, обес пе чить кон ку рен тос-
по соб ность рос сийс кой про дук ции нa ми ро вом 
рын ке, сни зить удель ные энер гозaтрaты нa еди-
ни цу ВВП, и, глaвное, реaльно улуч шить сос тоя-
ние ок ружaющей сре ды с по ло жи тель ны ми со-
циaльны ми эко но ми чес ки ми пос ледс твиями.
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