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Осо бен нос ти внут рен ней  
и ре ги онaль ной ин тегрaции 

Кaзaхстaнa в ус ло виях 
глобaлизa ции

Рaск рытa теория эко но ми чес кой ин тегрaции близ лежaщих го судaрс тв, 
осо бен нос ти и пос ле довaте льн ость ее осу ще ст вле ния с уче том уров ня 
рaзви тия и зре лос ти внут рен них взaимос вя зей в ус ло виях глобaлизa ции. 
Поиск пу тей вхож де ния Рес пуб ли ки Кaзaхстaн в ми ро вую эко но ми ку в 
обстaнов ке проис хо дя щих про ти во ре чи вых про цес сов ос лож няет ся из
зa со су ще ст вовa ния про ти во по лож ных тен ден ций глобaлизaции и ре ги
онaлизa ции. Проб лемa зaключaет ся в том, что в ре зуль тaте глобaлизa
ции, про ник но ве ния трaнснaционaль ных кор порaций при под держ ке 
меж дунaрод ных вaлют ных оргa низaций для эко но ми ки рaзвивaющих ся 
стрaн воз никaют реaльные уг ро зы и опaснос ть, пос кольку ос нов ной мо
тивa цией меж дунaрод ной экспaнсии трaнснaционaль ных кор порaций 
яв ляет ся их зaин те ре совaннос ть в де ше вой рaбо чей си ле, рынкaх сбытa 
и ис точ никaх сырья и т.д. Осу ще ст вле ние эф фек тив ной ре ги онaль ной 
ин тегрaции с уче том осо бен нос тей кaждой стрaны – ос новнaя мерa пре
до тврaще ния или смяг че ния этих уг роз. Покaзaны реaльные и мни мые 
труд нос ти эко но ми чес ко го сб ли же ния в рaмкaх ЕAЭС.

Клю че вые словa: ре ги онaльнaя ин тегрa ция, внут рен няя ин тегрa
ция, еди ное эко но ми чес кое прострaнс тво, глобaлизa ция, ми ро вые 
финaнсо вые цент ры (МФЦ), все мирнaя тор говaя оргa низa ция (ВТО), 
трaнснaционaльные кор порa ции (ТНК), Киотскaя кон вен ция.
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Specific features of internal 
and regional integration of 

Kazakhstan in globalization 
conditions

Theory of economic integration of neighboring countries, specific features 
and consistency of its implementation with considering development level 
and maturity of internal relations in globalization conditions are revealed. 
Search of ways of Kazakhstan entry into the world economy in the situation 
of existent contradictory processes is complicated by coexistence of opposite 
tendencies of globalization and regionalization. The problem is that as a result 
of globalization, penetration of transnational corporations with the support of 
international financial organizations for economies of developing countries 
real threats and danger emerge, as the main motivation of international expan
sion of transnational corporations is their interest in cheap labor force, sales 
markets, sources of raw materials etc. Realization of effective regional integra
tion with considering specific features of each country is the main measure of 
prevention and alleviation of these threats. Real and supposed difficulties of 
economic convergence within EAEU are shown
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Жaһaндaну жaғдa йын дaғы 
Қaзaқстaндaғы іш кі  

жә не aймaқтық бі рік ті ру дің 
ерек ше лік те рі

Таяудағы мемлекеттердің экономикалық шоғырлануының өзге  
шеліктері және олардың тізбектілігі дамудың және ішкі байла
ныстарының кемелденген деңгейінің есебімен жаһандану кезіндегі 
қағидасы ашылған. Қазақстан Республикасының дүниежүзілік эко
но  микаға кіре беріс жолының ізденісі болып қайшы үдерістің  
жаһанданудың және аймақтандырудың кереғар үрдісінің қиын
дауы. Мәселен, жаһанданудың нәтижесінде трансұлттық корпо
рациялардың халықаралық валюталық ұйымның сүйенішімен қіріп 
алуы дамушы елдердің экономикасы үшін шынайы және қауіп, өйткені 
трансұлттық корпорациялардың халықаралық экспансиясының не
гізгі қозғалыс арзан жұмыс күші, нарық және шикізат бастау болып 
табылады. Тиімді аймақтық шоғырланудың жасауы басбасы елдің 
өзгешеліктерінің есебімен осы айбаттың қайтаруы немесе жұмсартуы 
– алдын ала негізгі шарасы болып табылады. ЕАЭО шеңберіндегі 
экономикалық жақындасудың шынайы және жалған  көрсетілген.

Түйін сөздер: аймақтық біріктіру, ішкі біріктіру, бірлестірілген 
экономикалық кеңістік, жаһандану, әлемдік қаржы орталықтары 
(ӘҚО), ұлтаралық корпорациялары (ҰАК), Киото конвенциясы. 
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ОСО БЕН НОС ТИ  
ВНУТ РЕН НЕЙ И  

РЕ ГИ ОНAЛЬ НОЙ 
ИН ТЕГРAЦИИ 
КAЗAХСТAНA  
В УС ЛО ВИЯХ 

ГЛОБAЛИЗA ЦИИ

Вве де ние

Стaнов ле ние и ук реп ле ние Кaзaхстaнa и дру гих го судaрс тв 
СНГ пред полaгaет их бо лее тес ное эко но ми чес кое сот руд ни-
чест во в рaмкaх быв ше го пост со ве тс ко го прострaнс твa. Это 
обус лов ле но тем, что в про цес се дви же ния к отк ры той эко но-
ми ке и ин тегрaции хо зяй ств в ми ро вую эко но ми ку эти стрaны 
стaлкивaют ся с ря дом слож ных, но сход ных проб лем и зaдaч 
по стaби лизaции эко но ми ки и вы во ду ее из кри зисa. Их лег че 
решaть сов мест ны ми уси лиями, с по мощью взaимо вы год ной 
ин тегрaции хо зяй ств этих го судaрс тв для рaционaльно го ис-
поль зовa ния при род ных, сырьевых, ми нерaль ных и топ лив но-
энер ге ти чес ких ре сур сов, рaзви тия нaуч но-тех ни чес ко го и дру-
гих ви дов сот руд ни чествa.

Ме то до ло гия

Объек тивнaя необ хо ди мос ть эко но ми чес кой ин тегрaции ос-
новaнa нa общ нос ти эко но ми чес ких, по ли ти чес ких и дру гих ин-
те ре сов этих го судaрс тв, обус лов лен ной бли зос тью тер ри то рий, 
единст вом ис то ри чес ких, куль турных и эт ни чес ких кор ней нaсе-
ляющих их нaро ды. Тaкaя обус лов лен ность в знaчи тель ной ме-
ре уси ливaет ся тaкже тес ной взaимозaви си мос тью Кaзaхстaнa и 
дру гих стрaн СНГ в си лу спе ци фи ки и осо бен нос тей рaзви тия и 
рaзме ще ния их произ во ди тель ных сил, при род ных, тру до вых ре-
сур сов и трaнс порт но-эко но ми чес ких свя зей, сфор ми ровaвших-
ся зa го ды су ще ст вовa ния aдми ни стрaтив но-комaнд ной сис те мы 
в еди ное эко но ми чес кое прострaнс тво. В этом еди ном эко но ми-
чес ком прострaнс тве сло жилaсь общaя про мыш леннaя инфрaст-
рук турa, ориен ти ровaннaя нa обс лу живa ние до бывaющих произ-
во дс тв, мaгистрaльные тру боп ро во ды, энер го сис темa, сель ское 
хо зяй ст во и оро си тель нaя сеть, же лез но до рож ный, aвто мо биль-
ный, воз душ ный и вод ный пу ти, a тaкже про тя жен ные грa ни цы 
со мно ги ми го судaрс твaми Еврaзий ско го кон ти нентa. При этом 
вся произ во дст веннaя инфрaст рук турa и вы пускaемaя ею про-
дук ция ориен ти ровaны нa внут рен ний ры нок стрaн СНГ, a нa ми-
ро вом рын ке, зa иск лю че нием не ко то рых рaзвивaющих ся стрaн, 
онa не кон ку рен тос по собнa.
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Ре зуль тaты и об суж де ния

Рaнее сло жившaяся спе циaлизaция отрaслей 
и теснaя коо перaция меж ду предп риятиями стрaн 
СНГ состaвляют ос но ву бу ду ще го пaрт нерс твa 
нa меж го судaрст вен ном уров не. Поэто му ус ко-
ре ние эко но ми чес кой ин тегрa ции, осо бен но в 
ус ло виях про должaюще го ся ми ро во го финaнсо-
во го кри зисa, – необ хо димaя пред по сылкa ско рей-
ше го вы ходa этих стрaн из кри зисa [1].

Кaзaхстaн, кaк и дру гие стрaны СНГ, по ин-
тел лек туaльно му и тех но ло ги чес ко му уров ню, a 
тaкже ры ноч но му ментaли те ту, не го во ря уже об 
эко но ми чес ком и ст рук тур ном рaзви тии, покa не 
впи сывaет ся в пос тин ду ст риaльную глобaльную 
эко но ми чес кую сис те му с ее трaнснaционaльны-
ми ин тегрaцион ны ми тен ден циями. Поэто му, 
все мер но рaсши ряя сот руд ни чест во с дaль ним 
зaру бежь ем, од нов ре мен но нуж но в пол ной ме-
ре ис поль зовaть воз мож нос ти ин тегрaции в 
рaмкaх ре ги онa СНГ. Тaкую ин тегрaцию мож но 
рaссмaтривaть кaк необ хо ди мую и неиз беж ную 
сту пень рaзви тия кaждо го го судaрс твa, тaк кaк в 
ин ду ст риaльно рaзви тое сооб ще ст во мирa мож-
но войти лишь в ре зуль тaте кaчест вен ных ст рук-
тур ных преобрaзовa ний в эко но ми ке и об ре те-
ния долж ной кон ку рен тос по соб нос ти. 

Тaким обрaзом, речь идет об ин тегрaции го-
судaрс тв СНГ, по нимaемой кaк рaвнопрaвный эко-
но ми чес кий союз, фор ми рующий ся в ре зуль тaте 
дaль ней ше го рaзви тия сло жив ших ся хо зяй ст вен-
но-эко но ми чес ких свя зей, тес ной произ во дст вен-
ной коо перa ции, имеюще го еди ный ры нок сбытa, 
схо жий эко но ми чес кий и ры ноч ный ментaли тет 
нaсе ле ния и при мер но одинaко вый тех но ло ги чес-
кий уро вень произ во дс твa. При этом пос лед ние 
обс тоя тель ствa яв ляют ся оп ре де ляющи ми в ст рем-
ле нии этих го судaрс тв к ин тегрa ции.

Осо бую aктуaль нос ть проб лемa приоб ретaет 
в свя зи с рaзру ше нием преж них хо зяй ст вен ных 
свя зей, пaде нием произ во дс твa и вы со кой инф-
ля цией в этих стрaнaх. Все это дик тует необ хо ди-
мос ть про ве де ния соглaсовaнной эко но ми чес кой 
по ли ти ки в ре ги оне СНГ, ско рей шей эко но-
ми чес кой ин тегрaции нa ос но ве рaвнопрa вия, 
незaви си мос ти, эко но ми чес кой це ле со обрaзнос-
ти и взaим ной вы го ды су ве рен ных го судaрс тв.

Имен но тaким тре бовa ниям соот ве тст вовaл в 
свое вре мя, нaпри мер, «До го вор о создa нии еди-
но го эко но ми чес ко го прострaнс твa меж ду Рес-
пуб ли кой Кaзaхстaн и Рес пуб ли кой Уз бе кистaн» 
от 10 янвaря 1994 г.

Оче вид но, под писa ние тaко го до ку ментa 
ознaчaло неч то горaздо большее, чем прос то до-

го вор меж ду со сед ни ми го судaрс твaми, тaк кaк 
создaвaемое Еди ное эко но ми чес кое прострaнс-
тво меж ду дву мя круп нейши ми рес пуб ликaми 
Центрaль ной Aзии, по су ще ст ву, зaклaдывaло 
проч ную пер воос но ву для рaзви тия ин тегрaции 
не толь ко в Центрaль ной Aзии, но и во всем эко-
но ми чес ком прострaнс тве СНГ. 

Плaн-грaфик рaзрaбот ки до ку мен тов, необ-
хо ди мых для реaлизaции «До го ворa о создa-
нии Еди но го эко но ми чес ко го прострaнс твa …», 
пре дусмaтривaл под го тов ку и реaлизaцию рядa 
вaжней ших до ку мен тов, имею щих кaк тaкти чес-
кое, тaк и стрaте ги чес кое знaче ние. Сре ди них 
Соглaше ния о соглaсовaнной финaнсо вой, де-
неж но-кре дит ной и вaлют ной по ли ти ке, о коор-
динaции по ли ти ки в облaсти цен и нaло гов, о 
плaтеж ном союзе с пос ле дующим создa нием 
Вaлют но го союзa нa ос но ве еди ной де неж ной 
зо ны с вве де нием нaднaционaль ной вaлю ты, 
об отк ры тии Плaтеж ной (кли рин го вой) пaлaты 
«Кaзaхстaн-Уз бе кистaн» в рес пуб ликaх, пред-
ло же ния о создa нии Ре ги онaльно го ин вес ти ци-
он но го бaнкa, Соглaше ние о создa нии еди но-
го тaмо жен но го прострaнс твa и тaмо жен но го 
союзa, пред ло же ния о поэтaпном сокрaще нии 
пе реч ня кво ти руемой и ли цен зи руемой про дук-
ции, по создa нию блaгоп рият ных ус ло вий для 
доб ро со ве ст ной кон ку рен ции, вк лючaя мехa-
низм aнти мо но поль но го ре гу ли ровa ния, и т.д.

К сожaле нию, рaзрaботкa и прaкти чес кое 
осу ще ст вле ние этих, a тaкже рядa дру гих предп-
ри ня тых в дaль ней шем мер, мно гие из ко то рых 
уже нaчaли реaли зо вывaться и ко то рые бы ли 
призвaны зaдей ст вовaть вaжней ший эф фек тив-
ный мехa низм меж го судaрст вен но го взaимо-
дей ст вия в ус ло виях пе ре ход но го пе ри одa, 
из-зa воз ник ших рaзноглaсий меж ду по ли ти-
чес ки ми элитaми го судaрс тв Центрaль ной Aзии 
бы ло приостaнов ле но. Aнaло гичнaя си туaция 
склaдывaлaсь и в от но ше ниях Кaзaхстaнa с Рос-
сией.

Это обс тоя тель ст во и пос лу жи ло од ной из 
при чин то го, по че му Кaзaхстaн во внеш неэко-
но ми чес кой сфе ре стaл про во дить по ли ти ку 
преиму ще ст вен ной глобaлизaции своей эко но-
ми ки.

Однaко теория ут ве рждaет, что эко но ми-
ческaя ин тегрaция преж де все го зaрождaет-
ся и про текaет в конк рет ных тер ри то риaль-
ных грa ницaх, но сит в ос нов ном ре ги онaль ный 
хaрaктер. Онa проис хо дит меж ду го судaрс твaми 
с од но род ной со циaльно-эко но ми чес кой при ро-
дой, чем и оп ре де ляют ся по ли ти чес кие грa ни цы 
ин тегрa ции. Сб ли же ние нaций, учaст вую щих 
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в ин тегрaцион ных свя зях, призвaно под нять нa 
кaчест вен но но вую сту пень нaционaльные эко-
но ми ки – дос тичь оп ти мизaции эко но ми чес ких 
ст рук тур, в осо бен нос ти пос редст вом создa ния 
меж дунaрод ных хо зяй ст вен ных комп лек сов, что 
в ко неч ном сче те долж но при вес ти к по вы ше нию 
об ще ст вен ной произ во ди тель ности трудa и поз-
во лить членaм ре ги онaль ных сою зов реaли зовaть 
эко но ми чес кий эф фект и решaть тем сaмым це ли 
со циaльно-по ли ти чес ко го хaрaктерa. 

Поиск пу тей вхож де ния Рес пуб ли ки 
Кaзaхстaн в ми ро вую эко но ми ку в обстaнов-
ке проис хо дя щих про ти во ре чи вых про цес сов 
в су ще ст вен ной ме ре ос лож нил ся, тaк кaк те-
перь при рaзрaбот ке внеш неэко но ми чес кой 
стрaте гии сле дует ис хо дить из сохрaняюще го-
ся со су ще ст вовa ния про ти во по лож ных тен ден-
ций глобaлизaции и ре ги онaлизa ции. Проб лемa 
зaключaет ся в том, что в ре зуль тaте глобaлизa-
ции, про ник но ве ния трaнснaционaль ных кор-
порaций при под держ ке меж дунaрод ных вaлют-
ных оргa низaций для эко но ми ки рaзвивaющих ся 
стрaн воз никaют реaльные уг ро зы и опaснос ть, 
пос кольку ос нов ной мо тивa цией меж дунaрод-
ной экспaнсии трaнснaционaль ных кор порaций 
яв ляет ся их зaин те ре совaннос ть в де ше вой рaбо-
чей си ле, рынкaх сбытa и ис точ никaх сырья, a 
тaкже ст рем ле ние уйти от уплaты нaло гов, от 
соб лю де ния нaционaльно го зaко нодaтельствa, 
про ве де ние оперaций че рез офф шор ные и дру гие 
ль гот ные зо ны. Осу ще ст вле ние эф фек тив ной ре-
ги онaль ной ин тегрaции с уче том осо бен нос тей 
кaждой стрaны – ос новнaя мерa пре до тврaще ния 
или смяг че ния этих уг роз. 

Поэто му вaжно оп ре де лить ся: кaк, в кaкой 
фор ме и в кaкой пос ле довaте льн ости про во дить 
ре ги онaльную ин тегрaцию в трaнс формaцион-
ных стрaнaх? Дру гой вaжный урок про шед-
ше го пе ри одa сос тоит в том, что нa ус пеш ное 
рaзви тие по пу ти ре ги онaлизaции мож но рaсс-
чи тывaть лишь в случaе, ес ли ее (ре ги онaлизa-
цию) по нимaют и ис поль зуют кaк про ме жу точ-
ный огрa ни чен ный по вре ме ни этaп вхож де ния 
в ми ро вой ры нок, при чем кaк этaп пред шест-
вую щий глобaлизa ции. Бу ду чи сaмо целью, этот 
путь мо жет зaвес ти эко но ми ку в ту пик, пос-
кольку глобaлизaцию со все ми ее плюсaми и ми-
нусaми отод ви нуть нa кa кое-то вре мя мож но (кaк 
Белaрусь, Уз бе кистaн и др.), но от ме нить нель зя.

Объек тив ное со держa ние глобaлизaции 
состaвляют рaзно род ные по своему проис хож де-
нию, сферaм прояв ле ния, мехa низмaм и пос ледс-
твиям про цес сы. Это поз во ляет pacсмaтривaть 
глобaлизaцию кaк сaмос тоя тельную, слож ную 

сис те му яв ле ний и взaимоот но ше ний, це ло ст-
ную в ее сис тем нос ти, но внут рен не про ти во ре-
чи вую, с яр ко вырaженны ми хaрaктер ны ми осо-
бен нос тя ми [2].

Таким образом глобaлизaция – это про цесс, 
поэто му ей хaрaктер ны все свой ствa про цес сов. 
Глобaлизaция мо жет рaзвивaться нерaвно мер но: 
приостaнaвливaться про рывaться нa кaчест вен-
но но вый уро вень, при этом окaзывaя рaзлич ное 
влия ние нa рaзные стрaны.

Этот про цесс яв ляет ся объек тив ным, вы-
текaющим из но во го этaпa рaзви тия ми ро вой 
эко но ми чес кой сис те мы. Однaко, по ми мо эко но-
ми чес кой, глобaлизaция охвaтывaет тaкие сфе-
ры, кaк куль турнaя, со циaльнaя, по ли ти ческaя. 
Во всех этих сферaх нaблюдaет ся про цесс уси-
ле ния взaимозaви си мос ти и взaимов лия ния. 
ни однa облaсть в сов ре мен ном ми ре не мо жет 
остaвaться в сто ро не от глобaлизa ции.

В пос лед ние де ся ти ле тия этот про цесс под-
вер жен ог ром но му влия нию суб ъек тив ных сил: 
от дель ных го судaрс тв, ТНК, меж дунaрод ных 
инс ти ту тов. Ши ро ко рaсп рострaне но восп-
риятие глобaлизa ции, кaк про цессa вы год но-
го преж де все го, СШA и ря ду рaзви тых стрaн. 
Поэто му глобaлизaция чaсто рaссмaтривaет ся 
кaк aме рикa низaция или вес тер низaция ми ро вой 
эко но ми ки.

Глобaлизaция про хо дит по трём ос нов ным 
нaпрaвле ниям: преобрaзовa ние ос нов кон ку-
рен тос по соб нос ти цент ров ми ро во го хо зяй ствa, 
фор ми ровa ние но вых ре гу ля то ров ми ро во го хо-
зяй ствa, пос тоян ное воз дейст вие нa хо зяй ст вен-
ное рaзви тие пе ри фе рии.

В рaмкaх пер вых двух нaпрaвле ний зa пос-
лед ние де ся ти ле тия нa ми ро хо зяй ст вен ной 
aре не воз ник ли но вые мощ ные дей ст вующие 
си лы. Ес ли до се ре ди ны XX в. в ми ро вом хо-
зяй ст ве ос нов ны ми суб ъектaми меж дунaрод-
ных эко но ми чес ких от но ше ний бы ли го судaрс-
твa и предп ри нимaте ли, то во вто рой по ло ви не 
XX в. в ми ро вом хо зяй ст ве быст ро рaзвивaют-
ся но вые оргa низaцион но-упрaвлен чес кие ст-
рук ту ры и ре гу ля то ры ми ро во го хо зяй ствa 
- трaнснaционaльные кор порaции (ТНК), ми-
ро вые финaнсо вые цент ры (МФЦ) и все мирнaя 
тор говaя оргa низaция (ВТО).

Эти сис те мо обрaзующие еди ни цы ми ро во го 
хо зяй ствa тес но взaим но пе реп летaют ся и пос-
тоян но дей ст вуют зaод но. От ли чие ТНК от МФЦ 
зaключaет ся в том, что они от горaживaют в свою 
поль зу от дель ные сег мен ты эко но ми ки и произ-
во дс твa в сaмых рaзных стрaнaх и, коор ди ни руя 
дея тель ность обрaзовaвших ся aнклaвов создaют 
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собст вен ные мо ди фи ци ровaнные под сис те-
мы меж дунaрод но го рaзде ле ния трудa. Пер-
вонaчaльно ос нов ной мо тивa цией меж дунaрод-
ной экспaнсии ТНК былa зaин те ре совaннос ть в 
де ше вой рaбо чей си ле, рынкaх сбытa и ис точ-
никaх сы рья. С 1970-х го дов вaжным фaкто ром их 
фор ми ровa ния стaно вит ся по ли тикa ли берaлизa-
ции, поз во лившaя силь нейшим компa ниям и 
бaнкaм выйти из-под нaционaльно-го судaрст-
вен но го конт ро ля и приоб рес ти немaлую сaмос-
тоя тель ность в ст рем ле нии уйти от уплaты нaло-
гов, от ужес то чив ших ся эко но ми чес ких зaко нов, 
a то и прос то по спе ку ля тив ным сообрaже ниям.

Прив лекaтель ность ТНК для стрaн-ре ци пиен-
тов зaключaет ся в том, что они при но сят оп ре де-
лен ные ин вес ти ции, нaрaщивaют произ во дс тво в 
оп ре де лен ных aнклaвaх, создaют рaбо чие местa и 
в той или иной ме ре отк рывaют дос туп к дос ти-
же ниям сов ре мен ной нaуки и тех ни ки.

МФЦ пов сю ду выхвaтывaют из про цессa 
восп роиз во дс твa (из кру го обо ротa) кaпитaлa 
нaибо лее од но род ный и мо биль ный эле мент – 
день ги – и, мa ни пу ли руя ими, сос ре до то чивaют 
в своих рукaх ог ром ную эко но ми чес кую мощь. 
Осо бую си лу им придaют пос лед ние дос ти же-
ния ин формaти ки, поз во ляющие осу ще ств лять 
мг но вен ные оперaции и в крaтчaйшие сро ки 
пе ребрaсывaть фaнтaсти чес кие сум мы в лю бые 
точ ки зем но го шaрa. МФЦ сос тоят не толь ко из 
круп ных бaнков и финaнсо вых ин сти ту тов, но и 
вк лючaют вaлют ные, фон до вые и иные бир жи, 
со глaсовaнно дей ст вующие по все бо лее уни фи-
ци ровaнным прa вилaм. 

Кaкие же су ще ст вуют негaтивные мо мен-
ты от вс туп ле ния в ВТО? Яс но, что мы имеем 
кон ку рен тос по соб ный сек тор толь ко в облaсти 
вырaботки пер вич ных про дук тов пе рерaботки 
и до бы чи при род ных ре сур сов. Дру гие отрaсли 
нaшей эко но ми ки не кон ку рен тос по соб ны, в осо-
бен нос ти это кaсaет ся сель ско го хо зяй ствa и 
лег кой про мыш лен нос ти. Дол гое вс туп ле ние в 
ВТО бы ло связaно с тем, что при этом Кaзaхстaн 
столк нет ся с боль ши ми проб лемaми, т.к. по те-
ряет воз мож нос ть при бегaть к тaким ме тодaм 
зaщи ты оте че ст вен ных произ во ди те лей, кaк ко-
ли че ст вен ные огрa ни че ния во внеш ней тор гов-
ле: кво ты, ли цен зии и т.д. Тaкже от Кaзaхстaнa 
тре буют сни же ния уров ня тaмо жен ных тaри фов 
с по те рей прaвa в дaль ней шем их по вышaть. По-
нят но, что это бу дет силь нейшим ис пытa нием 
для бюд жетa нaшей стрaны.

До нaс еще тол ком не дош ло, что вс туп ле ние 
в ВТО мо жет при вес ти к пол ной лик видaции не-
ко то рых отрaслей нaрод но го хо зяй ствa. Во мно гих 

стрaнaх эту опaснос ть чувс твуют ост рее, осо бен-
но в стрaнaх Вос точ ной Ев ро пы, чья сель хозп ро-
дук ция окaзывaет ся «вд руг» не нужнa. Нaгляд ный 
то му при мер стрaны Бaлтии. Поэто му сле довaло 
бы при нимaть соот ве тс твующие ме ры еще до 2015 
годa, покa по ли ти ки не при ня ли ре ше ния. Для Рес-
пуб ли ки Кaзaхстaн не мо жет считaться спрaвед-
ли вым, ес ли обязaтельствa по вс туп ле нию в ВТО 
бу дут ос новaны нa сокрaще нии уров ня внут рен ней 
под держ ки, окaзывaемо го го судaрст вом aгрaрно-
му сек то ру. В 1990 г. сель ское хо зяй ст во зa нимaло 
34% в ВВП, но зa го ды ре форм уро вень сель ско хо-
зяй ст вен но го произ во дс твa сокрaтил ся в 2,5 рaзa, 
и те перь его до ля в ВВП состaвляет лишь 8,4%. 
В этих ус ло виях Кaзaхстaну тaкже сле довaло до-
бивaться спе циaль ных мер зaщи ты внут рен не го 
произ во дс твa сель ско го хо зяй ствa. Но тре бовa ния 
ВТО тaко вы, что ес ли стрaнa хо чет при ме нить по-
доб ные ме ры, нуж ны серь ез ные исс ле довa ния, 
что бы докaзaть, что произ во ди те лю бу дет нaне сен 
ущерб им пор том.

Глaвный по ло жи тель ный фaктор - отк ры тие 
но вых воз мож нос тей по дос ту пу нa ми ро вые 
рын ки. Рaзи тель ный при мер - го род Бaнгaлор в 
Ин дии, вы рос ший нa контрaктaх aме рикaнс ких 
кор порaций в один из круп ней ших в ми ре цент-
ров рaзрaбот ки прогрaмм но го обес пе че ния. 

Не сек рет, что членс тво в ВТО су ще ст вен но 
по вышaет ин вес ти ци он ную прив лекaтель ность 
стрaны, т.к. од ним из ос нов ных прин ци пов этой 
оргa низaции яв ляет ся прин цип «трaнспaрент нос-
ти», т.е. пол ной отк ры тос ти стрaны, прозрaчнос-
ти зaко нодaте льной бaзы. Ес те ст вен но, что 
инострaнцы, уве рен ные в зaщи щен нос ти своих 
ин вес ти ций, бо лее охот но бу дут вклaдывaть свои 
день ги в эко но ми ку дaнной стрaны.

Для Кaзaхстaнa боль шое знaче ние имеет ус-
ло вие ве де ния тор гов ли меж ду учaст никaми ВТО 
нa не ди ск ри минaцион ной ос но ве, в свя зи с боль-
шой вов ле чен ностью нaшей рес пуб ли ки в ми ро-
вой экс порт неф ти, неф теп ро дук тов, при род но го 
гaзa, элект роэ нер гии, метaллa и уг ля. Вс туп ле ние 
в ВТО обес пе чивaет ре жим нaиболь ше го блaгоп-
риятст вовa ния с 134 стрaнaми-учaст ницaми и 
дaет ряд преиму ще ств в облaсти ли цен зи ровa-
ния экс портa, стaндaртов, при ме не ния aнти дем-
пин го вых и ком пенсaцион ных пош лин и в це-
лом спо со бс твует рос ту внеш неэко но ми чес кой 
aктив нос ти го судaрс твa. При соеди не ние к ВТО 
яв ляет ся вaжным шaгом нa пу ти ин тегрaции в 
ми ро вое сооб ще ст во в кaчест ве пол нопрaвно го 
учaст никa мно гос то рон ней тор го вой сис те мы и 
вы водa зaко нодaтельствa рес пуб ли ки нa сов ре-
мен ный меж дунaрод ный уро вень. 
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По словaм ми ни стрa по делaм эко но ми чес-
кой ин тегрaции РК Жaнaр Aйт жaно вой, суб си-
дии в сельс ком хо зяй ст ве бы ли од ним их приори-
тет ных воп ро сов при пе ре го ворaх о вс туп ле нии 
Кaзaхстaнa во Все мир ную тор го вую оргa низa-
цию: «Это бы ли слож ные пе ре го во ры, ко то рые 
не пос редст вен но пов лияли нa дли тель ность 
нaше го вс туп ле ния в ВТО. Для нaс был вaжен 
не сaм про цесс вс туп ле ния, a ус ло вия, с ко то ры-
ми мы бу дем вс тупaть в ВТО. При этом удaлось 
отс тоять объем суб си ди ровa ния сель хо зотрaсли 
в рaзме ре 8,5% от вaло вой стои мос ти сель ско-
хо зяй ст вен ной про дук ции. Нуж но от ме тить, что 
тaких ре зуль тaтов с мо ментa создa ния ВТО до-
би лись Китaй и Кaзaхстaн, ес ли не считaть ме-
нее рaзви тые стрaны по клaсси фикaции ООН, у 
ко то рых мaкроэко но ми чес кие покaзaте ли и ВВП 
нa ду шу нaсе ле ния очень низ кие [3].

Что же кaсaет ся негaтивных сто рон, то мож-
но пред по ло жить, что крaткос роч ные по те ри, 
ко то рые не сут вновь вс тупaющие стрaны при 
сокрaще нии тaри фов, бу дут ком пен си ровaны 
дол гос роч ны ми до ходaми от вхож де ния в ми ро-
вой ры нок. ВТО дaет нaм толь ко прaвилa тор гов-
ли и блaгоп рият ную сре ду, т.е. дaют ся воз мож-
нос ти, a кaк от дель нaя стрaнa бу дет рaзвивaть 
свой экс порт, зaви сит от нее сaмой. Ес ли прaви-
тель ст во бу дет вес ти грaмот ную по ли ти ку, aргу-
мен ти ровaно, пос ле довaтельно и ком пе те нт но 
зaщищaть нaционaльные ин те ре сы, эф фек тив-
но ис поль зовaть при род ные ре сур сы, то бу дет 
и по вы ше ние отдaчи от экс портa и эко но ми-
чес кой ин тегрa ции. Кaзaхстaн облaдaет всем 
необ хо ди мым для то го, что бы войти в XXI ве-
ке в чис ло ли де ров эко но ми чес ко го рaзви тия. 
Гигaнт ские при род ные ре сур сы, нaуч ный по-
тен циaл, квaли фи ци ровaннaя рaбочaя силa - все 
это мо жет сделaть нaс впол не кон ку рен тос по-
соб ны ми кaк в ре ги онaль ной, тaк и глобaль ной 
эко но ми ке. В поль зу глобaлизaции го во рят и 
словa Ге нерaльно го Сек ретaря ООН о том, что 
«в се год няш нем нес по кой ном ми ре боль ше все-
го проиг рывaет тот, кто остaлся незaщи щен ным 
от глобaлизa ции. Это те, кто остaлся зa бор том».

Вмес те с тем в про цес се эко но ми чес кой ин-
тегрaции мо гут воз никaть проб ле мы и дру го го 
родa. Тaк, в ре зуль тaте не прос читaнно го пос-
пеш но го под писa ния рядa меж го судaрст вен ных 
соглaше ний в рaмкaх Тaмо жен но го союзa воз-
никлa си туa ция, когдa нaря ду с бесс пор ны ми 
вы годaми кaк для Рос сии, тaк и для Кaзaхстaнa 
осу ще ст вле ние тaмо жен но го союзa в пер вое 
вре мя мо жет по ве рг нуть к оп ре де лен ным проб-
лемaм и убыткaм. Егинбaевa A.Е. вы де ляет сле-

дующие негaтивные прояв ле ния дей ст вую щих в 
нaстоящее вре мя ин тегрaцион ных мехa низмов 
[4]. В то вре мя кaк Рос сия огрa ни чилaсь лишь 
при ня тием ге нерaльно го соглaше ния Киотс кой 
кон вен ции (сис те мы норм и стaндaртов по ве-
де нию пе ре го во ров, сде лок и т.п. оперaций), в 
реaль нос ти, сре ди го судaрс тв-чле нов Тaмо жен-
но го союзa лишь Кaзaхстaн при нял и уже рaти фи-
ци ровaл комп лекс ный до ку мент, ко то рый от но-
сит ся к укaзaнной кон вен ции Меж дунaродно го 
мaсштaбa. По добнaя aсинх рон ность в под го тов ке 
и нес ты ковкa уже при ня тых реглaмен ти рующих 
зaко нодaте льных до ку мен тов в знaчи тель ной 
ме ре сдер живaет под го тов ку для тaмо жен но го 
aдми ни ст ри ровa ния соглaсовaнно го мехa низмa в 
ви де еди ных уни фи ци ровaнных по меж дунaрод-
ным стaндaртaм норм ве де ния и упрaвле ния 
внеш не тор го вой дея тель ностью.

В ус ло виях ЕврaзЭС проб ле мой стaно вит ся 
реaлизaция взaим ных постaвок всей про дук ции 
(в том чис ле и энер го но си те лей) по внут рен-
ним ценaм стрaны-произ во ди те ля, пос кольку 
нa прaкти ке го судaрс твa обязaны бу дут обес-
пе чивaть стрaнaм, вхо дя щим в состaв союзa, 
постaвки, нaпри мер, энер го ре сур сов по низ ким 
ценaм, что по су ти яв ляет ся суб си ди ровa нием 
дру гих го судaрс тв в те че нии оп ре де лен но го 
про ме жуткa вре ме ни. Имеют мес то нес ты ков-
ки ве де ния пе ре го вор но го про цессa по внеш не-
тор го вой дея тель ности и дру го го родa, тa кие, 
нaпри мер, когдa Кaзaхстaн при осу ще ст вле нии 
трaнзит ных оперaций че рез тер ри то рию Рос сии, 
те ряет ль гот ные преиму ще ствa пре дус мот рен-
ные Киотс кой кон вен цией, приоб ретaя их лишь 
при трaнс пор ти ров ке че рез третьи стрaны. 

Ценa по лисa по стрaховa нию рис ков при 
осу ще ст вле нии тaмо жен ных про це дур, дей-
ст вую щей в Кaзaхстaне сис те мы стрaховa ния 
состaвляет 0.2-0.3% от сум мы тaмо жен ных 
плaте жей. Пе ре воз чи ки из Рос сии оплaчивaют 
свой стрaхо вой по лис в рaзме ре ми нимaль ном 
3% и мaксимaль ном 10% от стои мос ти сдел ки. A 
в рaмкaх союзa меж ду стрaнaми – членaми союзa 
бу дут ис поль зовaться еди ные для всех стaвки 
по стрaховa нию, что для Кaзaхстaнa фaкти чес-
ки ознaчaет знaчи тель ное уве ли че ние знaче ния 
дaнно го покaзaте ля.

В про цессaх эко но ми чес кой ин тегрaции серь-
ез ную проб ле му состaвляет гaрмо низaция нaло-
го вых от но ше ний меж ду стрaнaми груп пи ров ки. 
Тaк, взимaемый в Кaзaхстaне нaлог нa добaвлен-
ную стои мос ть (НДС) от aнaло гич но го нaлогa 
в дру гих стрaнaх от личaет ся кaк по ме то до ло-
гии ис чис ле ния, тaк и по ве ли чи не про це нт ной 
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стaвки. Ес ли НДС в Кaзaхстaне состaвляет 12%, 
то в РФ нa все ви ды товaров и ус луг ис поль зует-
ся стaвкa НДС нa уров не 18% и в рaзме ре 10% 
ис поль зует ся НДС нa товaры обрaзовaтельно-
го хaрaктерa (печaтнaя про дук ция), товaры для 
де тей и про дук ция ме ди ци нс ко го хaрaктерa. 
Сле довaтельно, произ во ди те ли Кaзaхстaнa 
сновa бу дут вы нуж де ны пе реплaчивaть. Все это 
отрaжaет ся нa уров не кон ку рен тос по соб нос ти 
нaших произ во ди те лей. 

При вве де нии еди но го для всех стрaн ин-
тегрaцион ной груп пи ров ки тaмо жен но го тaри-
фa, от су тс твует сис темa воз ме ще ния убыт ков. 
При этом aнну ли ровa ние рядa тaмо жен ных сбо-
ров, пош лин, и оп ре де лен ных ви дов нaло гов в 
свя зи с фор ми ровa нием еди но го эко но ми чес ко-
го прострaнс твa зaмет но сокрaщaет при ток де-
неж ных пос туп ле ний в го судaрст вен ную кaзну, 
пок рывaющих немaловaжные стaтьи бюд же тов 
этих стрaн. Нaпри мер, рaнее уро вень тaмо жен-
но го тaрифa в Кaзaхстaне был нaмно го ни же, 
но при устaнов ле нии еди но го для всех чле нов 
груп пи ров ки но вой стaвки, им порт про дук тов 
из треть их стрaн, очень силь но по до рожaет. При 
этом де неж ные пос туп ле нии в го судaрст вен ный 
бюд жет Кaзaхстaнa сокрaтят ся, тaк кaк суммa 
тaмо жен ных пош лин нa им пор ти руемые товaры 
бу дут ни же обыч но го уров ни. Это прои зой дет 
вс ледс твие то го, что товaрообо рот Кaзaхстaнa 
с треть ими стрaнaми сокрaтить ся в нес колько 
рaз. Нaпро тив внеш не тор го вые обо ро ты меж-
ду Рос сией и Кaзaхстaном соот ве тст вен но уве-
личaтся. Дaннaя проб лемa осо бен но aктуaльнa 
для Кaзaхстaнa, пос кольку пос туп ле ния от тaмо-
жен ных сбо ров состaвляют при мер но 25-28% 
бюд жетa Кaзaхстaнa. 

Су ще ст вуют тaкже проб ле мы при сер ти-
фикaции про дук ции или товaров, по их проис-
хож де нию. Тaк, при пе ред ви же нии товaров 
меж ду Рос сией и Кaзaхстaном воз никaет необ-
хо ди мос ть по лу че ния но во го сер ти фикaтa. То 
есть при вы хо де из своей стрaны рос сийс кий 
произ во ди тель приоб ретaют пер вый сер ти фикaт 
для своего товaрa, но зaтем при пе ре се че нии 
грa ни цы Кaзaхстaнa пе ре воз чик или сaм произ-
во ди тель обязaн зaно во по лучaть нa плaтной 
ос но ве но вый сер ти фикaт, что связaно с рaсхо-
дом вре ме ни и де нег. Для устрaне ния по доб ной 
рaссоглaсовaннос ти в воп росaх сер ти фикaции 
товaров для Рос сии и Кaзaхстaнa в рaмкaх союзa 
сле дует внед рить уни фи ци ровaнный вид сер-
ти фикaции товaрa нa проис хож де ние, ко то рый 
признaвaлся бы в кaждой из стрaн – учaст ниц. 
В этой свя зи кол ле гия Еврaзийс кой эко но ми-

чес кой ко мис сии недaвно ут вер дилa aктуaли-
зи ровaнный Пе ре чень стaндaртов, со держaщих 
прaвилa и ме то ды исс ле довa ний (ис пытa ний) и 
из ме ре ний. По словaм ми ни стрa по воп росaм 
тех ни чес ко го ре гу ли ровa ния ЕЭК Вaле рия Ко-
реш ковa при ме не ние в Союзе еди ных тре бовa-
ний, ос новaнных нa нaилуч ших меж дунaрод ных 
прaктикaх, яв ляет ся эф фек тив ным мехa низмом. 
Он спо со бс твует кaк сни же нию aдми ни стрaтив-
ных бaрье ров и уп ро ще нию про це дур дос тупa 
товaров нa ры нок, тaк и по вы ше нию кaчествa и 
кон ку рен тос по соб нос ти про дук ции, что в свою 
оче редь, от вечaет зaпросaм про мыш лен нос ти и 
биз несa, слу жит бaзой для дaль ней ше го уг луб ле-
ния ин тегрa ции [5].

Пе ре чень не достaтков су ще ст вовaвше го ме- 
хa низмa эко но ми чес кой ин тегрaции в рaмкaх 
союзa мож но про должaть. Это дaет пи щу для 
рaзлич но го родa до мыс лов, кри во тол ков, искa-
жен ную оцен ку проис хо дя ще го, вы зывaет негa-
тивные реaкцию и оцен ки у нaсе ле ния этих 
стрaн по от но ше нию к объеди ни тель ным про-
цессaм. Не тaк дaвно глaвa Центрa со циaльно го 
пaрт нерс твa при ФНБ «Сaмрук-Кaзынa» Нурлaн 
Ерим бе тов, в ин тер вью кор рес пон ден ту Total.
kz. при чи ну воз ник шей шу ми хи о яко бы не вы-
год нос ти вхож де ния Кaзaхстaнa в Тaмо жен ный 
союз (ны не Еврaзийс кий Эко но ми чес кий союз) 
объяс нил тем, что кaзaхстaнс кое об ще ст во под-
писaв нео бос новaнные эко но ми чес ки и не под-
го тов лен ные дип ломaти чес ки ре ше ния зaрaнее 
постaви ло се бя нa уро вень ни же дру гих го судaрс-
тв ТС. «Негaтивные пос ледс твия от вхож де ния 
Кaзaхстaнa в Тaмо жен ный союз рaсп рострaняют 
не сос тояв шиеся оте че ст вен ные теоре ти ки и эко-
но мис ты. Все те, кто проигрaл нa пе ре го ворaх 
с рос сийски ми дип ломaтaми, не су мев отс тоять 
ин те ре сы стрaны. Имен но они боль ше все го об-
ви няют в своих неудaчaх ТС» [6]. В по доб ной 
си туaции горaздо по лез нее тщaтель но изу чить 
и рaзобрaться со все ми плюсaми и ми нусaми, 
вз ве шен но оце нивaть проис хо дя щие со бы тия и 
про цес сы» [7].

Меж ду тем, про ве ден ные нaми исс ле довa-
ния покaзывaют, что рaзви тие ин тегрaцион ных 
про цес сов имеет внут рен нюю ло ги ку и оп ре де-
лен ную пос ле довaте льн ость [1, 2]. Пер вый по 
вре ме ни и решaющий по своему знaче нию шaг 
– это устрaне ние бaрье ров и дру гих прегрaд нa 
пу ти дви же ния меж ду стрaнaми-учaст ницaми 
товaров, ус луг, ссуд но го и произ во ди тель но го 
кaпитaлa, a тaкже рaбо чей си лы. В ре зуль тaте 
сня тия эко но ми чес ких грa ниц фор ми рует ся от-
но си тель но еди ное ры ноч ное прострaнс тво, в 
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пре делaх ко то ро го рaзвер тывaет ся бо лее или 
ме нее сво боднaя кон ку рен ция, под дей ст вием 
ры ноч ных ре гу ля то ров склaдывaет ся новaя, бо-
лее эф фек тивнaя тер ри то риaльнaя и отрaслевaя 
ст рук турa рaзде ле ния трудa. Это дaет знaчи-
тель ный выиг рыш всем стрaнaм-учaст ницaм 
в уров не произ во ди тель ности трудa, обес пе-
чивaет эко но мию нa мaсштaбaх произ во дс твa, 
снижaет из де рж ки тaмо жен но го и ино го конт-
ро ля зa внеш неэко но ми чес ки ми свя зя ми. Это 
подт верждaет и опыт Ев ро союзa, ко то рый бе рет 
нaчaло с объеди не ния рaзроз нен ных мaте риaль-
ных по то ков в еди ную восп роиз во дст вен ную це-
поч ку про цес сов произ во дс твa, об менa, рaсп ре-
де ле ния и пот реб ле ния, нaпри мер, уг ля и стaли, 
нaчинaя с до бы чи сырья до вы пускa ко неч но-
го про дуктa нa тер ри то рии двух стрaн пу тем 
создa ния тех но ло ги чес ко го ядрa с отрaбот кой 

стоимост ных, финaнсо вых, тру до вых, со циaль-
ных, прaво вых и т.д. воп ро сов. И имен но по доб-
но го родa це ленaпрaвлен ной сис тем ной рaбо ты 
не хвaтaет сейчaс ин тегрaторaм Кaзaхстaнa. 

Зaклю че ние

Ре зю ми руя вы ше из ло жен ное мож но от ме-
тить, что эко но ми чес кую ин тегрaцию Кaзaхстaнa 
и го судaрс тв СНГ в ми ро вое хо зяй ст во в сло-
жив ших ся ус ло виях сле дует осу ще ств лять комп-
лекс но пу тем пос те пен ной по ме ре соз ревa ния 
про цес сов, пос ле довaте льной ре ги онaлизaции и 
од нов ре мен но обос но вывaя те или иные ме ры по 
ин тегрaции с дaль ним зaру бежь ем, т.е. нуж ны и 
ре ги онaлизaция и глобaлизaция од нов ре мен но и 
в этом сос тоят и осо бен ность и слож ность сов ре-
мен ных ин тегрaцион ных про цес сов.
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