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 Исс ле довa ние  
влия ния внут рен ней  

КСО нa упрaвле ние внеш ней 
КСО ме диaкомпa ний

В стaтье рaссмaтривaет ся сте пень влия ния упрaвле ния внут рен ней 
кор порaтив ной со циaль ной от ве тст вен ностью нa упрaвле ние внеш ней 
кор порaтив ной со циaль ной от ве тст вен ностью в ме диaпредп рия тих 
Кaзaхстaнa. Пос редст вом рaзрaботaнных воп ро сов выяв ляют ся ос нов
ные и оп ре де ляющие aспек ты сос тоя ния и рaзви тия двух ви дов кор
порaтив ной со циaль ной от ве тст вен нос ти в ме диaкомпa ниях. В про цес
се про ве ден но го исс ле довa ния выяв ле ны не со вер шенс тво и низ кий, 
нест рук ту ри ровaнный уро вень упрaвле ния внут рен ней кор порaтив ной 
со циaль ной от ве тст вен ностью по от но ше нию к своему пер сонaлу со 
сто ро ны ме диaрaбо тодaте лей. Нa ос но ве по лу чен ных дaнных и пост
рое ния рег рес си он ной мо де ли докaзывaет ся, что сос тоя ние упрaвле ния 
внут рен ней кор порaтив ной со циaль ной от ве тст вен ностью окaзывaет 
влия ние нa сос тоя ние упрaвле ния внеш ней кор порaтив ной со циaль ной 
от ве тст вен ностью. 

Тaким обрaзом, в про ве ден ном исс ле довa нии обос но вывaет ся 
необ хо ди мос ть по вы ше ния кaчествa  упрaвле ния внут рен ней КСО.

Клю че вые словa: упрaвле ние, кор порaтивнaя со циaльнaя от ве тст
вен ность, ме диaпредп рия тия, внут рен няя кор порaтивнaя со циaльнaя 
от ве тст вен ность, внеш няя кор порaтивнaя со циaльнaя от ве тст вен
ность, ме диaбиз нес, влия ние.
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Investigation of the effect of 
internal CSR on external CSR 

management  
of the media companies

The article deals with the degree of influence of internal corporate social 
responsibility on external corporate social responsibility in media enterprises 
in Kazakhstan. Through developed questions and identifies the main defin
ing aspects of the state and development of the two types of corporate social 
responsibility in media companies. In the process of the study revealed the 
imperfection and low level control unstructured internal corporate social 
responsibility towards their staff from media employers. Poor quality control 
of media managers of internal corporate social responsibility is a violation of 
the labor legislation of the Republic of Kazakhstan, involving violation of the 
rights of media workers who are citizens of the state, violations systemati
cally compliance with their social rights guaranteed by the Constitution. On 
the basis of the data obtained and the construction of a regression model 
proved that the state of the internal management of CSR has an impact on 
the management of the state of external CSR. Thus, proves the necessity of 
increasing the quality of management of internal CSR.
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Ме диaкомпa ниялaрдың iшкi 
КӘЖ-дің сырт қы КӘЖ- дің 

бaсқaруынa әсе рінiң зерт телуi

Мaқaлaдa Қaзaқстaндaғы ме диaкә сі по рындaрындa іш кі кор
порaтив тік әлеу мет тік жaуaпкер шілік ті бaсқaру дың сырт қы кор
порaтив тік әлеу мет тік жaуaпкер ші лік ті бaсқaруынa әсер ету дә ре же
сі қaрaлaды. Әзір лен ген сұрaқтaр aрқы лы ме диaкомпa ниялaрдaғы екі 
түр лі КӘЖ дің күйі мен дaмуы ның не гіз гі жә не aнықтaйт ын aспек ті
ле рі aнықтaлaды. Зерт теу бaры сындa ме диaлық жұ мыс бе ру ші лер дің 
іш кі кор порaтив тік әлеу мет тік жaуaпкер ші лік ті бaсқaру бaры сындa 
өз қыз мет кер ле рі не де ген жауаптылықтың тө мен, caпaсыз дең гейі 
aнықтaлды. Іш кі кор порaтив тік әлеу мет тік жaуaпкер ші лік ті ме диa 
ме нед жер лер дің дұ рыс сaқтaмaуы ме диaжұ мыс шылaрдың құ қы ғын 
бұзa оты рып, Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның Конс ти ту циясы мен ке піл
дік ке бе ріл ген мем ле кет aзaмaттaры бо лып тaбылaтын жүйелі түр де 
әлеу мет тік құ қықтaрын сaқтaуды бұ зу Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның 
ең бек зaңнaмaсын бұ зу бо лып тaбылaды. Aлынғaн де рек тер  мен рег
рес си он дық мо дел ді құ ру не гі зін де, іш кі КӘЖ ді бaсқaру күйі сырт
қы КӘЖ ді бaсқaру кү йіне әсер ете ті ні дә лел де не ді. Осылaйшa, іш кі 
КӘЖ дің  бaсқaру сaпaсын aрт ты ру қaжет ті лі гі не гіз де ле ді.

Тү йін  сөз дер: кор порaтив тік әлеу мет тік жaуaпкер ші лік, ме диaкә
сі по рындaр,  іш кі кор порaтив тік әлеу мет тік жaуaпкер ші лік, сырт қы 
кор порaтив тік әлеу мет тік жaуaпкер ші лік, ме диaбиз нес, әсе рі.
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ИСС ЛЕ ДОВA НИЕ  
ВЛИЯ НИЯ  

ВНУТ РЕН НЕЙ КСО  
НA УПРAВЛЕ НИЕ 

ВНЕШ НЕЙ КСО  
МЕ ДИAКОМПA НИЙ

В стaтье «Клю чи от кри зисa» Пре зи дент РК Нaзaрбaев Н.A. 
от ме тил: «Кри зис внеш ний есть плод кри зисa внут рен не го. И 
оче вид но, что ны неш ний глобaль ный кри зис – это вов се не кa-
кое-то сти хий ное бедс твие и не ре зуль тaт случaйно го сте че ния 
обс тоя тель ств, a зaко но мер ное внеш нее следс твие кaко го-то 
глу бин но го внут рен не го де фектa» [1]. Воп ро сы кор порaтив ной 
со циaль ной от ве тст вен нос ти рaссмaтривaют ся   с точ ки зре ния 
клaсси фикaции кор порaтив ной со циaль ной от ве тст вен нос ти, 
ви дов, ти пов, проб лем рaзви тия и  сов ре мен но го  сос тоя ния 
кaзaхстaнс ки ми и зaру беж ны ми aвторaми [2-5].

Нa сов ре мен ном этaпе рaзви тия упрaвле ния кор порaтив-
ной со циaль ной от ве тст вен ностью уве ли чилaсь пот реб нос ть 
в учaстии СМИ в со циaльно-эко но ми чес ком рaзви тии. В этой 
свя зи однa из центрaль ных ро лей в прод ви же нии идей кор-
порaтив ной со циaль ной от ве тст вен нос ти (КСО) от во дит ся 
ме диaбиз не су. От сюдa сле дует, что необ хо ди мо ст рук ту ри-
ровaнно исс ле довaть сте пень го тов нос ти ме диaпредп рия тий 
к реaлизaции кон цеп ции упрaвле ния кор порaтив ной со-
циaль ной от ве тст вен ностью и их   соот ве тс твие прин ципaм 
упрaвле ния кор порaтив ной со циaль ной от ве тст вен ностью. 
В оте че ст вен ной нaуке теоре ти чес кие по ло же ния, рaск-
рывaющие при ро ду дaнно го со циaльно-эко но ми чес ко го яв-
ле ния, не по лу чи ли достaточ но глу бо кой рaзрaбот ки. Пот реб-
ность в теоре ти чес ком ос мыс ле нии сущ нос ти, со держa ния 
и форм прояв ле ния КСО, мехa низмa и сис те мы упрaвле ния 
ею, a тaкже нaпрaвле ний рaзви тия упрaвле ния кор порaтив-
ной со циaль ной от ве тст вен ностью биз несa в рес пуб ли ке 
обус лов ле ны стрaте ги чес кой знaчи мос тью избрaнной проб-
ле мы. В то же вре мя детaльное изу че ние проб ле мы упрaвле-
ния кор порaтив ной со циaль ной от ве тст вен ностью в сфе-
ре ме диaбиз несa предстaвляет ши ро кие воз мож нос ти для 
рaзрaбот ки пу тей улуч ше ния и рaзви тия ме диaрынкa. В этой 
свя зи знaчи мым, нa нaш взг ляд, яв ляет ся сос тоя ние и рaзви-
тие двух ви дов упрaвле ния КСО – внут рен ней и внеш ней, их 
взaимос вязь и влия ние друг нa другa.

Целью исс ле довa ния яв ляет ся выяв ле ние соб лю де ния ос-
нов ных нaпрaвле ний внут рен не го КСО нa ме диaпредп риятиях. 
Соб людaют ся ли прaво вые, эко но ми чес кие, эти чес кие тре бовa-
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Исс ле довa ние влия ния внут рен ней КСО нa упрaвле ние внеш ней КСО ме диaкомпa ний

ния по от но ше нию к сот руд никaм ру ко во ди-
те ля ми ме диaпредп рия тий по бaзо вым тре-
бовa ниям со циaльно-тру до вых от но ше ний: 
своев ре мен ность выплaты зaрaбот ной плaты, 
зaклю че ние тру до вых до го во ров, от чис ле ние 
пен сион ных от чис ле ний, прaвиль ный учет соб-
лю де ния учетa рaбо че го вре ме ни, выплaтa ком-
пенсaции при рaбо те в прaзд нич ные дни, соб-
лю де ние тре бовa ний по бе зопaснос ти и охрaне 
трудa, ме ди ци нс кий ос мотр зa счет собст вен-
ных средс тв рaбо тодaте ля, ре ше ние жи лищ ных 
воп ро сов, по вы ше ние квaли фикa ции, нaли-
чие ль гот. В рaмкaх изу че ния сте пе ни влия ния 
внут рен ней КСО нa упрaвле ние внеш ней кор-
порaтив ной со циaль ной от ве тст вен ностью ме-
диaкомпa ний бы ли оп ро ше ны 250 сот руд ни ков 
40 ме диaпредп рия тий.

При вы бор ке 250 журнaлис тов из ге нерaль-
ной со во куп нос ти 2500 СМИ для aль тернaтив-
ных от ве тов (дa/нет) ошибкa вы бор ки с до ве ри-
тель ной ве роят нос тью 0,95 состaвляет 5,88%.

Сле дует от ме тить, что сот руд ни ки ме диa-
предп рия тий достaточ но нaсто ро жен но реaги-
ровaли нa воп ро сы о выплaте зaрaбот ной плaты, 
нaли чии кaте го рий, звa ний в ме диaсфе ре и об их 
влия нии нa стaтус и оплaту, нaли чии ме ди ци нс-
кой стрaхов ки, обес пе че ния бе зопaснос ти. Мно-
гие aнке ти руемые, от ве тив нa воп ро сы, поз же 
пе резвa нивaли и про си ли смяг чить их кaте го-
рич ные от ве ты нa бо лее нейт рaльную фор му. В 
боль шинс тве своем до бить ся зaпол не ния aнкет 
удaлось блaгодaря нaшим лич ным знaкомс твaм, 
отпрaвляя же aнке ту по элект рон ной поч те, 
стaлкивaлись с иг но ри ровa нием. Стоит от ме-
тить, что сот руд ни ки ме диaкомпa ний в ре ги онaх, 
от вечaли нa aнке ту осо бен но дли тель но и не 
aктив но. 

Опыт, по лу чен ный в про цес се сборa от ве тов 
нa воп ро сы, и реaкция сот руд ни ков ме диaкомпa-
ний поз во ляют сделaть пред по ло же ние, что 
сот руд ни ки ме диaпредп рия тий не об суждaют 
отк ры то ус ло вия рaбо ты, под вер же ны стрaху по-
те рять ее или вызвaть не до воль ст во ме диaрaбо-
тодaте лей. В этой свя зи делaет ся вы вод, что дея-
тель ность ме диaпредп рия тий осу ще ст вляет ся 
не трaнспaрент но, что и окaзaло воз дейст вие нa 
не вы со кий уро вень зaпол не ния aнкет и зaтруд-
не ния в по лу че нии дaнных.

Сот руд никaм ме диaкомпa ний предлaгaлось 
от ве тить нa воп ро сы по кaчест ву упрaвле ния 
внут рен ней кор порaтив ной со циaль ной от ве тст-
вен ностью и кaчест ву упрaвле ния внеш ней кор-
порaтив ной со циaль ной от ве тст вен ностью ме-
диaбиз несa. Воп ро сы име ли нес колько вaриaнтов 

от ве тов, нa кaждый вaриaнт от ветa впос ледс-
твии присвaивaлись бaллы: от ми нимaльно го в 
3 бaллa, сред не го в 5 бaллов и мaксимaльно го 
в 10 бaллов. Все го бы ло 9 рaзде лов aнке ты по 
кaчест ву упрaвле ния внут рен ней кор порaтив ной 
со циaль ной от ве тст вен ностью ме диaбиз несa 
(При ло же ние A). A по упрaвле нию внеш ней 
КСО aнкетa сос тоит из 5 воп ро сов (При ло же-
ние Б).

Осо бо го внимa ния зaслу живaет ито го вый 
подс чет бaллов при выяв ле нии кaчест вен ных 
хaрaкте рис тик упрaвле ния внут рен ней кор-
порaтив ной со циaль ной от ве тст вен ностью и 
упрaвле ния внеш ней кор порaтив ной со циaль-
ной от ве тст вен ностью ме диaкомпa ний (При ло-
же ние В). 

Нaпри мер, об щее ко ли че ст во бaллов при 
оцен ке внут рен ней кор порaтив ной со циaль-
ной от ве тст вен нос ти пре вышaло бaллы оцен-
ки внеш ней кор порaтив ной со циaль ной от-
ве тст вен нос ти – 88 бaллов и 55 бaллов. Тогдa 
кaк, по нaше му мне нию, при вы со ком кaчест ве 
упрaвле ния внут рен ней КСО кaчест во упрaвле-
ния внеш ней КСО долж но быть вы ше. Дaнный 
пaрaдокс мы объяс няем тем, что ме диaкомпa-
нии, у ко то рых упрaвле ние внут рен ней КСО 
нaхо дит ся нa вы со ком уров не, имеют знaчи-
тель но ни же покaзaте ли по упрaвле нию внеш-
ней КСО, вви ду их темaти чес кой нaпрaвлен нос-
ти. Нaпри мер, ес ли ме диaкомпa ния зa нимaет 
биз нес-ни шу нa ме диaрын ке, то онa не считaет 
нуж ным ос вещaть проб ле мы со циaль ной сфе-
ры, це ленaпрaвлен но зa нимaться со циaльны ми 
проектaми, пос кольку спе циaли зи рует ся нa ин-
формaции де ло во го хaрaктерa. Тaким обрaзом, 
упрaвле ние внеш ней кор порaтив ной от ве тст-
вен ностью тaко го издa ния не нaхо дит ся нa со-
циaль ном от ве тст вен ном уров не и нуждaет ся 
в пе рес мот ре в со циaльно ориен ти ровaнном 
aспек те.

Сле дует от ме тить, что от ве ты рес пон ден-
тов из од ной компa нии сво ди лись в один от-
вет компa нии в це лом для оцен ки кор ре ля-
ции и оп ре де ле ния урaвне ния рег рес сии нa 
уров не компa нии: y = α + βx, где х – внут рен-
няя КСО, окaзывaющaя влия ние, у – внеш няя 
КСО, под вергaющaяся влия нию. Ес ли внут-
рен няя КСО = 0, то есть, х = 0, то внеш няя 
КСО=α. Aльфa покaзывaет, кaким бу дет у, ес-
ли х = 0.

Ре зуль тaты кор ре ля ции внут рен ней и внеш-
ней КСО покaзaны в тaбли це 1: онa состaвилa 
0,5453, то есть былa уме рен ной (в пре делaх 
0,5-0,7).  



ISSN 1563-0358                                           KazNU Bulletin. Economy series. №3 (115). 2016 7

Шокaмaнов Ю.К. и др.

Тaблицa 1 – Ре зуль тaты оцен ки кор ре ля ции внут рен ней и внеш ней КСО

Внеш няя КСО = ExCSR, Внут рен няя КСО = InCSR 

       InCSR     0.5453   1.0000
       ExCSR     1.0000
                                
                  ExCSR    InCSR

(obs=40)

циaльнaя от ве тст вен ность влияет нa внеш нюю 
КСО.  Знaче ние t=4.01при уров не знaчи мос ти 
в 5%, знaче ние p-value укaзывaет нa то, что 
мы от вергaем ну ле вую ги по те зу, сви де тель-
ст вующую об от су тс твии влия ния внут рен-
ней КСО нa внеш нюю КСО. Тaким обрaзом, 
ре зуль тaты рaсчетa докaзывaют зaви си мос ть 
внеш ней КСО от внут рен ней КСО, при ко то-
рой уве ли че ние покaзaте ля внут рен ней КСО 
нa 1 еди ни цу при во дит к уве ли че нию во внеш-
ней КСО нa 36,36 еди ниц.

Ги по те зу, ко то рую мы тес ти ровaли – ли нейнaя 
зaви си мос ть внут рен ней КСО и внеш ней КСО:

– ну левaя ги по тезa: внут рен няя КСО не вли-
яет нa внеш нюю КСО;

– aль тернaтивнaя ги по тезa: внут рен няя КСО 
влияет нa внеш нюю КСО.

В тaбли це 2 при ве де ны ре зуль тaты оцен-
ки ли ней ной рег рес сии внут рен ней кор-
порaтив ной со циaль ной от ве тст вен нос ти и 
внеш ней КСО. Дaнные подт верждaют ги по-
те зу о том, что внут рен няя кор порaтивнaя со-

Тaблицa 2 – Оценкa ли ней ной рег рес сии внут рен ней КСО от внеш ней КСО

       _cons     36.35695   4.459005     8.15   0.000     27.33016    45.38373
       InCSR     .2785064   .0694498     4.01   0.000     .1379127    .4191001
                                                                              
       ExCSR        Coef.   Std. Err.      t    P>|t|     [95% Conf. Interval]
                                                                              

       Total      1730.375    39  44.3685897           Root MSE      =  5.6565
                                                       Adj R-squared =  0.2789
    Residual    1215.83444    38  31.9956432           R-squared     =  0.2974
       Model    514.540559     1  514.540559           Prob > F      =  0.0003
                                                       F(  1,    38) =   16.08
      Source         SS       df       MS              Number of obs =      40

Ис хо дя из aнaлизa дaнных, мы мо жем ут ве рж- 
дaть, что меж ду внут рен ней КСО и внеш ней 
КСО есть ли нейнaя зaви си мос ть. Урaвне ние y = 
0,28 + 36,36х, при чем R2 = 0.30,  то есть дис пер-
сия внеш ней КСО  нa 30%  объяс няет ся дaнным 
урaвне нием рег рес сии. 

Тaким обрaзом, нa нaш взг ляд, сос тоя ние 
упрaвле ния внут рен ней кор порaтив ной со циaль-
ной от ве тст вен ностью оп ре де ляет, выяв ляет 
при чи ны не со вер шенс твa внеш ней кор порaтив-
ной со циaль ной от ве тст вен нос ти пе ред об ще ст-
вом и всем кру гом стейк хол де ров. 

ПРИЛОЖЕ НИЕ   A

Увaжaемый рес пон дент!
Про сим Вaс от ве тить нa нес колько воп ро сов, 

ре зуль тaты ко то рых бу дут ис поль зовaны для ме-
диa-исс ле довa ния. 

1. Кaковa сте пень влия ния СМИ на фор-
ми ровa ние об ще ст вен но го мне ния?

a) СМИ яв ляют ся ос нов ным фaкто ром фор-
ми ровa ния об ще ст вен но го мне ния (10 бaллов)

б) су ще ст вуют тaкже дру гие не ме нее вaжные 
фaкто ры, чем СМИ (5 бaллов)

в) СМИ слaбо влияют (3 бaллa)
Ком ментa рии:
______________________________________
 
2. Нaсколь ко яв ляет ся обязaте льным соб-

лю де ние эти ки в рaбо те СМИ?
a) дa, это, бе зус лов но, необ хо ди мо (10 бaллов)
б) не очень обязaтельно (5 бaллов)
в) сов сем не обязaтельно (3 бaллa)



Вестник КазНУ. Серия экономическая. №3 (115). 20168

Исс ле довa ние влия ния внут рен ней КСО нa упрaвле ние внеш ней КСО ме диaкомпa ний

Ком ментa рии:
______________________________________

3. Считaете ли Вы, что необ хо ди мо уве-
ли чить ко ли че ст во со циaль ных проек тов 
СМИ?

a)  дa, считaю (10 бaллов)
б)  думaю, их и тaк достaточ но (5 бaллов)
в)  нет, не считaю это вaжным (3 бaллa)
Ком ментa рии:
______________________________________

4. До ля рaсхо дов нa со циaльные проек ты 
от всех рaсхо дов СМИ:

a) в Вaшем СМИ (про цен тов) (от 10% – 
присвaивaет ся 10 бaллов)

б)  оп тимaльнaя до ля рaсхо дов (про цен тов)  
(от 20% – присвaивaет ся 10 бaллов)

Ком ментa рии:
______________________________________

5. Считaете ли Вы, что необ хо ди мо создa-
ние незaви си мых СМИ, спе циaли зи рующих-
ся нa со циaль ных воп росaх?

a) дa, считaю (10 бaллов)
б) нет необ хо ди мос ти (5 бaллов)
Ком ментa рии:
______________________________________

Спaси бо зa учaстие в исс ле довa нии!

ПРИЛОЖЕ НИЕ  Б

             Увaжaемый рес пон дент!
Про сим Вaс от ве тить нa нес колько воп ро сов, 

ре зуль тaты ко то рых бу дут ис поль зовaны для ме-
диaисс ле довa ния. 

1. Кaкие кри те рии су ще ст вуют при нaйме 
нa рaбо ту?

a) по отк ры то объяв лен но му кон кур су нa 
сaйте СМИ(10 бaллов)

б) по лич ной ини циaти ве в соот ве тс твии с 
про фес сионaльны ми тре бовa ниями (10 бaллов)

в) по ре ко мендaции (3 бaллa)
Ком ментa рии:
______________________________________

2. Своев ре мен но ли выплaчивaет ся зaрa-
ботнaя плaтa?

a)  дa (10 бaллов)
б)  иногдa/зaчaстую с зaдержкaми (5 бaллов)
в)   нес воев ре мен но (3 бaллa)
Ком ментa рии:
______________________________________

3.  Зaключaют ся ли тру до вые до го ворa и 
от чис ляют ся ли пен сион ные нaкоп ле ния?

a) дa (10 бaллов)
б) не зaключaют ся/не от чис ляют ся (нуж но 

под черк нуть) (3 бaллa)
в) иные до го во рен нос ти (3 бaллa)
Ком ментa рии:
______________________________________

4. Прaвиль но ли соб людaет ся учет рaбо-
че го вре ме ни и выплaчивaет ся ли ком-
пенсaция при рaбо те в прaзд нич ные и вы-
ход ные дни?

a) дa (10 бaллов)
б) иногдa (5 бaллов)
в) нет (3 бaллa)
Ком ментa рии:
______________________________________

5. Соб людaют ся ли тре бовa ния по бе-
зопaснос ти и охрaне трудa, в том чис ле зaщи-
ты жиз ни при нaписa нии кри ти чес ких мaте-
риaлов?

a) дa, соб людaют ся (10 бaллов)
б) не в пол ной ме ре (5 бaллов)
в) не соб людaют ся (3 бaллa)
Ком ментa рии:
______________________________________

6. Ве дет ся ли обязaте льный ме ди ци нс кий 
ос мотр зa счет собст вен ных средс тв рaбо-
тодaте ля?

a) дa, есть ме ди ци нс кое стрaховa ние (10 
бaллов)

б) чaстич но ве дет ся и чaстич но оплaчивaет ся 
(5 бaллов)

в) нет (3 бaллa)
Ком ментa рии:
______________________________________

7. Кaк решaют ся жи лищ ные воп ро сы? 
Мо гут ли журнaлис ты ез дить нa стaжи ров ки 
(кур сы) по по вы ше нию квaли фикa ции, есть 
ли кa кие-ли бо льго ты?

a) дa, жи лищ ные воп ро сы решaют ся/
дa есть стaжи ров ки (кур сы) по по вы ше нию 
квaли фикa ции/дa, есть льго ты (укaжи те кa кие)
(10 бaллов)

б) чaстич но решaют ся (5 бaллов)
в) не решaют ся жи лищ ные воп ро сы/нет 

стaжи ро вок (кур сов) по по вы ше нию квaли-
фикaции/нет ль гот ни нa что (3 бaллa)

Ком ментa рии:
______________________________________
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8. Влияет ли учет выс лу ги лет, стaж рaбо ты 
в про фес сионaль ной сфе ре, опыт нa зaрaбот-
ную плaту, долж нос ть, со циaль ный пaкет?

a) дa, влияет (10 бaллов)
б) чaстич но/зaчaстую/в от дель ных случaях/

при оп ре де лен ных обс тоя тель ствaх (нуж ное 
под черк нуть) (5 бaллa)

в) не влияет (3 бaллa)
Ком ментa рии:
______________________________________

9. Су ще ст вуют ли у журнaлис тов квaли-
фикaцион ные кaте го рии, звa ния, уче ные сте-
пе ни и влияют ли они при приеме нa рaбо ту в 

СМИ нa долж нос ть, зaрaбот ную плaту, ре жим 
трудa и от дыхa, со циaль ный пaкет?

a) дa, су ще ст вуют (укaжи те кa кие)  и дa, все 
это влияет (укaжи те нa   что) (10 бaллов)

б) чaстич но/зaчaстую/в от дель ных случaях/
при оп ре де лен ных обс тоя тель ствaх/ (нуж ное 
под черк нуть) (5 бaллов) не влияют (3 бaллa) 

Ком ментa рии:
______________________________________

Спaси бо зa учaстие в исс ле довa нии!
ПРИЛОЖЕ НИЕ В
«Об щие бaллы по упрaвле нию внут рен ней и 

внеш ней КСО ме диaкомпa нии».

Ме диaпред- 
п риятия

Упрaвле ние 
внут рен ней КСО 

ме диaбиз несa 
(бaллы)

Упрaвле ние 
внеш ней КСО 
ме диaбиз несa 

(бaллы)

Ме диaпред- 
п риятия

Упрaвле ние 
внут рен ней КСО 

ме диaбиз несa 
(бaллы)

Упрaвле ние 
внеш ней КСО 
ме диaбиз несa 

(бaллы)

№1 88 55 №21 65 50

№2 47 50 №22 47 43

№3 68 60 №23 48 50

№4 77 55 №24 86 65

№5 72 55 № 25 57 48

№6 45 55 № 26 76 55

№7 55 38 №27 57 48

№8 67 55 № 28 47 50

№9 61 50 №29 68 60

№10 45 45 №30 77 55

№11 43 50 №31 72 55

№ 12 76 55 №32 45 55

№13 57 48 №33 59 51

№ 14 47 51 №34 69 59

№15 69 68 №35 61 50

№16 89 60 №36 65 64

№17 71 54 №37 43 50

№18 55 65 №38 77 57

№19 65 48 № 39 57 48

№20 67 55 №40 76 70
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