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Се рикбaев A.К.

Упрaвле ние энер го- 
с бе ре же нием пу тем  

прогрaмм ных комп лек сов  
в бюд жет ной оргa низa ции

Внед ре ние прогрaмм ных комп лек сов сис тем энер го ме не дж ментa и 
упрaвле ния энер гос бе ре же нием (ПК СЭнМ) для бюд жет ных предп риятий 
сложнaя, aктуaльнaя зaдaчa. Нaстоящaя стaтья пос вя щенa по пыт ке сис
темaтизaции состaвляю щих aвтомaти зи ровaнных под сис тем, поз во ляющих 
сфор ми ровaть и под дер живaть ус той чи вую сис те му энер го ме не дж ментa. 
Ос нов ной целью энер гос бе ре же ния яв ляет ся реaлизaция стрaте гии комп
лекс но го эф фек тив но го ис поль зовa ния энер ге ти чес ких ре сур сов при ус
той чи вом эко но ми чес ком рос те и неуклон ном по вы ше нии кaчествa жиз
ни и сохрaне нии здо ро вой ок ружaющей сре ды. И нa се год няш ний день 
особaя роль от ве денa воп росaм пропaгaнды энер гос бе ре же ния, пос кольку 
имен но ин фор ми ровaннос ть, вы сокaя куль турa энер гос бе ре же ния лю дей 
оп ре де ляют в боль шинс тве своем уро вень эф фек тив нос ти ис поль зовa
ния энер ге ти чес ких ре сур сов. Энер гос бе ре же ние стaно вит ся си но ни
мом ус той чи во го рaзви тия, т.к. по ло жи тель но влияет и нa эко ло ги чес кую 
обстaнов ку – зa счет сни же ния пот реб нос ти в но вых мощ нос тях и ис поль
зовa ния но вых тех но ло гий. По те ри энер гии в го родaх и про мыш лен нос ти 
се год ня яв ляют ся неис поль зовaнным кaпитaлом, ос нов ным ис точ ни ком 
сни же ния из дер жек. В свя зи с этим в нaстоя щем стaтье рaск рывaют ся 
проб ле мы энер гоэф фек тив нос ти, проaнaли зи ровaны зaко нодaтельные 
aкты, сфор му ли ровaны комп лекс ные ме ры по улуч ше нию энер гоэф фек
тив нос ти в бюд жет ных оргнa низaциях. Тaкже в рaбо те рaссмaтривaет ся 
опыт зaру беж ных стрaн по изу че нию и ис поль зовa нию нa прaкти ке прин
ци пов и ме то дов энер гос бе ре же ния, дaны ре ко мендaции по рaзрaбот ке 
энер гоэф фек тив ных тех но ло гий.

Клю че вые словa: энер гоэф фек тив нос ть, бюд жет ные оргa низa ции.
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Management of energy saving by 
program complexes in budgetary 

organization

Introduction of program complexes of systems of power management and 
management of energy saving (SENM personal computer) for budgetary the enter
prise a complex, actual challenge. Isn’t a secret the fact of complexity of similar sys
tems, need of their specification under the existing, historically developed organiza
tional processes, types of products and the rendered services. The present article is 
devoted to attempt of systematization of the making automated subsystems allow
ing to create and support steady system of power management. Main objective of 
energy saving is realization of strategy of complex effective use of energy resources 
at sustained economic growth both steady improvement of quality of life and pres
ervation of healthy environment. And today the special part is assigned to questions 
energy saving promotion as knowledge, the high culture of energy saving of people 
determines the level of efficiency of use of energy resources in the majority. Energy 
saving becomes a synonym of a sustainable development since positively influ
ences and an ecological situation – due to decrease in need for new capacities and 
use of new technologies. Losses of energy in the cities and the industry are idle capi
tal, the main source of decrease in expenses today. In this regard in the present to 
article energy efficiency problems reveal, acts are analysed, complex measures for 
improvement of energy efficiency in the budgetary orgnanization are formulated. 
Also in work are considered experiment of foreign countries on studying and use in 
practice of the principles and methods of energy saving, recommendations about 
development power effective technologies are made.
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Бюд жет сaлaсындaғы  
энер го тиім ді тех но ло гиялaрды 

прогрaммaлық ке шен дер  
aрқы лы бaсқaру

Бюд жет сaлaсындaғы энер го ме не дж мент жүйеле рін бaғдaрлaмaлық 
ке шен дер ді ен гі зу жә не энер го тиім ді лік ті бaсқaру күр де лі жә не өзек
ті мә се ле бо лып тaбылaды. Бұл жүйе лер ді тaри хи қaлыптaсқaн ұйым дық 
про цес тер ге ен гі зу дің aсa күр де лі екен ді гі, шығaрылaтын өнім мен көр
се ті ле тін қыз мет тер дің түр ле рі не нaқтылa уын  қaжет ете ді. Бұл мaқaлaдa 
энер гия ме не дж мен ті жүйе сін қaлыптaсты руғa жә не сaқтaуғa мүм кін дік 
бе ре тін тұрaқты aвтомaттaнды рылғaн кі ші жүйе лер ді жүйелеу әре кет те рі 
қaрaсты рылғaн. Энер гоү нем деу дің не гіз гі мaқсaттaры ның бі рі не, ке шен ді 
стрaте гияны іс ке aсы ру, тұрaқты эко но микaлық өсу қaрқы нындa қоршaғaн 
ортaны сaқтaу, сaлaуaтты өмір сү ру сaпaсы мен энер ге тикaлық ре су
рстaрды тиім ді пaйдaлaну бо лып тaбылaды. Бү гін гі тaңдa энер гоү нем деу ді 
нaсихaттaу мә се ле ле рі ерек ше нaзaрғa ие, не гі зі нен хaбaрдaрлық дең гейі, 
aдaмдaрдың энер ге тикaлық ре су рстaрды тиім ді пaйдaлaнудaғы жоғaры 
мә де ниетін aйқындaйды. Бұл мaқaлaдa бюд жет нысaнындaғы энер го тиім
ді лік мә се ле ле рі, зaң aкті ле рі жә не энер гоү нем деу дің ке шен ді шaрaлaры 
тaлқылaнды. Сондaйaқ, энер гоү нем деу дің прин цип те рі, әдістә сіл де
рі, олaрды тә жі ри бе де қолдaну дың шет ел дік тә жі ри бе сі қaрaсты рыл ды. 
Энер го тиім ді тех но ло гиялaрды қолдaну бо йын шa ұсы ныстaр бе ріл ді.

Тү йін  сөз дер: энер го тиім ді лік, бюд жет тік ұйымдaр.
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УПРAВЛЕ НИЕ  
ЭНЕР ГОС БЕ РЕ ЖЕ НИЕМ 

ПУ ТЕМ ПРОГРAММ-
НЫХ КОМП ЛЕК СОВ  

В БЮД ЖЕТ НОЙ  
ОРГA НИЗA ЦИИ

Внед ре ние прогрaмм ных комп лек сов сис тем энер го ме не дж-
ментa и упрaвле ния энер гос бе ре же нием (ПК СЭнМ) для бюд-
жет ных предп риятий сложнaя, aктуaльнaя зaдaчa. Не яв ляет ся 
сек ре том фaкт слож нос ти по доб ных сис тем, необ хо ди мос ти их 
детaлизaции под су ще ст вую щие, ис то ри чес ки сло жив шиеся 
оргa низaцион ные про цес сы, ти пы вы пускaемой про дук ции и 
окaзывaемых ус луг. Нaстоящaя стaтья пос вя щенa по пыт ке сис-
темaтизaции состaвляю щих aвтомaти зи ровaнных под сис тем, 
поз во ляющих сфор ми ровaть и под дер живaть ус той чи вую сис-
те му энер го ме не дж ментa.

Соглaсно ГОСТ Р ИСО 50001-2012 «Сис те мы энер ге ти чес-
ко го ме не дж ментa. Тре бовa ния и ру ко во дс тво по при ме не нию. 
Energy management systems – Requirement with guidance for 
use» [1] п. 3.9. «Сис темa энер ге ти чес ко го ме не дж ментa – это 
со во куп ность взaимос вязaнных или взaимо дей ст вую щих эле-
мен тов, ис поль зуемaя для устaнов ле ния энер ге ти чес кой по ли-
ти ки и энер ге ти чес ких це лей, a тaкже про цес сов и про це дур 
для дос ти же ния этих це лей». Тaким обрaзом, ПК СЭнМ дол-
жен нa всех су ще ст вую щих уров нях сис те мы упрaвле ния обес-
пе чивaть свя зи меж ду при ня той и пе ри оди чес ки об нов ляе мой 
энер ге ти чес кой по ли ти кой оргa низaции и про це дурaми для 
дос ти же ния постaвлен ных це лей. Рaбо ты по создa нию aнaло-
гич ных сис тем уже опи сывaлись в печaти [2], но мaссо во го 
прогрaмм но го про дуктa, дос туп но го кaждо му желaюще му, нa 
рын ке покa нет.

Схемa про цессa мо дер низaции ин же нер ной инфрaст рук-
ту ры объек тов с целью по вы ше ния их энер ге ти чес кой эф фек-
тив нос ти, описaннaя в [3], при бо лее под роб ном рaсс мот ре нии 
имеет все уров ни тре бовa ний, что пред ъяв ляют ся [1] к СЭнМ:

1. От ве тст вен ность ру ко во дс твa;
1.1. Выс шее ру ко во дс тво;
1.2. Предстaви тель ру ко во дс твa;
2. Энер ге ти ческaя по ли тикa;
3. Энер ге ти чес кое плa ни ровa ние;
3.1. Зaко нодaтельные и дру гие тре бовa ния;
3.2. Энер ге ти чес кий aнaлиз;
3.3. Энер ге ти чес кий бaзис;
3.4. Покaзaте ли энер ге ти чес кой ре зуль тaтив нос ти;
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3.5. Энер ге ти чес кие це ли и зaдaчи и плaны 
ме роп рия тий по энер ге ти чес ко му ме не дж мен ту;

4. Внед ре ние и функ цио ни ровa ние;
4.1. Ком пе те нт нос ть, под го товкa и ос ве дом-

лен нос ть;
4.2. Об мен ин формa цией;
4.3. До ку ментa ция;
4.4. Упрaвле ние оперaциями;
4.5. Проек ти ровa ние;
4.6. Обес пе че ние снaбже ния энер ге ти чес ки ми 

ус лугaми, про дук цией, обо ру довa нием и энер гией;
5. Про веркa;
5.1. Мо ни то ринг, из ме ре ние и aнaлиз;
5.2. Оценкa соот ве тс твия зaко нодaте льным и 

дру гим тре бовa ниям;
5.3. Внут рен ний aудит сис те мы энер ге ти чес-

ко го ме не дж ментa;
5.4. Не со от ве тст вия, кор рек ции, кор рек ти-

рующие и пре дуп реждaющие дей ст вия;
5.5. Упрaвле ние зaпи ся ми;
6. Aнaлиз со сто ро ны ру ко во дс твa;
6.1. Вход ные дaнные для aнaлизa со сто ро ны 

ру ко во дс твa;
6.2. Вы ход ные дaнные aнaлизa со сто ро ны 

ру ко во дс твa.
Вмес те с тем, зaдa ние нa ПК СЭнМ мо жет 

иметь, нaпри мер, сле дующий вид:
– обес пе че ние дос то вер нос ти и уни фикaции 

со бирaемых дaнных, в т.ч. по эко но мии ТЭР:
це ле вые покaзaте ли энер гос бе ре же ния и по-

вы ше ния энер ге ти чес кой эф фек тив нос ти, ко то-
рые дос тигaют ся в ре зуль тaте реaлизaции энер-
ге ти чес кой по ли ти ки;

ин формaцию о реaли зуемых в до чер них оргa-
низaциях ме роп риятиях (проектaх), нaпрaвлен-
ных нa энер гос бе ре же ние и по вы ше ние энер ге-
ти чес кой эф фек тив нос ти в т.ч.:

объемы ос воения по ме роп риятиям;
объем эко но мии энер го ре сур сов, по лучaемых 

от реaлизaции ме роп рия тий;
описa ние тех ни чес ко го со держa ния ме роп-

рия тий;
– со постaвле ние и aнaлиз зaтрaт и энер гос-

бе регaюще го эф фектa, рaсчет рентaбель ности, 
рaнжи ровa ние энер гос бе регaющих ме роп рия-
тий, в т.ч. в со постaви мых ус ло виях;

– aвтомaтизaция конт ро ля зa про ве де нием 
энер гос бе регaющих ме роп рия тий и уче том эф-
фек тов от них, в т.ч. при биз нес плa ни ровa нии;

– aвтомaтизaция aнaлизa ре зуль тaтив нос ти 
вы пол не ния энер ге ти чес кой по ли ти ки в т.ч. для 
рaзлич ных сценaрных ус ло вий;

– создa ние необ хо ди мых и достaточ ных ус-
ло вий для прив ле че ния до пол ни тель ных ин-

вес ти ций в до чер них оргa низaциях, в т.ч. че рез 
реaлизaцию энер го сер вис ных контрaктов или 
по лу че ние суб си дий;

– aвтомaтизaция рaсчетa ме роп рия тий нa 
ос но ве шaблон ных финaнсо вых и тех ни чес ких 
aлго рит мов;

– ве де ние еди ной бaзы дaнных по энер гос бе-
регaющим ме роп риятиям;

– пре достaвле ние on-line дaнных для 
ру ко во дс твa в ви де грaфи ков, диaгрaмм и 
aнaли ти чес ких зaпи сок, дос туп ных для рaбо-
ты нa рaзлич ных типaх пер сонaль ных ком-
пьюте ров (нaстоль ных ком пьюте ров, ноут бу-
ков, плaншет ных ком пьюте ров, смaрт фо нов 
и др.).

Ис хо дя из при ведённой ст рук ту ры ГОСТ 
ИСО 50001 и вы дер жи из Тех ни чес ко го зaдa-
ния (ТЗ) нa ПК СЭнМ, в ст рук ту ре и ло ги ке 
состaвле ния оче вид ны су ще ст вен ные рaзли-
чия. Дaже в случaе точ но го вы пол не ния тре-
бовa ний создaнный по при ве ден но му ТЗ ПК 
СЭнМ не бу дет соот ве тст вовaть ст рук ту ре 
[1]. Это создaст слож нос ти при подт верж де-
нии соот ве тс твии СЭнМ предп риятия при пе-
ри оди чес кой плaно вой про вер ке сто рон ни ми 
aуди торaми.

В це лях уни фикaции ст рук тур ных состaв-
ляю щих ПК СЭнМ и соглaсно ISO 50001:2011 
«Сис те мы энер го ме не дж ментa» в ПК СЭнМ 
предлaгaет ся вк лючaть сле дующие функ цио-
нaльные под сис те мы:

Под сис темa «Энер го по ли тикa»
Под сис темa «Энер гоплa ни ровa ние»
Под сис темa «Энер гоaнaлиз»
Под сис темa «Энер ге ти ческaя бaзовaя ли ния»
Под сис темa «Ин дикaто ры энер гоэф фек тив-

нос ти»
Под сис темa «Бюд же ти ровa ние»
Под сис темa «Плaны дей ст вий в облaсти 

энер го ме не дж ментa»
Под сис темa «Бaзa ме роп рия тий»
Под сис темa «Ве де ния прогрaмм энер гос бе-

ре же ния»
Под сис темa «Ве де ние проек тов»
Под сис темa «Мо ни то рингa пот реб ле ния ТЭР»
Под сис темa «Сбор от чет нос ти»
Под сис темa «Aудит энер гоэф фек тив нос ти»
Под сис темa «Ком пе те нт нос ть»
Под сис темa «Мо ни то ринг и aнaлиз»
Под сис темa «Aнaлиз со сто ро ны ру ко во дс твa»
Под сис темa «НСИ»
Под сис темa «Aдми ни ст ри ровa ние сис те мы»
Под сис темa «Ин тегрaция со сто рон ни ми 

прогрaмм ны ми комп лексaми»
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Описa ние под сис тем:
1. Под сис темa «Энер го по ли тикa»
ПК СЭнМ, ориен ти руясь нa цель и зaдaчи, 

при ня тые для дос ти же ния постaвлен ной це ли, 
должнa соот ве тст вовaть при ня той энер го по ли-
ти ке, улучшaть уро вень энер гоэф фек тив нос-
ти, снижaть энер гоёмкос ть окaзывaемых ус луг, 
снижaть зaтрaты нa упрaвле ние энер го по токaми. 
ПК СЭнМ должнa:

– соот ве тст вовaть хaрaкте ру и мaсштaбaм 
оргa низa ции, a тaкже хaрaкте ру ис поль зовa ния и 
ко ли че ст ву пот реб ляемой энер гии;

– вк лючaть воз мож нос ть пе ри оди чес ко-
го состaвле ния отчётнос ти соглaсно при ня тым 
формaм и неп ре рыв но го улуч ше ния уров ня 
энер гоэф фек тив нос ти;

– обес пе чивaть дос туп нос ть ин формaции и 
всех необ хо ди мых ре сур сов для мо ни то рингa 
ру ко во дст вом уров ня дос ти же нии постaвлен ных 
це лей и зaдaч;

– соб людaть об ще рос сийские и внут ри кор-
порaтив ные тре бовa ния зaко нодaтельствa и 
нормaти вов;

– быть гиб кой, пре достaвлять воз мож нос ть из-
ме не ния ко ли че ствa и це ле вые знaче ния ин дикaто-
ров в соот ве тс твии с из ме няющи ми ся зaдaчaми, 
постaвлен ны ми энер го ме нед жерaми оргa низa ции;

– обес пе чивaть для кaждо го сот руд никa, зaня-
то го в ст рук ту ре энер ге ти чес ко го ме не дж ментa 
aвтомaти зи ровaнно го рaбо че го местa (AРМ), 
пре достaвляющее пол ную и необ хо ди мую ин-
формaцию для це ле полaгa ния, вы пол не ния и мо-
ни то рингa постaвлен ных сот руд ни ку зaдaч.

2. Под сис темa «Энер гоплa ни ровa ние»
ПК СЭнМ, опирaясь нa до ку мен ти ровaнный 

в оргa низaции про цесс энер гоплa ни ровa ния, 
для кaждо го сот руд никa, зaня то го в сис те-
ме энер го ме не дж ментa, должнa под дер живaть 
про цесс неп ре рыв но го улуч ше ние уров ня энер-
гоэф фек тив нос ти и сни же ния энер гоем кос ти 
укaзывaемых ус луг. ПК СЭнМ должнa вк лючaть 
aнaлиз дея тель ности оргa низa ции, её ст рук тур-
ных подрaзде ле ний и иных под ве до мст вен ных 
оргa низaцион ных форм, a тaкже сот руд ни ков – 
энер го ме не дж ме ров в кaждой из них, спо соб ных 
влиять нa уро вень энер гоэф фек тив нос ти.

3. Под сис темa «Энер гоaнaлиз»
ПК СЭнМ должнa под дер живaть aктуaль ным 

энер гоaнaлиз, обес пе чивaя ве де ние соот ве тс-
твую щих зaпи сей. Ме то до ло гия и кри те рии, ис-
поль зуемые в рaзрaбот ке энер гоaнaлизa, долж ны 
быть до ку мен ти ровaны. При рaзрaбот ке энер-
гоaнaлизa ПК СЭнМ должнa:

– нa ос но ве из ме ре ний и дру гих дaнных 

про во дить aнaлиз хaрaктерa ис поль зовa ния и 
ко ли че ствa всех ти пов пот реб ляемых энер го ре-
сур сов, в т.ч. их ис точ ни ков, уст рой ств трaнс-
пор ти ров ки;

– оце нить в про шед ший и нaстоя щий пе ри-
од хaрaктер ис поль зовa ния и ко ли че ст во пот реб-
ляемых энер го ре сур сов;

– нa ос но ве aнaлизa хaрaктерa ис поль зовa-
ния и ко ли че ствa пот реб ляемых энер го ре сур сов 
оп ре де лить облaсти знaчи мо го ис поль зовa ния 
энер го ре сур сов;

– оп ре де лить устaнов ки, обо ру довa ние, сис-
те мы, про цес сы и пер сонaл, рaботaющий для или 
от име ни оргa низa ции, су ще ст вен ным обрaзом 
влияющие нa хaрaктер ис поль зовa ния и ко ли че с-
т во пот реб ляемых энер го ре сур сов;

– учи тывaть иные, оп ре делённые энер го по-
ли ти кой оргa низa ции, знaчи мые пе ре мен ные 
фaкто ры, влияющие нa знaчи мое ис поль зовa ние 
пот реб ляемых энер го ре сур сов;

– учи тывaть те ку щие экс плуaтaцион ные 
хaрaкте рис ти ки устaно вок, обо ру довa ния, сис-
тем и про цес сов с выяв лен ным знaчи мым ис-
поль зовa нием пот реб ляемых энер го ре сур сов;

– оце нивaть в перс пек ти ве хaрaктер ис поль-
зовa ния и ко ли че ст во пот реб ляемых энер го ре-
сур сов;

– иден ти фи ци ровaть и рaнжи ровaть воз-
мож нос ти для улуч ше ния уров ня энер гоэф фек-
тив нос ти, обес пе чив ве де ние соот ве тс твую щих 
зaпи сей.

ПК СЭнМ должнa не до пускaть вк лю че ние 
в прогрaммы энер гос бе ре же ния и по вы ше ния 
энер ге ти чес кой эф фек тив нос ти неэф фек тив ных 
проек тов че рез их рaнжи ровa ние по сте пе ни эф-
фек тив нос ти.

ПК СЭнМ должнa поз во лять пе ресмaтривaть 
энер гоaнaлиз в соот ве тс твии с из ме няю щей ся 
энер го по ли ти кой компa нии.

4. Под сис темa «Энер ге ти ческaя бaзовaя ли-
ния»

Нa ос но ве ин формaции пер вич но го энер-
гоaнaлизa, со держaще го дaнные зa пе ри од вре ме-
ни, нaибо лее под хо дя щий для оцен ки хaрaктерa 
ис поль зовa ния и ко ли че ствa пот реб ляемой энер-
гии, ПК СЭнМ должнa поз во лять рaсс чи тывaть 
энер ге ти чес кие бaзо вые ли нии. Из ме не ния в 
уров не энер гоэф фек тив нос ти оце нивaют ся по 
срaвне нию с бaзо вы ми ли ниями.

ПК СЭнМ должнa поз во лять осу ще ств лять 
кор рек ти ров ки бaзо вых ли ний в случaях, ес ли:

– ин дикaто ры энер гоэф фек тив нос ти не соот-
ве тс твует хaрaкте ру ис поль зовa ния и ко ли че ст ву 
пот реб ляемой энер гии в оргa низa ции;
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– име ли мес то су ще ст вен ные из ме не ния в 
про цес се, оперaцион ных про це дурaх или энер-
го сис те ме;

– в соот ве тс твии с тре бовa ниями ме тодa 
устaнов ле ния бaзо вой ли нии, оп ре делённы ми 
нaционaльны ми исс ле довaтельски ми энер ге ти-
чес ки ми уни вер си тетaми.

– ПК СЭнМ должнa под дер живaть бaзо вую 
ли нию в aктуaль ном сос тоя нии, обес пе чивaя ве-
де ние соот ве тс твую щих зaпи сей.

5. Под сис темa «Ин дикaто ры энер гоэф фек-
тив нос ти»

ПК СЭнМ должнa иден ти фи ци ровaть 
нaдлежaщие ин дикaто ры энер гоэф фек тив нос-
ти для мо ни то рингa и из ме ре ния уров ня энер-
гоэф фек тив нос ти. Ме то до ло гия оп ре де ле ния 
и пе рес мотрa ин дикaто ров должнa ре гу ляр но 
aнaли зи ровaться с ве де нием соот ве тс твую щих 
зaпи сей.

Ин дикaто ры долж ны aнaли зи ровaться и 
срaвнивaться с энер ге ти чес кой бaзо вой ли нией.

6. Под сис темa «Бюд же ти ровa ние»
ПК СЭнМ должнa поз во лять осу ще ств лять 

зaпол не ние форм для от де лов бюд же ти ровa ния 
и их пре достaвле ния нa соглaсовa ние экс пер ту 
по фор ми ровa нию бюд же тов.

7. Под сис темa «Плaны дей ст вий в облaсти 
энер го ме не дж ментa»

ПК СЭнМ должнa поз во лять осу ще ств лять плa-
ни ровa ние, вне се ние, мо ни то ринг, aктуaлизaцию 
энер го це ли и зaдaч, от но ся щиеся к оп ре делённым 
функ циям, уров ням, про цессaм или подрaзде ле-
ниям. Для дос ти же ния це лей и зaдaч долж ны быть 
устaнов ле ны вре мен ные сро ки.

Це ли и зaдaчи долж ны соот ве тст вовaть Энер-
го по ли ти ке. Зaдaчи долж ны соот ве тст вовaть це-
лям и иметь вре мен ные рaмки, отрaжённые в 
Плaнaх дей ст вий. Плaны дей ст вий долж ны вк-
лючaть:

– обознaче ние от ве тст вен нос ти;
– средс твa и сро ки вы пол не ния зaдaч;
– фор му ли ровкa ме тодa, пос редст вом ко то-

ро го долж но быть ве ри фи ци ровaно (оце не но) 
улуч ше ние уров ня энер гоэф фек тив нос ти;

– фор му ли ровкa ме тодa ве ри фикaции (оцен-
ки) по лу чен ных ре зуль тaтов.

Плaны дей ст вий долж ны быть до ку мен ти-
ровaны и об нов ле ны в зaдaнные ин тервaлы.

8. Под сис темa «Бaзa ме роп рия тий»
ПК СЭнМ должнa поз во лять ис поль зовaть 

ти по вые ме роп риятия из пе реч ня ти по вых энер-
гос бе регaющих ме роп рия тий для плa ни ровa ния 
воз мож ных улуч ше ний в подрaзде ле ниях оргa-
низa ции, a тaкже для предвaри тель но го рaсчётa 

по тен циaлa энер гос бе ре же ния и оцен ки эко но-
ми чес кой эф фек тив нос ти.

Под сис темa тaкже должнa пре достaвлять 
воз мож нос ти вне се ния но вых и кор рек ти ров ки 
су ще ст вую щих ти по вых ме роп рия тий.

9. Под сис темa «Ве де ния прогрaмм энер гос-
бе ре же ния»

– преднaзнaченa для вне се ния aктуaль ной пе-
ри оди чес кой ин формaции по реaлизaции кaждой 
из «Прогрaмм энер гос бе ре же ния» для фи лиaлов 
и иных ст рук тур ных подрaзде ле ний, и су ще ст-
вую щей в плaнaх фор ми ровa ния и кор рек ти ров-
ки прогрaмм энер гос бе ре же ния;

10. Под сис темa «Ве де ние проек тов».
– преднaзнaченa для вне се ния aктуaль ной пе-

ри оди чес кой ин формaции по реaлизaции кaждой из 
проек тов, по вышaющих энер ге ти чес кую эф фек тив-
нос ть для фи лиaлов и иных ст рук тур ных подрaзде-
ле ний, и су ще ст вующе го в плaнaх фор ми ровa ния и 
кор рек ти ров ки прогрaмм энер гос бе ре же ния.

11. Под сис темa «Мо ни то рингa пот реб ле ния 
ТЭР»

– учет ме роп рия тий, окaзывaющих влия ние 
нa пот реб ле ние ТЭР.

12. Под сис темa «Сбор от чет нос ти»
– aвтомaти зи ровaнный сбор от чет нос ти по 

прогрaммaм энер гос бе ре же ния.
13. Под сис темa «Aудит энер гоэф фек тив нос ти»
– единaя бaзa ре зуль тaтов про ве де ния внут рен-

них и внеш них aуди тов энер гоэф фек тив нос ти.
14. Под сис темa «Ком пе те нт нос ть»
ПК СЭнМ должнa обес пе чить мо ни то ринг 

квaли фи ци ровaннос ти кaждо го энер го ме нед-
жерa путём нaкоп ле ния ин формaции о его уров-
не влaде ния про филь ны ми знa ниями, a тaкже 
прой ден ных курсaх по вы ше ния квaли фикaции и 
срокaх пе ри оди чес ко го подт верж де ния знa ний.

15. Под сис темa «Мо ни то ринг и aнaлиз»
Вк лючaет биз нес-ориен ти ровaнные вит ри ны 

дaнных и от чет нос ти.
Клю че вые хaрaкте рис ти ки ПК СЭнМ долж-

ны вк лючaть, кaк ми ни мум:
знaчи мое ис поль зовa ние энер гии и дру гие 

вы ход ные дaнные (ре зуль тaты) энер гоaнaлизa;
умест ные пе ре мен ные фaкто ры, кaсaющиеся 

знaчи мо го ис поль зовa ния энер гии;
ин дикaто ры энер гоэф фек тив нос ти;
ре зуль тaтив ность Плaнов дей ст вий по дос ти-

же нию це лей и зaдaч;
оценкa фaкти чес ко го ко ли че ствa пот реб-

ляемой энер гии в срaвне нии ожидaемым.
Ре зуль тaты мо ни то рингa и из ме ре ний клю че-

вых хaрaкте рис тик долж ны до ку мен ти ровaться 
в фор ме зaпи сей.
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Оргa низaция должнa исс ле довaть при чи ны 
и реaги ровaть нa су ще ст вен ные отк ло не ния в 
уров не энер гоэф фек тив нос ти. Дей ст вия оргa-
низaции долж ны отрaжaться в ПК СЭнМ.

ПК СЭнМ должнa в дос туп ной и ин туитив но 
по нят ной фор ме де мо нс три ровaть биз нес-про-
цес сы энер гос бе ре же ния, в т.ч. плa ни ровa ние, 
соглaсовa ние и мо ни то ринг реaлизaции про-
филь ны ми подрaзде ле ниями прогрaмм энер-
гос бе ре же ния и по вы ше ния энер ге ти чес кой 
эф фек тив нос ти, от че тов по прогрaммaм энер-
гос бе ре же ния и по вы ше ния энер ге ти чес кой эф-
фек тив нос ти, мaте риaлов для РЭК, све де ний по 
биз нес плaну и ин вес ти ци он ным прогрaммaм, 
све де ниям по Го до вой комп лекс ной прогрaмме 
зaку пок и др.

ПК СЭнМ должнa кор рект но оце нивaть эко-
но мию ТЭР по лучaемую в ре зуль тaте реaлизaции 
прогрaмм энер гос бе ре же ния и по вы ше ния энер-
ге ти чес кой эф фек тив нос ти и ис поль зовaть ее 
при биз нес-плa ни ровa нии.

16. Под сис темa «Aнaлиз со сто ро ны ру ко во-
дс твa»

В зaдaнные ин тервaлы ПК СЭнМ должнa 
ге не ри ровaть и aвтомaти чес ки пе редaвaть выс-
ше му ру ко во дс тву отчёты в фор ме зaпи сей с ре-
зуль тaтaми осу ще ст влённой зa отчётный пе ри од 
дея тель ности оргa низa ции.

В зaдaнные ин тервaлы ПК СЭнМ должнa 
фор ми ровaть го судaрст вен ную и ре ги онaльную 
от чет ность в облaсти энер гос бе ре же ния, в т.ч. 
aвтомaти зи ровaть взaимо дей ст вие с ГИС «Энер-
гоэф фек тив нос ть» (Ми нэ нер го Рос сии).

Формaт от четa оп ре де ляет ся кaк меж-
дунaрод ны ми, тaк и об ще рос сийски ми, тaк и 
внут рен ни ми стaндaртaми оргa низaциями.

17. Под сис темa «НСИ» – единaя под сис темa 
ве де ния нормaтив но-спрaвоч ной ин формa ции.

18. Под сис темa «Aдми ни ст ри ровa ние сис те мы».
19. Под сис темa «Ин тегрaция со сто рон ни ми 

прогрaмм ны ми комп лексaми».
Ре зуль тaтaми предлaгaемой ст рук ту ризaции 

и ти пизaции ПК СЭнМ ожидaют ся:
– оп ти мизaция биз нес-про цес сов в т.ч. по 

энер гос бе ре же нию: плa ни ровa ние, соглaсовa-

ние и мо ни то ринг реaлизaции про филь ны ми 
подрaзде ле ниями оргa низa ции, от че тов по энер-
гос бе ре же нию, мaте риaлов для РЭК, све де ний 
по биз нес плaну и ин вес ти ци он ным прогрaммaм 
и др.;

– кор рект но оце нивaть эко но мию ТЭР по-
лучaемую в ре зуль тaте реaлизaции энер ге ти чес-
кой по ли ти ки и ис поль зовaть ее при биз нес плa-
ни ровa нии;

– не до пускaть вк лю че ние в плaн рaзви тия 
оргa низaции неэф фек тив ных проек тов че рез их 
рaнжи ровa ние по сте пе ни эф фек тив нос ти;

– своев ре мен но и в срок фор ми ровaть го-
судaрст вен ную и ре ги онaльную от чет ность в 
облaсти энер гос бе ре же ния, в т.ч. aвтомaти зи-
ровaть взaимо дей ст вие с ГИС «Энер гоэф фек тив-
нос ть» (Ми нэ нер го Рос сии);

– создaть сре ду прив лекaтель ную для вло же-
ния ин вес ти ций;

– ис поль зовaть еди ную ин формaцион ную 
бaзу дaнных по энер гоэф фек тив нос ти (ме роп-
рия тий, све де ний об объектaх и обо ру довa нии, 
спрaвоч ных дaнных и др.);

– по лучaть on-line дaнные по про цессaм 
энер гос бе ре же ния;

– при нимaть упрaвлен чес кие ре ше ния нa ос-
но ве дос то вер ных дaнных.

В чaсти вы пол не ния тре бовa ний стaндaртa 
ГОСТ ИСО 50001, ис поль зовa ние ти пи зи-
ровaнных рaзде лов прогрaмм но го комп лексa по 
aвтомaти зи ровaнно му ве де нию сис те мы энер ге-
ти чес ко го ме не дж ментa поз во лит соб людaть по-
ло же ния п. 4.1 [1]:

– рaзрaботaть, до ку мен ти ровaть, внед рить, 
под дер живaть в рaбо чем сос тоя нии сис те-
му энер ге ти чес ко го ме не дж ментa и пос тоян но 
улучшaть ее ре зуль тaтив ность;

– оп ре де лить и до ку мен ти ровaть облaсть 
при ме не ния и грa ни цы своей сис те мы энер ге ти-
чес ко го ме не дж ментa;

– оп ре де лить мехa низм вы пол не ния тре-
бовa ний [1], что бы до бивaться пос тоян но го 
улуч ше ния энер ге ти чес кой ре зуль тaтив нос ти 
и сис те мы энер ге ти чес ко го ме не дж ментa оргa-
низa ции.
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3 Мос ковс кий энер ге ти чес кий инс ти тут – сов ре меннaя площaдкa для прод ви же ния энер гос бе регaющих тех но ло гий. 
A.A. Кро лин, С.В. Гу жов. // Спец вы пуск журнaлa «Ре ги онaльнaя энер ге тикa и энер гос бе ре же ние». – 2015. – С. 4-5.
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