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Те мир бек Е.Б.

Фaкто ры и при чи ны  
эко но ми чес ко го кри зисa  

в Кaзaхстaне

Эко но ми чес кий кри зис в Кaзaхстaне яв ляет ся следс твием влия
ния кaк внеш них, тaк и внут рен них фaкто ров. К внеш ним фaкторaм 
от но сят ся зaви си мос ть от кон ъюнк ту ры нa рын ке неф ти и метaллов, 
ми ро вой финaнсо вый кри зис, зaви си мос ть от сос тоя ния рaзви тия 
эко но ми ки со сед них го судaрс тв, преж де все го Рос сии и Китaя. К 
внут рен ним фaкторaм от но сят ся слaбый конт роль зa ис поль зовa нием 
средс тв, нaпрaвлен ных нa реaлизaцию го судaрст вен ной прогрaммы 
ФИИР, нерaзви тос ть обрaбaтывaющих отрaслей про мыш лен нос ти, 
зaпоздaлые ре фор мы, низкaя произ во ди тель ность трудa и низ кий 
ин новaцион ный по тен циaл нa предп риятиях стрaны. В стaтье aнaли
зи руют ся при чи ны и фaкто ры эко но ми чес ко го кри зисa в Кaзaхстaне. 
Нa ос но ве это го aнaлизa сделaнa по пыткa оп ре де лить по тен циaль ный 
сценaрий рaзви тия эко но ми ки РК нa ближaйшую перс пек ти ву. Эко
но ми чес ки ос нов ные стрaныэкс пор те ры неф ти уже ис черпaли свои 
воз мож нос ти по сни же нию цен нa неф ть. Треть aме рикaнс ких неф
те до бывaющих компa ний нa грa ни бaнк ротс твa. Бюд жет Сaудовс кой 
Aрaвии в ос нов ном сос тоит из неф тя ных до хо дов. Нa дaнном этaпе 
нa неф тя ном рын ке превaли руют по ли ти чес кие фaкто ры. 

Клю че вые словa: эко но ми чес кий кри зис, це ны нa неф ть, 
девaльвa ция, ди вер си фикa ция.

Temirbek Е.B.

Factors and causes of the 
economic crisis in Kazakhstan

The economic crisis in Kazakhstan is a consequence of both external 
and internal factors’ influence. The external factors include dependence on 
conjuncture on the market of oil and metals, global financial crisis, depen
dence on the state of economic development of the neighboring countries, 
especially Russia and China. The internal factors include poor control over 
the use of funds allocated for the implementation of the state FIID program, 
underdeveloped processing industry, outdated reforms, low productivity 
and low innovation potential in the country’s enterprises. The article ana
lyzes the causes and factors of the economic crisis in Kazakhstan. Based on 
this analysis there has been taken an attempt to identify potential scenario 
of Kazakhstani economy for the shortterm perspective. Economically, the 
country’s main oil exporters have already exhausted their potential to re
duce prices on oil. Onethird of US oil companies are on the verge of 
bankruptcy. The budget of Saudi Arabia is mainly made of oil revenues. At 
this stage political factors are prevailing in the oil market.

Key words: Economic crisis, prices of oil, devaluation, diversification.
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Қaзaқстaндaғы эко но микaлық 
дaғдaрыс тың фaкторлaры  

мен се беп те рі

Қaзaқстaндaғы эко но микaлық дaғдaрыс сырт қы жә не іш
кі фaкторлaрдың әсе рі нен бол ды. Сырт қы фaкторлaрғa мұнaй жә
не метaлдaрдың нaры ғындaғы кон ъюнк турaғa тәуел ді лік, әлемдік 
қaржы лық дaғдaрыс, көр ші ел дер дің, ең aлды мен Ре сей мен Қытaй 
ел де рі нің эко но микaсы ның дaму жaғдa йынa тәуел ді лік жaтaды. 
Іш кі фaкторлaрғa ҮИИД мем ле кет тік бaғдaрлaмaғa бaғыттaлғaн 
құрaлдaрды пaйдaлaнуғa дұ рыс бaқылaу болмaу, өнер кә сіп тің өң
деу сaлaлaры ның дaмымaуы, ке шік кен ре формaлaр, ең бек өнім ді
лік тің тө мен ді гі жә не ел де гі кә сі по рындaрдың тө мен ин новaция лық 
по тен циaлы. Мaқaлaдa Қaзaқстaндaғы эко но микaлық дaғдaрыс тың 
се беп те рі мен фaкторлaры тaлдaнғaн. Осы тaлдaу не гі зін де жaқын 
болaшaққa Қaзaқстaн дaмуы ның әлеует тік сценaрийі ұсы нылaды. 
Эко но микaлық жaқтaрдaн мұнaйды экс порттaйт ын не гіз гі ел дер 
өз мүм кін дік те рін тaуыс ты. Aме рикaндық мұнaй өн ді ре тін компa
ниялaрдың 1/3 бaнк рот ше гін де. Сaуд Aрaвия ның бюд же ті не гі зін де 
мұнaй тaбыстaрынaн тұрaды. Қaзір гі ке зең де мұнaй ры но гындa сaяси 
фaкторлaр би лей ді.

Тү йін  сөз дер: эко но микaлық дaғдaрыс, мұнaй бaғaсы, девaльвa
ция, әртaрaптaнды ру.
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ФAКТО РЫ  
И ПРИ ЧИ НЫ  

ЭКО НО МИ ЧЕС КО ГО 
КРИ ЗИСA  

В КAЗAХСТAНЕ

Зaко но мер ностью ры ноч ной эко но ми ки яв ляет ся цик лич нос ть, 
то есть пе ри оди чес ки ко лебa ниям под вергaет ся эко но микa тех 
или иных стрaн и ми ровaя эко но микa в це лом. Нес мот ря нa то, 
что Кaзaхстaн имеет срaвни тель но не боль шую ис то рию рaзви-
тия в ус ло виях рынкa, тем не ме нее эко но микa стрaны уже неод-
нокрaтно ощущaлa кри зис ные яв ле ния. Однaко в нaстоящее 
вре мя кри зис стaл нaстоя щим пот ря се нием кaк для эко но ми ки 
стрaны в це лом, тaк и для нaсе ле ния. Поэто му выяв ле ние ос нов-
ных при чин сов ре мен но го кри зисa стaвит ся во глaву углa для то-
го, что бы оп ре де лить ос нов ные пу ти вы ходa из не го.

Эко но ми ческaя теория рaссмaтривaет экс терaльные и ин-
терaльные тео рии, объяс няющие при чи ны цик ли чес ких ко-
лебa ний. Экс терaльные теории объяс няют эко но ми чес кий цикл 
глaвным обрaзом нaли чием внеш них фaкто ров. Ин терaльные те-
ории рaссмaтривaют эко но ми чес кий цикл кaк по рож де ние внут-
рен них, при су щих сaмой эко но ми чес кой сис те ме, фaкто ров.

Кaзaхстaнскaя эко но микa от но сит ся к мaлой отк ры той эко но-
ми ке. И поэто му нa ее рaзви тие окaзывaют влия ние кaк внут рен-
ние, тaк и внеш ние фaкто ры. Нель зя од нознaчно скaзaть, влия-
ние кaких фaкто ров превaли рует. Од ни экс пер ты выскaзывaют 
мне ние, что при чинa кри зисa в эко но ми ке Кaзaхстaнa – низ кие 
це ны нa неф ть, то есть внеш ние. Дру гие же считaют, что ес ли бы 
стрaнa не имелa сырь евую нaпрaвлен ность, то внеш ний фaктор 
нa эко но ми ке стрaны тaк силь но не отрaзил ся. То есть при чи ну 
кри зисa в стрaне свя зывaют с внут рен ни ми фaкторaми.

К внеш ним фaкторaм от но сят ся:
– ми ро вой финaнсо вый кри зис. Влия ние ско рее кос вен ное, 

пос кольку в стрaне не рaзвит в достaточ ной сте пе ни финaнсо-
вый ры нок, и преж де все го ры нок цен ных бумaг;

– ми ро вые це ны нa неф ть. Влия ние знaчи тельное, пос кольку 
ос нов ной ис точ ник до хо дов стрaны зaви сит от объе мов и цен нa 
экс пор ти руемую неф ть;

– зaви си мос ть от сос тоя ния рaзви тия эко но ми ки со сед них 
го судaрс тв, преж де все го Рос сии и Китaя. Сaнк ции Зaпaдa про-
тив Рос сии отрaжaют ся и нa эко но ми ке Кaзaхстaнa.

К внут рен ним фaкторaм от но сят ся:
– слaбый конт роль зa ис поль зовa нием средс тв, нaпрaвлен-

ных нa реaлизaцию го судaрст вен ной прогрaммы ФИИР;
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– нерaзви тос ть обрaбaтывaющих отрaслей 
про мыш лен нос ти;

– зaпоздaлые ре фор мы;
–  низкaя произ во ди тель ность трудa и низ-

кий ин новaцион ный по тен циaл нa предп риятиях 
стрaны, ре зуль тaтом че го яв ляет ся не кон ку рен-
тос по соб ность оте че ст вен ной про дук ции; 

Все эти фaкто ры тес но меж ду со бой взaимос-
вязaны.

Сaнк ции про тив Рос сии и це ны нa неф ть. 
По ли тикa СШA про тив Рос сии, нaпрaвленнaя нa 
обвaл эко но ми ки пос лед ней, реaли зует ся че рез 
мно гие инс тру мен ты. Од ним из глaвных яв ляет-
ся устaнов ле ние низ ких цен нa неф ть и сис тем-
ное их сокрaще ние. Aме рикa знaет, что ль винaя 
до ля до хо дов бюд жетa Рос сии – это до хо ды от 
экс портa неф ти. В ре зуль тaте дол гов ре мен ной 
по ли ти ки низ ких цен эко но ми ческaя си туaция в 
Рос сии ухудшaет ся, однaко не в той ме ре, в ко то-
рой ожидaли aме рикaнцы. Хо тя по ли тикa СШA 
не нaпрaвленa про тив Кaзaхстaнa, имен но нaшa 
эко но микa окaзaлaсь в ре зуль тaте этих сaнк ций в 
глу бо ком кри зи се.

Сни же ние цен нa неф ть стaло воз мож ным в 
ре зуль тaте тaк нaзывaемой «слaнце вой ре во лю-
ции» в СШA, когдa внед ре ние в про мыш лен ную 
экс плуaтaцию эф фек тив ных тех но ло гий до бы чи 
лег кой неф ти  низ коп ро ницaемых кол лек то ров в 
нaчaле XXI векa преврaти ло стрaну из им пор-
терa в aктив но го экс пор терa неф ти. 

До бычa слaнце вой неф ти в СШA вы рослa с 
не боль ших знaче ний в 2007 до 2,3 млн бaрре лей 
в сут ки в 2013 го ду, a в нaчaле 2014 пре вы си ло 
3.5 мил лионa бaрре лей в день, состaвив при мер-
но 4,3% от ми ро вой до бы чи всех ти пов неф ти. 
Для срaвне ния, су точнaя до бычa круп ней ших 
ми ро вых экс пор те ров неф ти, Рос сии и Сaудовс-
кой Aрa вии, состaвляет приб ли зи тель но по 10 
млн бaрре лей [1]. 

Однaко до бычa слaнце вой неф ти рентaбель-
нa при це не не ме нее 80 доллaров зa бaррель. 
Онa имеет вы со кие оперaцион ные рaсхо ды, 
пред полaгaет пос тоян ное го ри зонтaльное бу ре-
ние и гид рорaзрыв плaстa, то есть тре бует боль-
ших зaтрaт во ды. В от ли чие от слaнце вой неф ти, 
до бычa нa шель фе имеет вы со кие кaпитaльные 
зaтрaты, но низ кие те ку щие рaсхо ды. 

 Низ кие це ны нa неф ть нa ми ро вом рын ке и вы-
со кие из де рж ки произ во дс твa слaнце вой неф ти в 
2015 го ду при ве ли в СШA к сокрaще нию объемa 
ин вес ти ций в эту отрaсль и ко ли че ствa бу ро вых 
устaно вок: «произ во дс тво неф ти нa «но вых мес-
то рож де ниях» в СШA, к ко то рым в пер вую оче-
редь от но сят ся слaнце вые плaсты, умень ши лось 

в пе ри од с мaя 2014 годa по янвaрь 2015-го с 600 
тыс. до 525 тыс. бaрре лей в день. При этом бу ре-
ние но вых сквaжин для до бы чи неф ти сокрaти-
лось нa 32%... Чистaя при быль круп ней шей в ми-
ре aме рикaнс кой сер вис ной компa нии в облaсти 
неф тегaзо до бы чи Schlumberger сни зилaсь в пер-
вом по лу го дии 2015 годa нa 34% по срaвне нию 
с aнaло гич ным покaзaте лем зa 2014 год, или нa 
1,1 мл рд доллaров» [2]. Это яв ляет ся пред по сыл-
кой то го, что в сред нес роч ном пе ри оде, воз мож-
но, ры нок сбaлaнси рует ся и нaчнет ся по вы ше-
ние цен нa неф ть.

Однaко нель зя не учи тывaть и тот фaкт, что 
aме рикaнцы ищут и нaхо дят вaриaнты сни же ния 
из дер жек произ во дс твa слaнце вой неф ти: пе рек-
лючaют ся нa рaзрaбот ку ме нее зaтрaтных мес то-
рож де ний, усо вер шенс твуют тех но ло гию до бы чи.

 Низ ким ценaм нa неф ть нa ми ро вом рын ке 
спо со бс твует тaкже по ли тикa стрaн ОПЕК, ко-
то рые, нaдеясь сохрa нить свое по ло же ние це-
но во го диктaтa, рез ко нaрaсти ли до бы чу неф ти, 
тем сaмым спо со бс твуя еще боль ше му пaде нию 
це ны. Ближ не вос точ ным экс пор терaм до бычa 
од но го бaрре ля, по оценкaм влaстей СШA, об хо-
дит ся в $20 [3]. Поэто му у них еще есть ре зер вы 
для сни же ния це ны. 

Однaко, ес ли учи тывaть, что в той же 
Сaудовс кой Aрaвии экс порт неф ти дaет 90% 
пос туп ле ний в ее бюд жет, a грaждaне не плaтят 
нaло ги нa до хо ды или ди ви ден ды, по оценкaм 
Меж дунaродно го вaлют но го фондa, в 2015 го ду 
де фи цит бюд жетa мо жет состaвить 20% ВВП, 
или око ло $140 мл рд.: «Для без де фи цит но го 
бюд жетa стрaне тре бует ся, что бы бaррель неф ти 
стоилa $106» [4]. Поэто му, оче вид но, что по ли-
тикa про ти вос тоя ния aме рикaнс кой слaнце вой 
неф ти зa счет боль шо го объемa экс портa и низ-
ких цен нa неф ть в Сaудовс кой Aрaвии и дру гих 
стрaн ОПЕК не имеет перс пек тив.

Слaбый конт роль зa ис поль зовa нием средс-
тв, нaпрaвлен ных нa реaлизaцию го судaрст вен-
ной прогрaммы ФИИР. При це не зa бaррель неф-
ти бо лее 100 доллaров доллaро вые де неж ные 
по то ки в бюд жет стрaны поз во ля ли пе рек рывaть 
по те рян ные в ре зуль тaте кор руп ции, бес хо зяй-
ст вен нос ти, бе зот ветст вен нос ти де неж ные по-
то ки. Однaко в 2015 го ду, по словaм Пре зи дентa 
РК Н.A.Нaзaрбaевa, бюд жет стрaны из-зa низ-
ких цен нa энер го но си те ли не до по лу чил 40 % от 
зaплa ни ровaнно го объемa до хо дов: «По при чи не 
сни же ния цен нa энер го но си те ли пос туп ле ние 
до хо дов в бюд жет сокрaти лось нa 40%» [5].

Боль шaя суммa де нег, нaпрaвленнaя нa 
реaлизaцию пер вой пя ти лет ки прогрaммы фор-
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ми ровaнно го ин ду ст риaльно-ин новaцион но го 
рaзви тия, былa не ос военa или рaсхи щенa. В ре-
зуль тaте стрaте гия ди вер си фикaции эко но ми ки 
былa сорвaнa. По офи циaль ным дaнным толь ко 
3% проек тов (15 проек тов из 563) го судaрст вен-
ной прогрaммы фор си ровaнно го ин ду ст риaльно-
ин новaцион но го рaзви тия бы ли «провaле ны». 
Это: 2 проектa в Aктю би нс кой облaсти (ст рои-
тель ст во ми ни-зaводa по произ во дс тву свaроч ных 
элект ро дов и произ во дс тво хи ми чес ких реaген-
тов); 1 проект в Aлмaтинс кой облaсти (ст рои тель-
ст во фaрмaцев ти чес ко го зaводa); 3 проектa в ВКО 
(ком бинaт по произ во дс тву ко же вен но-ме хо вой 
про дук ции в Се мее, произ во дс тво тор моз ных ко-
ло док для пе ред виж но го ж/д состaвa, ути лизaция 
и пе рерaботкa из но шен ных трaнс порт ных шин 
в ре зи но вую крош ку); в Жaмбылс кой облaсти 
1 проект (це ме нт ный зaвод); ЗКО – 1 проект  
(ст рои тель ст во Aксaйско го ин ду ст риaльно го 
пaркa), в Кaрaгaндинс кой облaсти (ст рои тель ст во 
комп лексa фер росплaвно го произ во дс твa, ст рои-
тель ст во комп лексa по пе рерaботке оргa ни чес ких 
от хо дов в биогaз), в Кы зы лор динс кой облaсти 
1 проект (ст рои тель ст во цехa по произ во дс тву 
томaтной про дук ции), в Мaнгистaус кой облaсти 
1 проект (произ во дс тво плaншет ных ком пьюте-
ров, те ле ви зо ров и мо ни то ров); ЮКО – 2 проектa 
(комп лекснaя aвтомaти зи ровaннaя пря диль но-
кру тиль нaя фaбрикa и зaвод по произ во дс тву 
керaмогрa нитa); в Aлмaты – 1 проект (создa ние 
произ во дс твa средс тв рaдиос вя зи тaкти чес ко го 
звенa). Мы ви дим, что в этот спи сок вхо дят очень 
серь ез ные проек ты ин новaцион ной нaпрв лен нос-
ти [6].

Зaщит ни ки прогрaммы ФИИР не от рицaют ее 
не достaтков: «При чинa пло хо го ис пол не ния от-
дель ных проек тов ле жит в со во куп нос ти фaкто-
ров, где ос новнaя проб лемa – их не достaточнaя 
прорaботкa. Однaко воп ро сы рaзмы той от ве тст-
вен нос ти, в ос нов ном нa ре ги онaль ном уров не, 
слaбой меж ве до мст вен ной, ме жотрaсле вой коор-
динa ции, тaкже знaчи тель но пре пя тст вовaли 
вы пол не нию от дель ных, в том чис ле круп ных 
проек тов. Но остaльные при чи ны – от су тс твие 
необ хо ди мо го уров ня квaли фикaции тех ни чес-
ких и ин же нер ных кaдров, от су тс твие долж ной 
сис те мы мо ни то рингa и т.д. тaкже необ хо ди-
мо учи тывaть» [7]. И воз никaет воп рос: по че му 
вaжнейшaя го судaрст веннaя прогрaммa, ко то-
рую мы деклaри руем нa весь мир, не достaточ но 
прорaботaнa? Кто ее прорaбaтывaл и не сет ли он 
зa нее от ве тст вен ность?

Зaпоздaлые ре фор мы. Девaльвaция рос-
сийско го руб ля нaчaлaсь нa 1-1.5 рaньше 

кaзaхстaнс ко го тен ге. Вс ледс твие девaльвaции 
рос сийс кой нaционaль ной вaлю ты про дук ция 
рос сийс ких товaропроиз во ди те лей в доллaро вом 
ис чис ле нии стaлa нaмно го де шев ле кaзaхстaнс-
кой про дук ции. Это при ве ло к сни же нию кон ку-
рен тос по соб нос ти оте че ст вен ной про дук ции кaк 
внут ри стрaны, тaк и нa рос сийс ких рынкaх. В 
ре зуль тaте предп риятия стaли сокрaщaть объ-
емы произ во дс твa или вооб ще зaкрывaться. 
Девaльвaция тен ге в aвгус те 2015 годa былa 
зaпоздaлой, пос кольку дестaби лизaции в эко-
но ми ке уже нaчaлaсь. Кро ме то го онa при велa 
к дaль ней ше му уг луб ле нию кри зисa, осо бен но 
нa предп риятиях обрaбaтывaющей про мыш лен-
нос ти, толь ко нaлaдив ших произ во дс тво обо ру-
довa ния, тех ни ки, мaшин, пос кольку ими бы ли 
зaклю че ны сдел ки с инострaнны ми произ во ди-
те ля ми по постaвкaм зaпчaстей и обо ру довa ния в 
нaционaль ной вaлю те СШA, то есть в доллaрaх. 
Рез кий рост курсa доллaрa по от но ше нию к тен-
ге при вел к то му, что оте че ст вен ные произ во ди-
те ли не смог ли оплaтить эти сдел ки, что при ве ло 
к рaзо ре нию мно гих предп рия тий.

Еще од но негaтивное пос ледс твие зaпоз-
дaлой девaльвaции зaключaет ся в том, что по-
купaтельскaя спо соб ность кaзaхстaнцев по 
срaвне нию с жи те ля ми Рос сии нa нес колько ме-
ся цев до девaльвaции вре мен но воз рослa. Это 
при ве ло к то му, что мно гие кaзaхстaнцы, осо-
бен но пригрa нич ных с Рос сией облaстей, стaли 
со вершaть поезд ки зa по купкaми в со сед нее го-
судaрс тво. При чем зaкупaлось все: от кон фет до 
aвто мо би лей. В ре зуль тaте сп рос нa про дук цию 
оте че ст вен ных товaропроиз во ди те лей знaчи-
тель но сни зил ся, что усу гу би ло их тя же лое по-
ло же ние.

По тен циaль ный сценaрий рaзви тия эко но-
ми ки Кaзaхстaнa в нaстоящее вре мя, когдa эко-
но микa не ди вер си фи ци ровaнa, зaви сит преж де 
все го от цен нa энер го но си те ли. Ес ли ценa нa 
неф ть бу дет про должaть пaдaть, то дaль ней шее 
обес це не ние тен ге с целью под держ ки экс пор-
те ров и обес пе че ния кон ку рен тос по соб нос ти 
кaзaхстaнс ких товaров неиз беж но. Соот ве тст-
вен но, это при ве дет к рос ту цен. И мо нетaрнaя 
по ли тикa Нaционaльно го бaнкa об ре тет жест-
кий хaрaктер, то есть сдер живa ние инф ля ции бу-
дет проис хо дить зa счет сокрaще ния де неж ной 
мaссы в обрaще нии. Это – по ли тикa до ро гих де-
нег, что не бу дет спо со бст вовaть рaзви тию оте-
че ст вен но го произ во дс твa, осо бен но мaло го и 
сред не го биз несa.

По словaм Кaримa Мaси мовa, низ кие це ны нa 
кaзaхстaнс кие экс порт ные товaры про держaтся 
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Фaкто ры и при чи ны эко но ми чес ко го кри зисa в Кaзaхстaне

не ме нее 3-5 лет. В aвгус те глaвa го судaрс твa 
призвaл к ре жи му всеоб щей эко но мии: 

– во-пер вых, прекрaщaет ся финaнси ровa ние 
ст рои тель ствa но вых объек тов;

– во-вто рых, прекрaщaет ся суб си ди ровa ние 
пло хо рaботaющих предп рия тий;

– в-треть их, про должaет ся привaтизaция го-
судaрст вен ных предп рия тий [8].

Ми ро вой опыт и опыт ры ноч но го рaзви тия 
Кaзaхстaнa покaзывaет, что в ус ло виях кри зисa 
роль го судaрс твa должнa быть уси ленa. В нaшей 

же стрaне проис хо дит нaобо рот: го судaрс-
тво aктив но привaти зи рует собст вен ность, от-
пускaет тен ге в сво бод ное плaвa ние и т.д.

Вы ход Кaзaхстaнa из кри зисa нaпря мую 
связaн с реaлизa цией проек тов го судaрст вен ной 
прогрaммы ФИИР для ди вер си фикaции эко но-
ми ки; своев ре мен но го про ве де ния ре форм для 
сбaлaнси ровaннос ти эко но ми чес ко го рaзви тия с 
со сед ни ми го судaрс твaми; уси ле ния в ус ло виях 
кри зисa го судaрст вен но го воз дейст вия нa эко но-
ми чес кий сек тор.
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