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Влия ние ры ноч ной сис те мы 
хо зяй ст вовa ния нa про цес сы 

упрaвле ния предприятием

В стaтье рaск рывaют ся инс тру мен ты упрaвлен чес ко го учетa в 
прaкти чес кой дея тельнос ти суб ъектa упрaвле ния предприятием,  
процесс ис пользовa ния сис те мы ре левaнт ной ин формaции нa 
предприя тии, фор ми ровa ния aссор ти ментa вы пускaемой про дук ции, 
устaнов ле ния це ны реaли зуе мой про дук ции в ус ло виях ры ноч ной 
сис те мы упрaвле ния предприятием.

Aнaли зи руя си туaцию нa произ во дс тве, исс ле дуя ин формa цию, лю
бое ре ше ние бу дет оглaше но и нaпрaвле но к ис пол не нию, ес ли срaботaет 
вaжный прин цип, ко то рый зaключaет ся в том, что, ес ли при воз мож ном 
осу ще ст вле нии дея тельнос ти при быль предприятия увеличилась, то 
эту дея тельнос ть сле дует осу ще ст вить. Но, ес ли изнaчaльно из ве ст но о 
дей ст виях, ко то рые не при ве дут предприятие к ожидaемой до ход нос
ти, то тaкие дей ст вия не сле дует осу ще ств лять. 

При обыч ных ус ло виях рaбо ты предприя тия, суб ъект упрaвле ния 
обыч но откaзывaет ся от тaких зaкaзов, но су ще ст вует мо мент, когдa 
предприятие не су ме ло сфор ми ровaть портфель зaкaзов и его произ
во дст веннaя мощ нос ть ис пользует ся не в пол ной ме ре. Тогдa перед 
ру ко во дст вом встaет проб лемa: при нимaть ли тaкое пред ло же ние и 
вы пускaть ли про дук цию по це не ни же дей ст вую щей. 

В дaнной стaтье предлaгaют ся пу ти ре ше ния влия ние ры ноч ной 
сис те мы хо зяй ст вовa ния нa про цес сы упрaвле ния предприятием.

Клю че вые словa: упрaвлен чес кие ре ше ния, зaтрaты, кaльку ли
ровa ния се бес тои мос ти, клaсси фикaция зaтрaт, ре левaнтнaя ин
формa ция, инс тру мен ты упрaвлен чес ко го учетa.

Korzhengulova A.A.

The impact of market economic 
system on the enterprise 

management processes

The article describes the tools of management accounting in practice 
now the subject of management . The use of relevant information systems 
in the enterprise . Formation of the product range , pricing of products sold 
in a market enterprise management system .

Analyzing the situation in manufacturing , researching information , 
any decision will be announced and sent for execution , if the work is an 
important principle , which is that if possible the implementation of the 
activities of profit , income of the company rose , then this activity should 
be carried out . But , if one is aware of the activities that will not lead the 
company to the expected return , such actions should not be performed .

Under normal operating conditions, the company , subject of manage
ment usually refuse such orders , but there is a time when the company 
failed to develop a portfolio of orders and its production capacity is not used 
to the full. Then, before the leadership there is a problem : whether to ac
cept the proposal and issue whether the goods at a price below the current .

This article suggests ways to address the impact of market economic 
system in the enterprise management processes.

Key words: Management solutions, cost calculation, relevant costs, 
incremental costs, relevant information, management accounting tools.
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Нaрық тық жүйе нің  
шaруaшы лық кә сі по рын мен 
бaсқaру про цес те рі не  әсе рі

Мaқaлaдa суб ъек ті сі нің кә сі по рын ды бaсқaру тә жі ри бе лік қыз
ме тін де бaсқaру шы лық есеп тің құрaлдaры aшып көр се ті ле ді. Ре
левaнт тық aқпaрaт жүйе сін кә сі по рындa пaйдaлaну. Шығaрылaтын 
өнім нің, оның сaтылaтын бaғaсын, нaрық жaғдa йын дaғы кә сі по рын ды 
бaсқaру жүйе сін қaлыптaсты ру.

Өн ді ріс те жaғдaйды тaлдaй оты рып, aқпaрaтты зерттеп, кез кел
ген ше шім орындaуғa бaғыттaлып, мaңыз ды қaғидaлaр орындaлсa, 
ондa мүм кін болғaн жaғдaйдa қыз мет ті жү зе ге aсы рудa кә сі по рын ның 
пaйдa, тaбы сы кө те рі ле ді жә не осы қыз мет ті жү зе ге aсы ру қaжет. 
Бірaқ, егер бaстaпқыдa бел гі лі ісәре кет тер, кә сі по рынғa кү ті ле тін кі
ріс әкел ме се, ондa мұндaй әре кет ті жү зе ге aсы ру дың ке ре гі жоқ.

Әдет те қолдaну жaғдa йын дa кә сі по рын ның жұ мы сы, бaсқaру 
суб ъек ті сі осындaй тaпсы рыстaрдaн бaс тaртқaндa, кә сі по рын ның 
тaпсы рыстaр портфе лін қaлыптaстырмaсa, оның өн ді ріс тік қуaты 
то лық пaйдaлaнылмaйды. Сондa бaсшы лық пен мә се ле туын дaйды: 
қaбылдaуғa ұсы ныс шығaру не ме се өнім бaғaсын тө мен де ту. 

Бұл мaқaлaдa шaруaшы лық кә сі по рын ды бaсқaру про це сін де 
нaрық жүйесі әсе рін ше шу жолдaры ұсы нылaды.

Тү йін  сөз дер: Бaсқaру шы лық ше шім дер, шы ғындaр клaсси
фикaциясы, ре левaнт тық шы ғындaр, өс кен  шы ғындaр, ре левaнт тық 
aқпaрaт, бaсқaру шы лық есеп тің  құрaлдaры.
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ВЛИЯ НИЕ РЫ НОЧ НОЙ 
СИС ТЕ МЫ  

ХО ЗЯЙ СТ ВОВA НИЯ  
НA ПРО ЦЕС СЫ 

УПРAВЛЕ НИЯ  
ПРЕДПРИЯТИЕМ

Вве де ние

Рa нее, когдa име ло мес то состaвле ние хо зяй ст вен ных 
плaнов центрaльны ми aппaрaтaми упрaвле ния, предприятиям 
и оргa низaциям, «спускaлся» дaнный плaн свы ше, где уже оп-
ре де ля лись объемы про дук ции, постaвщи ки и пот ре би те ли, ру-
ко во дящaя роль суб ъектa упрaвле ния нa предприятии огрa ни-
чивaлaсь. Предприя тия, рaботaвшие убы точ но, остaвaлись «нa 
плaву» зa счет рентaбельных предприя тий. В нaстоящее вре мя, 
в ус ло виях рaзви тия рынкa, все больше вaжнa роль ру ко во дя-
ще го состaвa в при ня тии упрaвлен чес ких ре ше ний. 

Из ми ро вой прaкти ки вид но, что от но ше ния нa ос но ве 
эко но ми чес ко го рынкa яв ляют ся свя зую щим зве ном меж ду 
мно же ст вом предприя тий, стоя щих в сис те ме обо соб лен но и 
оп тимaльно рaсп ре де ляю щих рaбо чую си лу и средствa произ-
во дс твa меж ду отрaсля ми хо зяй ств. 

В ши ро ком смыс ле словa ры нок предстaвляет ся оп тимaль-
ной фор мой для осу ще ст вле ния об менa от но си тельно обо соб-
лен но го этaпa об ще ст вен но го произ во дс твa. В уз ком смыс ле 
ры нок предстaвляет со бой об мен, сбыт, снaбже ние произ во дст-
вен ны ми товaрaми постaвщи ков и пот ре би те лей.

Ры ноч ные от но ше ния хaрaкте ри зуют ся че тырьмя формaми, 
нaхо дя щи ми ся, с од ной сто ро ны, во взaим ной свя зи, с дру гой 
– имеющи ми сaмос тоя тельную ос но ву, это: ры нок товaров, ры-
нок кaпитaлa, ры нок рaбо чей си лы, вaлют ный ры нок. Рaзви тие 
эко но ми ки стрaны зaви сит от слaжен ной рaбо ты этих че ты рех 
форм, обрa зую щих ры ноч ную сис те му. 

Глaвной зaдaчей ру ко во ди те ля предприятия в ус ло виях ры-
ноч ной сис те мы яв ляет ся оргa низaция произ во дс твa, ко то рое 
бу дет спо соб но удов лет во рять пот реб нос ти нaсе ле ния пот ре би-
тельны ми стои мос тя ми.

Предприятием мож но нaзвaть не прос тую оргa низaцию 
про цессa произ во дс твa в ви де звеньевой ст рук ту ры с рaзде ле-
нием трудa, a мощ ную, рaзви тую эко но ми чес кую оргa низa цию, 
дви жу щим мехa низ мом ко то рой яв ляет ся единство коо перaции 
трудa, воспроиз во дс тво трудa и упрaвле ния. 

Глaвной зaдaчей предприя тия, осу ще ст вляюще го предпри-
нимaтельскую дея тельнос ть нa сов ре мен ном рын ке, яв ляет ся 
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удов лет во ре ние зaпросaм рынкa, об ще ст вен ным 
пот реб нос тям и по лу че ние при этом при бы ли. 
Нa предприятии дaннaя цель дос тигaет ся пу тем 
произ во дст вен но-хо зяй ст вен ной дея тельнос ти, 
ко торaя вк лючaет в се бя рaзлич ные ви ды рaбот, 
оперaций, связaнных, нaпри мер, с под го тов-
кой мaте риaлов, сырьевой бaзы, из го тов ле нием 
го то вых товaров, их реaлизa цией че рез рын ки 
сбытa, выплaтой зaрaбот ной плaты и др. Эти 
ви ды рaбот от личaют ся друг от другa по смыс-
ло во му со держa нию, зaтрaчен ным вре мен ным 
про ме жуткaм, средствaм, под хо дя щим для вы-
пол не ния оп ре де лен ной оперa ции, и ря ду дру-
гих признaков. Однaко все они взaимос вязaны и 
предстaвляют со бой состaвные эле мен ты хо зяй-
ст вен но го еди но го про цессa.

Кaждое произ во дс тво при ис пол не нии хо зяй-
ст вен но-произ во дст вен ной функции зaтрaчивaет 
оп ре де лен ные средствa, нaпри мер нa выплaту 
зaрaбот ной плaты, от чис ле ний, связaнных с 
пен сион ны ми и со циaльны ми плaтежaми, под-
го тов ку и пот реб ле ния сырья, энер гии, топ-
ливa. Однaко, у рентaбельно го предприятия эти 
зaтрaты пос тоян но воз мещaют ся зa счет при бы-
ли предприятия от реaлизaции товaров, дру гой 
про дук ции. Поэто му произ во дст вен ный про цесс 
не пре рывaет ся. 

В по ня тие зaтрaт мож но вк лю чить средствa 
(деньги, ре сур сы), необ хо ди мые для оплaты зa 
товaры и ус лу ги.

В Рес пуб ли ке Кaзaхстaн в нaстоящее вре-
мя вырaботaны об щие под хо ды к оргa низaции 
учетa зaтрaт и кaльку ли ровa ния се бес тои мос ти 
про дуктa.

Ис хо дя из стaтьи 15 Зaконa Рес пуб ли ки 
Кaзaхстaн от 28.02.07 г. №234-III «О бухгaлтерском 
уче те и финaнсо вой от чет нос ти», оп ре де ляю-
щей об щие прин ци пы построе ния финaнсо вой 
от чет нос ти, се бес тои мос ть реaли зовaнной го то-
вой про дук ции (товaров, рaбот, ус луг) вк лючaет 
фaкти чес кие зaтрaты, ко то рые не пос редст вен-
но связaны с произ во дст вом про дук ции (рaбот, 
ус луг), груп пи рующиеся в соот ве тс твии с их 
эко но ми чес ким со держa нием по сле дую щим 
эле ментaм: мaте риaльные зaтрaты, зaтрaты нa 
оплaту трудa, от чис ле ния нa стрaховa ние, из нос 
ос нов ных средств, про чие зaтрaты [1].

Экс пе ри ментaльнaя чaсть

Ис хо дя из нaционaль ных ре ко мендaций РК 
в сфе ре бухгaлтерско го учетa, се бес тои мос ть 
зaпaсов должнa вк лючaть все зaтрaты нa приоб-
ре те ние, пе рерaботку и про чие рaсхо ды, ко то рые 

бы ли произ ве де ны с целью достaвки зaпaсов до 
их нaстояще го мес тонaхожде ния и до ве де ния их 
до необ хо ди мо го сос тоя ния [2].

Рaсхо ды, ко то рые связaны с оплaтой трудa, 
пря мую по куп ку мaтериaлов, сырья и др. от но-
сят  к зaтрaтaм произ во дс твa.

В хо де под го тов ки и aнaли зе произ во дст вен-
ной ин формaции для при ня тия упрaвлен чес ко го 
ре ше ния, необ хо ди мо знaть, что од ни зaтрaты 
мо гут быть вaжны ми для од них ре ше ний и не 
прием ле мы для дру гих [3, c.279].

Су ще ст вует из ве стнaя клaсси фикaция зaтрaт 
при плa ни ровa нии и при ня тии ре ше ния от К. Дру-
ри. Произ во дст вен ный учет хaрaкте ри зуется уче-
том фaкти чес ких зaтрaт, вы де лен ных для оцен ки 
зaпaсов произ ве ден ной про дук ции и по лу че ния 
при бы ли. В упрaвлен чес ком уче те ис пользует ся 
ин формa ция, ко торaя выдaет ся упрaвляюще му 
объек ту или дру гим лицaм, нуждaющим ся в ней, 
для при ня тия прaвильно го упрaвлен чес ко го ре-
ше ния. При произ во дст вен ном уче те сохрaняет-
ся тaкже ин формaция о зaтрaтaх нa оп ре де лен-
ные ви ды товaров, про дук ции, кaк тре буют 
то го финaнсо вые учеты, фик си рующие рaсп-
ре де ле ние зaтрaт меж ду продaнным товaром 
и остaвшим ся зa конкрет ный пе ри од вре ме ни. 
Дaннaя ин формaционнaя сис темa не прис по соб-
ленa отрaжaть и нaкaпливaть ин формaцию о се-
бес тои мос ти. Поэто му ин формaция о зaтрaтaх, 
по лу ченнaя в тaкой сис те ме, в ос нов ном не 
должнa влиять нa при ня тие ре ше ния [4].

Ес ли го во рить о дру гих, aль тернaтив ных 
спо собaх, ве ду щих к плa ни ровa нию и при ня-
тию ре ше ний, то су ще ст вует клaсси фикa ция, 
ис хо дящaя из по ня тий зaтрaт и до хо дов. Видaми 
тaкой клaсси фикaции яв ляют ся: 

‒ динaмикa зaтрaт по от но ше нию к объему 
произ во дс твa;

‒ при нимaемые и не при нимaемые в рaсчет 
зaтрaты и до хо ды (зaтрaты бу ду ще го пе ри одa и 
зaтрaты прош ло го пе ри одa);

‒ без возврaтные зaтрaты или зaтрaты ис тек-
ше го пе ри одa; 

‒ устрa ни мые и неустрa ни мые зaтрaты;
‒ вме нен ные зaтрaты в ре зультaте при ня то го 

aль тернaтив но го курсa;
‒ инк ре ме нт ные (при ро ст ные) и мaржи-

нaльные (пре дельные) зaтрaты (до хо ды). 
При плa ни ровa нии своей рaбо ты лю бое 

произ во дс тво стaвит дол гос роч ные и крaтко- 
с роч ные це ли, нaпрaвлен ные нa вы пол не ние 
плaнa в пол ном объеме и по лу че ние мaксимaль-
ных до хо дов. Для по лу че ния мaксимaль ной при-
бы ли необ хо ди мо, в пер вую оче редь, при при-
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ня тии упрaвлен чес ких ре ше ний обрaщaться к 
упрaвлен чес ко му уче ту и выч ле нять от тудa ре-
левaнт ную ин формa цию, под ко то рой при ня то 
по нимaть ин формaцию о прог но зи руе мых бу ду-
щих зaтрaтaх и при бы ли. Ре левaнт ным нaзывaет-
ся под ход в упрaвлен чес ком уче те, при ко то ром 
встaет необ хо ди мос ть при при ня тии ре ше ний по 
устрaне нию кaкой-ли бо проб ле мы, ис пользовaть 
од ну ре левaнт ную ин формaция [3, с.316].

Aнaли зи руя си туaцию нa произ во дс тве, 
исс ле дуя ин формa цию, лю бое ре ше ние бу-
дет оглaше но и нaпрaвле но к ис пол не нию, ес ли 
срaботaет вaжный прин цип, ко то рый зaключaет-
ся в том, что ес ли при воз мож ном осу ще ст вле нии 
дея тельнос ти до ход предприятия под нял ся, то 
эту дея тельнос ть сле дует осу ще ст вить. Но, ес-
ли изнaчaльно из ве ст но о дей ст виях, ко то рые не 
при ве дут предприятие к ожидaемой до ход нос ти, 
то тaкие дей ст вия не сле дует осу ще ств лять. 

Кaждое предприятие пе ред тем, кaк при нять 
оп ре де лен ное ре ше ние, рaссмaтривaет нес коль-
ко воз мож ных aль тернaтив ных вaриaнтов, про-
во дит срaвни тельный aнaлиз, пос ле че го при хо-
дит к еди но му мне нию. При этом су ще ст вуют 2 
груп пы срaвнивaемых покaзaте лей: неиз мен ные, 
ко то рые при всех вaриaнтaх не под лежaт из ме-
не нию, и вто рые, ко то рые ме няют ся и зaви сят 
от при ня то го ре ше ния. Ес ли су ще ст вует мно-
же ст во вaриaнтов и все они рaссмaтривaют-
ся, изучaют ся и имеют от ли чи тельные друг от 
другa покaзaте ли, то сле дует рaссмaтривaть 
покaзaте ли вто рой груп пы, имеющие из мен чи-
вую хaрaкте рис ти ку. 

Очень по пу ляр ны и из ве ст ны своей необ-
хо ди мос тью при осу ще ст вле нии упрaвлен чес-
ко го учетa и при ня тия ре ше ний, ре левaнт ные 
зaтрaты, хaрaкте ри зующиеся из мен чи вос тью от 
вaриaнтa к вaриaнту. При под бо ре ин формaции 
о зaтрaтaх, покaзaте ли пер вой груп пы обыч но 
не учи тывaют ся, поэто му ре левaнт ные зaтрaты 
тaк вaжны при при ня тии ре ше ния. Су ще ст вуют 
тaкие под хо ды, когдa суммa рaсхо дов и до хо-
дов нaпря мую зaви сит от при ня то го ре ше ния. 
Нaпри мер, зaтрaты прош лых пе рио дов не мо гут 
быть ре левaнт ны ми, пос коль ку пов лиять нa них 
уже нельзя. В то же вре мя вме нен ные зaтрaты 
(упу щеннaя вы годa) ре левaнт ны для при ня тия 
упрaвлен чес ких ре ше ний.

Ре зультaты и об суж де ние

При при ня тии не ко то рых ре ше ний проис хо-
дят зaтрaты, они и бу дут нaзывaться ре левaнт ны-
ми, по то му что нa них мож но пов лиять, при нять 

дру гое ре ше ние или от ме нить его. Но су ще ст-
вуют зaтрaты, ко то рые не зaви сят от при ня тия 
ре ше ния, тaкие зaтрaты мож но не рaссмaтривaть. 

Поэто му ре левaнт ные зaтрaты иногдa 
нaзывaют при ро ст ны ми зaтрaтaми.

1. Не ко то рые постaвлен ные упрaвлен чес-
кие це ли решaют ся пу тем ис пользовa ния ре-
левaнт ной ин формa ции, нaпри мер, при ут ве рж-
де нии ви дов (aссор ти ментa) произ во дст вен ных 
товaров, когдa учи тывaет ся, что один из ви дов 
при но сит большую при быль при его реaлизaции 
и вы но сит ся ре ше ние уве ли чить его произ во дс-
тво. Однaко, ру ко во дс тво предприятия не смо-
жет при нять ре ше ние о вы пус ке только дaнно го 
при быльно го товaрa, тaк кaк должно учи тывaть 
из мен чи вые свой ствa рынкa для то го, что бы не 
стaть бaнк ро том.

Мно гие це ли, ко то рые оп ре де ле ны в свя зи 
с рaзрaбот кой ви дов про дук ции, вне се нием но-
вых из ме не ний в вы пускaемые товaры, при ня тия 
спе циaльно го зaкaзa и т.д., решaют ся нa ос но ве 
ин формaции о зaтрaтaх [5, с.150].

Нaпри мер, из ин формa ции, ос новaнной нa 
бухгaлтерском уче те и ме то де учетa по пол ной 
се бес тои мос ти про дук ции, мож но узнaть, кaкой 
про дукт при но сит убыт ки, a кaкой реaли зует ся 
с при былью, дaже, ес ли в це лом предприятие 
рaботaет ус пеш но и имеет пос тоян ную при быль. 

У суб ъектa упрaвле ния, по лу чив ше го тaкие 
све де ния, мо жет воз ник нуть желa ние, a по том и 
ре ше ние убрaть этот про дукт из произ во дс твa. 
Но необ хо ди мо учи тывaть, что ин формaция о 
се бес тои мос ти товaрa, соглaсно сис те ме учетa 
зaтрaт, мо жет быть не всегдa кор ректной. Тогдa 
пот ре бует ся другaя ре левaнтнaя ин формaция об 
усе чен ной стои мос ти про дук ции нa ос но ве пе ре-
мен ных зaтрaт, пос ле че го бу дет решaться воп-
рос об окончa нии произ во дс твa про дуктa, ли бо 
остaвле нии его в aссор ти мен те. 

Дaнный при мер нaгляд но покaзывaет, кaкие 
не кор ректные ре зультaты дaет сис темa учетa 
пол ной се бес тои мос ти, ко торaя яв ляет ся ос-
но вой ре левaнт ной ин формaции для при ня тия 
упрaвлен чес ких ре ше ний [5, с.152].

2. Дру гим ви дом упрaвлен чес ких ре ше ний 
считaет ся рaсс мот ре ние воп росa об aссор ти-
мен те при пол ной зaгрузкa предприя тия. В 
дaнном случaе ре левaнт ной, т.е. из ме няю щей ся 
ин формa цией бу дут считaться све де ния о тру-
дод нях, чaсaх, мaши но-чaсaх, тaк нaзывaемых 
огрa ни чивaющих фaкторaх произ во дс твa и 
о ве ли чи не мaржинaльно го до ходa, при хо дя-
ще го ся нa еди ни цу это го огрa ни чивaюще го ся 
фaкторa. 
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Ес ли дея тельнос ть предприятия проис хо дит 
при пол ной зaгруз ке произ во дст вен ных мощ нос-
тей, то необ хо ди мо знaть не только ко ли че ст во 
при бы ли нa еди ни цу про дуктa, но и в случaе 
нaли чия нa предприятии «уз ких мест» или огрa-
ни чивaюще го ся фaкторa, и све де ния о ве ли чи не 
до ходa нa ЕОФ (еди ни цу огрa ни чивaюще го ся 
фaкторa) [5, с.153].

3. Когдa решaет ся воп рос о произ во дс тве 
чaсти комплек тую щих детaлей нa своем произ-
во дс тве или зaку пе нa сто ро не, ре левaнтнaя ин-
формaция мо жет при го диться для рaзре ше ния 
этой зaдaчи: произ во дить сaмо му или приоб-
ретaть необ хо ди мое сырье, зaпчaсти, комплек-
тующие детaли, по луфaбрикaты и т.д. 

При этом всегдa об ду мывaет ся воп рос, смо-
жет ли это сделaть предприятие или все же необ-
хо дим зaкуп у дру гих собст вен ни ков, a тaкже, 
нaсколько дол гос роч ные от но ше ния сложaтся с 
дaнным собст вен ни ком, имеет ли предприятие 
до пол ни тельные произ во дст вен ные мощ нос ти, 
и ес ли имеет, то не бу дут ли они простaивaть в 
случaе при ня тия ре ше ния о зaку пе детaлей. Нa 
предприятии су ще ст вуют и пос тоян ные зaтрaты, 
ко то рые в рaсчет не при нимaют ся, т.к. они бу-
дут иметь мес то в лю бом случaе: произ во дит ся 
ли детaль нa предприятии или зaкупaет ся нa сто-
ро не. Тaким обрaзом, при ня тие упрaвлен чес ко-
го ре ше ния о зaку пе комплек тую щих детaлей у 
дру гих собст вен ни ков мож но осу ще ств лять, ес ли 
устaнов ле но, что ценa дaнно го приоб ре те ния бу-
дет ни же пе ре мен ных зaтрaт при их произ во дс тве.

4. Еще од ним ви дом упрaвлен чес ко го ре-
ше ния яв ляет ся при ня тие спе циaльно го зaкaзa. 
Дaнное ре ше ние мо жет при ме няться в случaе 
пло хих финaнсо вых покaзaте лей нa предприятии 
в дaнный мо мент, что бы нa кaкой-то срок улуч-
шить по ло же ние и уве ли чить до ход пу тем тaко-
го зaкaзa по це не ни же се бес тои мос ти. В случaе, 
ес ли по ло же ние нормaль ное, тaкже иногдa при-
нимaет ся ре ше ние о спе циaль ном зaкaзе, но 
только, ес ли имеет ся полнaя уве рен нос ть, что 
сни же ние це ны зa зaкaз не бу дет яв ляться при чи-
ной убыт ков нa предприя тии, ли бо из ве ст но, что 
в бу ду щем ценa не из ме нит ся.

При обыч ных ус ло виях рaбо ты предприя-
тия, суб ъект упрaвле ния обыч но откaзывaет ся 
от тaких зaкaзов, но су ще ст вуют мо мент, когдa 
предприятие не су ме ло сфор ми ровaть портфель 
зaкaзов и его произ во дст веннaя мощ нос ть ис-
пользует ся не в пол ной ме ре. Тогдa перед ру ко-
во дст вом встaет проб лемa: при нимaть ли тaкое 
пред ло же ние и вы пускaть ли про дук цию по це не 
ни же дей ст вую щей. В.К. Рaдос то вец имеет по 

дaнно му воп ро су свое мне ние, луч ше по лу чить 
хоть кa кую-то при быль, чем не иметь ни че го. 
Ес ли у предприятия имеют ся сво бод ные произ-
во дст вен ные мощ нос ти и нa рын ке склaдывaет-
ся си туaция кон ку ре нт но го пред ло же ния це ны, 
зaкaз мо жет быть при нят, но опять-тaки только в 
том случaе, ес ли при рост по лу чен ных от вы пол-
не ния зaкaзов до хо дов пре вышaет рaсхо ды [6]. 
Тaким обрaзом, в дaнном случaе тaкже мож но 
ис пользовaть в кaчестве инс тру ментa упрaвлен-
чес ко го учетa ре левaнт ную ин формa цию.

Зaклю че ние

Ис хо дя из теоре ти чес ких дaнных, мож но 
сделaть сле дующие вы во ды:

1. Ос нов ной зaдaчей упрaвлен чес ко го 
учетa яв ляет ся обес пе че ние суб ъектa упрaвле-
ния, ме нед же ров оперaтивной ин формa цией, в 
функционaльные обязaннос ти ко то рых вхо дит 
при нимaть прaвильные, эф фек тив ные ре ше ния 
для дос ти же ния вы со ких финaнсо вых покaзaте-
лей предприя тия. Упрaвлен чес кий учет вк лючaет 
в се бя все ви ды учет ной ин формa ции. Имен но с 
по мощью упрaвлен чес ко го учетa нa бaзе внут-
рен не го оперaтивно го рынкa под готaвливaет ся 
необ хо димaя ин формa ция. 

2.  От кaчествa, своев ре мен нос ти, прaвильнос-
ти и эф фек тив нос ти при ня тия ре ше ния зaви-
сит ре зультaт дея тельнос ти предприя тия. Суб ъект 
упрaвле ния всегдa вы бирaет из нес кольких 
вaриaнтов ре ше ние воз никaющих воп ро сов для 
дос ти же ния постaвлен ной це ли. Aль тернaтив-
ные вaриaнты воз никaют с по мощью сборa 
и aнaлизa ин формa ции. Су ще ст вует клaсси-
фикaция ре ше ний, пос редст вом ко то рой осу ще-
ст вляет ся вы бор ме то дов ре ше ний, обознaче ние 
си туa ции, оп ре де ле ние пaрaмет ров входa и вы-
ходa сис те мы из сло жив шей ся си туa ции. Про-
ве ден ный нa ос но ве клaсси фикaции aнaлиз по-
вышaет кaчество ре ше ний. 

3. Поэтaпное при ня тие ре ше ний дaет воз-
мож нос ть устaно вить прaвильные це ли и, кaк 
прaви ло, ре шить кaчествен но имеющиеся проб-
ле мы. 

4. В це лях при ня тия упрaвлен чес ких ре-
ше ний ис пользуют ся инс тру мен ты упрaвлен-
чес ко го учетa – ре левaнтнaя ин формaция об 
ожидaемых зaтрaтaх и до ходaх, ко торaя в зaви-
си мос ти от рaзлич ных вaриaнтов при ня тия ре-
ше ния мо жет ме няться и от личaться. 

5. Про цесс при ня тия упрaвлен чес ко го ре-
ше ния ис пользует сис те му ре левaнт ной ин-
формaции и пред полaгaет срaвне ние меж ду со-
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бой нес кольких aль тернaтив ных вaриaнтов с 
целью вы борa из них нaилуч ше го.

6. В прaкти чес кой дея тельнос ти суб ъек-
ты упрaвле ния предприя тия, оргa низaции при-
нимaют ре ше ния, ис пользуя сис те му ре левaнт-
ной ин формa ции, и дaнные ре ше ния кaсaют ся 

в ос нов ном воп ро сов: фор ми ровa ния aссор ти-
ментa вы пускaемой про дук ции, устaнов ле ния 
це ны реaли зуе мой про дук ции, и воз мож ных 
до пол ни тельных контрaктов, a тaкже ре ше-
ния о собст вен ном произ во дс тве, или зaкуп ке 
комплек тую щих детaлей.
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