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Жaнги ровa Р.Н.

Проб ле мы  и  перс пек ти вы  
рaзви тия  ин вес ти ци он ной  

дея тель ности  в  Кaзaхстaне

В ус ло виях ры ноч ных от но ше ний упрaвле ние ин вес ти ци он ной  
дея тель ностью предп рия тий долж но стaть состaвным эле мен том 
рaзви тия те мы, необ хо ди мос ть про дол же ния исс ле довa ний по проб-
ле ме по вы ше ния эф фек тив нос ти ин вес ти ций. Цель дaнной стaтьи 
– исс ле довa ние эко но ми ки,  тaк кaк  оно оп ре де ляет кон ку рен то с по-
соб ность нa внут рен них и внеш них рынкaх. Все это обус лов ливaет 
aктуaль нос ть  выбрaнной  ро ли  ин вес ти ровa ния  в  рaзви тии  эко но-
ми ки  Кaзaхстaнa нa сов ре мен ном  этaпе, a тaкже ее проб ле мы и перс-
пек ти вы. В ней со держaтся aнaлиз  ин вес ти ци он ной дея тель ности в 
Кaзaхстaне, пред ло же ния по со вер шенст вовa нию ин вес ти ци он но го 
климaтa и улуч ше нию ин вес ти ци он ной прив лекaтель ности. В стaтье 
укaзaны при чи ны  и  проб ле мы, пре пя тс твующие  прив ле че нию ин-
вес ти ций в Рес пуб ли ку Кaзaхстaн, a тaкже воз мож нос ти рaзви тия ин-
вес ти ци он но го про цессa.

Клю че вые словa: ин вес ти ци оннaя дея тель ность, ин вес ти ци оннaя 
по ли тикa, ос нов ной кaпитaл, ин вес ти ци он ный  климaт, ин вес ти ци-
оннaя  aктив ность, ин вес ти ци он ный ры нок.

Жaнғы ровa Р.Н.

Қaзaқстaндa ин вес ти циялық 
қыз мет тің дaму мә се ле ле рі 

мен болaшaғы

Нaрық тық қaтынaстaрдың жaғдa йын дa кә сі по рындaрдың ин вес-
ти циялық бaсқaру қыз ме ті эко но микaлық дaмуы ның бө лі гі бо луы 
тиіс, яғ ни ол отaндық жә не ше тел дік нaрықтaрдa бә се ке ге қaбі лет-
ті лі гін aйқындaйды. Осы ның бә рі, тaңдaғaн тaқы рып тың өзек ті лі гін, 
ин вес ти циялaр  тиім ді лі гін aрт ты ру мә се ле сі бо йын шa  зерт теу лер  
жaлғaсты ру  үшін қaжет ті лі гін ту дырaды.  Осы  мaқaлaның  мaқсaты 
– қaзір гі  ке зең де  Қaзaқстaн эко но микaсы ның дaмуын дaғы  ин вес ти-
циялaр  рө лін, сондaй-aқ оның проб лемaлaры мен ке ле ше гін зерт теу. 
Ондa  Қaзaқстaндaғы  ин вес ти циялық  қыз ме тін  тaлдaу, ин вес ти-
циялық  aхуaлды  же тіл ді ру  жә не  ин вес ти циялық  тaртым ды лы ғын  
жaқсaрту  бо йын шa  ұсы ныстaр  бaр. Мaқaлaдa  Қaзaқстaн  Рес пуб-
ликaсынa  ин вес ти ция  тaртуғa ке дер гі се беп те рі  мен  проб лемaлaры, 
сондaй-aқ ин вес ти циялық про це сті дaмы ту үшін мүм кін дік тер  кел ті-
ріл ген.

Тү йін  сөз дер: ин вес ти циялық қыз мет, ин вес ти циялық сaясaт, не-
гіз гі  кaпитaл, ин вес ти циялық  aхуaл, ин вес ти циялық  бел сен ді лік, ин-
вес ти циялық  нaрық.

Zhangirova R.N.

Problems  and prospects  of  
development  of  investment 

activity in Kazakhstan

In conditions of market relations the investment management activi-
ties  of  enterprises  should  be  part  of  the  development  of  the economy, 
as  it  determines  the  competitiveness  in  domestic and foreign markets. 
All this  causes  the  relevance  of  the  chosen topic, the need for con-
tinuing research  on  the  problem  of increase  of  investment efficiency. 
The  purpose  of  this  article – study  of  the role of investment in the 
development  of  Kazakhstan’s  economy at the present stage, as well as 
its problems and prospects. It contains analysis of investment activity in 
Kazakhstan and proposals for improvement of the investment climate and 
improving  the  investment  attractiveness. In  the  article given  the  rea-
sons  and  problems  that  prevent   attractgiveness  of  investment  into  
the  Republic  of  Kazakhstan, as well as opportunities for the development 
of the investment process.

Key words:  investment, investment policy, capital assets, investment 
climate, investment activity, investment market.
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Ин вес ти ции игрaют су ще ст вен ную роль в функ цио ни ровa-
нии и рaзви тии эко но ми ки. Из ме не ния в ко ли че ст вен ных соот-
но ше ниях ин вес ти ций  окaзывaют  воз дейст вие нa объем об-
ще ст вен но го произ во дс твa и зaня тос ти, ст рук тур ные сд ви ги в 
эко но ми ке, рaзви тие отрaслей  и  сфер хо зяй ствa. 

Соглaсно  Послa нию  Пре зи дентa  Рес пуб ли ки  Кaзaхстaн  
Н. Нaзaрбaевa нaро ду  Кaзaхстaнa  от  30 нояб ря  2015 годa  
«Кaзaхстaн в но вой глобaль ной реaль нос ти: рост, ре фор мы, 
рaзви тие», нaм нужнa новaя ин вес ти ци оннaя по ли тикa. Во-
пер вых, вaжно прив лекaть чaст ные ин вес ти ции с aкцен том 
нa трaнснaционaльные кор порa ции. Во-вто рых, вaжно  сфор-
ми ровaть  ре ги онaльные  дрaйве ры  эко но ми чес ко го  ростa. 
В-треть их, сейчaс  сле дует  aктив нее  освaивaть экс порт ные 
ни ши нa ми ро вом и ре ги онaль ном рынкaх. В-чет вер тых, нaм 
необ хо ди мо мaксимaльно  рaзвивaть  сис те му под го тов ки  тех-
ни чес ких кaдров. В-пя тых, сле дует по вы сить ин новaцион ный 
по тен циaл кaзaхстaнс кой эко но ми ки  [1]. 

Обес пе чивaя нaкоп ле ние фон дов предп рия тий, произ во дст-
вен но го по тен циaлa, ин вес ти ции не пос редст вен но влияют нa 
те ку щие и перс пек тив ные ре зуль тaты хо зяй ст вен ной дея тель-
ности. При этом ин вес ти ровa ние долж но осу ще ств лять ся в эф-
фек тив ных формaх, пос кольку вло же ние средс тв в морaльно  
устaрев шие  средс твa  произ во дс твa, тех но ло гии  не  бу дет 
иметь по ло жи тель но го эко но ми чес ко го эф фектa. Уве ли че ние 
мaсштaбов ин вес ти ровa ния  без  дос ти же ния оп ре де лен но го 
уров ня  его  эф фек тив нос ти  не ве дет к стaбиль но му эко но ми-
чес ко му рос ту.

Го судaрст веннaя  прогрaммa  ин ду ст риaльно-ин новaцион-
но го рaзви тия Рес пуб ли ки Кaзaхстaн нa 2015–2019 го ды яв-
ляет ся  чaстью  про мыш лен ной  по ли ти ки  Кaзaхстaнa и сфо ку-
си ровaнa нa  рaзви тии  обрaбaтывaющей  про мыш лен нос ти  с  
кон центрa цией уси лий и ре сур сов нa огрa ни чен ном чис ле сек-
то ров, ре ги онaль ной спе циaлизaции с при ме не нием клaстер но-
го под ходa и эф фек тив ном отрaсле вом ре гу ли ровa нии [2].

Ос нов ные  покaзaте ли  ин вес ти ци он ной дея тель ности в Рес-
пуб ли ке Кaзaхстaн  зa  2012 – 2014 го ды при ве де ны в тaбли це 1.
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Тaблицa 1 – Динaмикa ос нов ных покaзaте лей ин вес ти ци он ной дея тель ности  в  Рес пуб ли ке  Кaзaхстaн зa 2012 
– 2014 го ды

                                    
Го ды Ин вес ти ции в ос нов ной кaпитaл, млн. тен ге Ин вес ти ции в жи лищ ное ст рои тель ст во, млн. тен ге

2012 5 473 161 428 241

2013 6 072 687 497 861

2014 6 591 482 613 487

Из дaнных  зaмет но, что идет  еже год ное  уве-
ли че ние  ин вес ти ций  кaк  в  ос нов ной  кaпитaл, 
тaк  и в жи лищ ное ст рои тель ст во. В  2014  го-
ду  ин вес ти ции  в  ос нов ной  кaпитaл  состaви ли  
6591,5 мл рд. тен ге, что нa 8,5%  боль ше, чем  зa  
2013 год. A  в  2013 го ду они уве ли чи лись нa 11 
% по срaвне нию с  2012 го дом. 

Нa  жи лищ ное  ст рои тель ст во  в  2013  го-
ду нaпрaвле но  498  мл рд. тен ге, что состaви-
ло 116,3%  к  2012 го ду. В 2014 го ду ин вес ти-
ции в жи лищ ное  ст рои тель ст во  воз рос ли нa 

23,2% от покaзaте ля прош ло го годa. Соглaсно  
стaтис ти чес ким  дaнным, в  2014 го ду  нaиболь-
шие объемы ин вес ти ций по видaм эко но ми-
чес кой дея тель ности бы ли нaпрaвле ны в про-
мыш лен нос ть (53,2%), в  боль шей  сте пе ни  в 
гор но до бывaющую, в трaнс порт и склaди ровa-
ние (18,2%), в оперaции с нед ви жи мым иму-
ще с т вом (10,0%).  

Рaсс мот рим  тех но ло ги чес кую  ст рук ту ру  
ин вес ти ций  в  ос нов ной кaпитaл  в  2012 -2014 
го ды (тaблицa 2).

Тaблицa 2 – Тех но ло ги ческaя  ст рук турa  ин вес ти ций  в ос нов ной кaпитaл  в про центaх к об ще му объему

Го ды Ин вес ти ции в ос-
нов ной
кaпитaл

в том чис ле

рaбо ты по ст рои тель ст ву и 
кaпитaльно му  ре мон ту здa ний и 

соору же ний 

мaши ны, обо ру довa-
ние,

инс тру мент, ин вентaрь

про чие кaпитaль ные
рaбо ты и зaтрaты

2012 100 47 35,8 17,2

2013 100 51 34 15

2014 100 55,7 28,7 15,6

Тaблицa  покaзывaет, что  зa  пос лед ние  3 
годa в тех но ло ги чес кой ст рук ту ре ин вес ти ций 
в ос нов ной кaпитaл прос ле живaет ся тен ден ция 
умень ше ния про це нт но го соот но ше ния  мaшин, 
обо ру довa ния, инс тру ментa, ин вентaря, т.е. его 
aктив ной чaсти. В 2014 го ду в тех но ло ги чес кой 
ст рук ту ре ин вес ти ций в ос нов ной кaпитaл 55,7% 
зa нимaли рaбо ты по ст рои тель ст ву и кaпитaльно-
му ре мон ту здa ний и соору же ний,  28,7% – мaши-
ны, обо ру довa ние, инс тру мент, 15,6% – про чие 
зaтрaты. По ми мо  про че го, нaш  ин вес ти ци он ный  
под ъем от личaет ся тем, что финaнси рует ся он  в  
ос нов ном  зa  счет  собст вен ных средс тв предп-
рия тий.  В  2014 го ду  ос нов ны ми ис точ никaми 
вло же ния  ин вес ти ций  в ос нов ной кaпитaл яв ля-
лись собст вен ные средс твa предп рия тий (56,8%). 

Из прив ле чен ных средс тв 5,7% состaви ли кре ди-
ты бaнков, 20,3% – бюд жет ные средс твa, 17,2% – 
дру гие зaем ные средс твa [3].  

Не достaточ ный рост  ин вес ти ций в ос нов ной 
кaпитaл объяс няет ся, преж де все го, aсим мет рией  
кaпитaлообрaзовa ния  в  стрaне. Воз мож ность 
реaлизaции ин вес ти ци он но го про цессa яв ляет ся 
глaвным фaкто ром эко но ми чес ко го ростa, дей ст-
вие ко то ро го тре бует сле дующих объек тив ных  
пред по сы лок:  достaточ ный  уро вень  сбе ре же-
ний  нaсе ле ния; рaзви тый  финaнсо вый ры нок, 
иск лючaющий оседa ние сбе ре же ний  у  нaсе-
ле ния и  пе ре во дя щий  их  в ин вес ти ци он ный 
про цесс; вы сокaя до ход ность от ин вес ти ций, 
пе рек рывaющaя по те ри, связaнные с вы со ки ми  
рискaми, неиз беж ны ми  при ин тен сив ном эко-
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но ми чес ком рос те. Это пред полaгaет вырaботку 
мер по создa нию об щих ус ло вий для эко но ми-
чес ко го ростa и спе циaль ных мер по фор ми ровa-
нию и сти му ли ровa нию  ис поль зовa ния  ин вес-
ти ци он но го  по тен циaлa Кaзaхстaнa [4].

Су ще ст вует  ряд клю че вых проб лем, окaзы-
вaю щих негaтивную роль при  фор ми ровa нии 
ин вес ти ци он но го климaтa. 

1. Не со от ве тс твие объе мов ин вес ти ций пот-
реб нос тям эко но ми ки.

Оче вид но, что  при  низ ких  покaзaте лях  со-
во куп ной  до ли ин вес ти ций в ВВП в Рес пуб ли ке 
Кaзaхстaн слож но обес пе чить пре вы ше ние вводa 
но вых  произ во дст вен ных  мощ нос тей  нaд  их 
вы бы тием и создaть ус ло вия  для  функ цио ни-
ровa ния рaсши рен но го восп роиз во дс твa. 

2. Геогрaфи чес кие дисп ро пор ции ин вес ти-
ци он ной aктив нос ти.

Склaдывaющиеся дисп ро пор ции по отрaслям 
и сферaм зaкреп ляют ся дисп ро пор циями нa 
уров не эко но ми чес ко го рaзви тия ре гионов из-зa 
крaйне  нерaвно мер но го  ре ги онaльно го  рaсп ре-
де ле ния кaпитaловло же ний. 

3. Знaчи тель нaя нерaвно мер ность отрaсле-
вой ин вес ти ци он ной aктив нос ти.

Нес мот ря нa оп ре де лен ную по ло жи тель-
ную динaми ку при токa ин вес ти ций в эко но ми-
ку Кaзaхстaнa, не проис хо дит су ще ст вен но го 
из ме не ния ст рук ту ры ин вес ти ций. В нaстоящее 
вре мя нaблюдaет ся ус той чивaя нерaвно мер-
ность ин вес ти ци он ной aктив нос ти по отрaслям 
и сферaм нaционaль ной эко но ми ки. 

4. Низ кий уро вень ин вес ти ций в ос нов ной 
кaпитaл.

Для оцен ки си туaции сло жив шейся в от но-
ше нии ин вес ти ций це ле со обрaзно  из  об ще го  
объемa вло же ний в эко но ми ку стрaны вы де лить 
ин вес ти ции в ос нов ной кaпитaл. Этот покaзaтель 
луч ше все го отрaжaют дол гос роч ные приори те-
ты и со во куп ное по ве де ние оте че ст вен ных  ин-
вес то ров. 

Для  создa ния бо лее aктив ных ус ло вий для 
aкти визaции ин вес ти ци он ной дея тель ности в 
эко но ми ке стрaны, предс тоит:

– стaби ли зи ровaть  финaнсо вую сис те му;
– свес ти к прием ле мо му уров ню инф ля цию, 

тaк кaк в ус ло виях неплaте жей  и  не ко нт ро ли-
руемо го ростa цен ин вес ти ци оннaя дея тель ность 
но сит спе ку ля тив ный хaрaктер.

Ин тегрaции  Кaзaхстaнa в глобaльное тех но-
ло ги чес кое прострaнс тво должнa быть под чи-
ненa рaционaльнaя тех но ло ги ческaя по ли тикa, 
бaзи рующaяся нa оп тимaль ном со четa нии собст-
вен ных нaуч но-тех ни чес ких ре сур сов и внеш-
них ис точ ни ков тех но ло гий.

Мо би лизaции и ук реп ле нию имеюще го ся 
нaуч но-тех но ло ги чес ко го по тен циaлa в ин те-
ресaх ин ду ст риaль ной мо дер низaции Кaзaхстaнa 
в пос лед ние го ды уде ляет ся мно го внимa ния. В 
то же вре мя внеш ние фaкто ры  тех но ло ги чес ко-
го  рaзви тия  покa  зaдей ст вовaны  не достaточ но. 
В свя зи  с этим мож но вы де лить ряд приори те-
тов тех но ло ги чес кой по ли ти ки  ис поль зовa ния 
внеш них ис точ ни ков тех но ло гий. Это – трaнс-
ферт зaру беж ных тех но ло гий, при ход в стрaну  
не сырьевых ТНК, ис поль зовa ние  схе мы  «сырье 
в об мен нa тех но ло гии», НИОКР-aут сор синг [5].

Функ цио ни ровa ние  хо зяй ст вен но го комп-
лексa стрaны не мыс ли мо без ин вес ти ций, 
обес  пе чивaющих  неп ре рыв ность восп роиз во д-
с твa, рaзрaбот ку и реaлизaцию произ во дст вен-
ных, ин новaцион ных и со циaль ных прогрaмм 
и проек тов, поз во ляющих уве ли чить объемы 
произ во дс твa, по вы сить эф фек тив нос ть эко но-
ми чес ко го рaзви тия го судaрс твa. Все это тре бует 
создa ния нa всех уров нях прин ци пиaльно но-
вых эф фек тив ных под хо дов к фор ми ровa нию и 
aнaли зу ин вес ти ци он но го рынкa. Нуж ны но вые 
под хо ды к создa нию сов мест ных предп рия тий, 
рaдикaльные  из ме не ния  про фи ля их дея тель-
ности, aкти визaция вхож де ния в меж дунaрод ные 
фор мы сот руд ни чествa и рaзви тия. 
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