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В дaнной стaтье рaсс мот ре но сов ре мен ное сос тоя ние преврaще-
ния меж дунaрод ной финaнсо вой сис те мы в глобaль ный ин-
формaцион но-финaнсо вый комп лекс, от личaющий ся жест кой 
кон ку рен цией. Проaнaли зи ровaно, что глобaлизaция создaет еди-
ный ми ро вой финaнсо вый ры нок, влия ние ко то ро го нa рaзви тие 
нaционaль ных эко но мик со постaви мо с воз дейст вием го судaрс тв. 
Сaми же глобaльные рын ки кaпитaлa ре гу ли руют ся преиму ще ст вен но 
нa нaционaль ном уров не, что создaет уг ро зу сис тем но го финaнсо во-
го кри зисa, ко то рый зaтро нет все стрaны. Имен но поэто му глaвным 
обрaзом в дaнной стaтье внимa ние aкцен ти рует ся нa всеоб щей 
глобaлизaции финaнсо во го рынкa. Од ной из вaжней ших тен ден ций 
сов ре мен ной ми ро вой эко но ми ки стaл быст рый эко но ми чес кий рост 
в рaзвивaющих ся стрaнaх. Осо бое внимa ние в дaнной рaбо те уде-
ляет ся ос нов ным тен ден циям рaзви тия бaнковс ко го сек торa Рес пуб-
ли ки Кaзaхстaн нa пе ри од до 2020 годa и её связь с глобaлизa цией. 
Выяв ле ны по ло жи тель ные и от рицaтельные сто ро ны все мир но го 
глобaлизaцион но го про цессa.

Клю че вые словa: глобaлизa ция, финaнсо вый сек тор, кон ку рен-
ция, бaнковс кий сек тор, финaнсовaя сис темa, финaнсовaя стрaте гия. 
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Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның 
қaржы сек то ры ның  

жaһaндa нуы

Бұл мaқaлaдa қaзір гі жaғдa й дaғы хaлықaрaлық қaржы жүйесі-
нің жaһaндық aқпaрaттық-қaржы ке ше ні не aйнaлуы көр се тіл ген. 
Жaһaндaну про цес і нің бі рыңғaй әлем дік қaржы нaры ғынa әсе рін 
оның ұлт тық эко но микaлaрдың дaму әсе рі мен сaлыс ты руғa болaты-
ны тaлдaныл ды. Со ны мен қaтaр жaһaндық кaпитaл нaрықтaры ұлт-
тық дең гейде рет те ле ді, aл бұл болсa бү кіл әлем ді қозғaйт ын жүйелі 
қaржы дaғдaры сынa әке луіне қa уіп  төн ді ріп отыр. Сон дықтaндa, 
ең бaсты сы, осы мaқaлaдa ерек ше нaзaр қaржы нaры ғы ның жaһaн-
дaнуынa aрнaлғaн. Дaму шы ел дер дің жылдaм эко но микaлық өсуі 
қaзір гі зaмaнғы әлем дік эко но микaның мaңыз ды бір тен ден циясы 
бо лып тaбыл ады. Ерек ше нaзaр Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның бaнк 
сек то ры ның 2020 жылғa де йін  дaмуынa жә не оның жaһaндaну мен 
бaйлaны сынa бө лі не ді. Жaһaндaну про це с те рі нің оң жә не те ріс 
тaрaптaры aнықтaлды.

Тү йін  сөз дер: Жaһaндaну, қaржы сек то ры, бә се ке лес тік, бaнк 
сек то ры, қaржы жүйесі, қaржы лық стрaте гия.
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Globalization of the financial 
sector of the Republic of 

Kazakhstan

This article discusses the current state of the transformation of the in-
ternational financial system in global awareness-financial complex, char-
acterized by fierce competition. Analyzed globalization creates a single 
world financial market, whose influence on the development of national 
economies is comparable to the impact of other countries. Themselves 
as global capital markets are regulated primarily at the national level that 
poses a threat to system financial crisis that will affect all countries. This ar-
ticle focuses on the globalized financial market. One of the most important 
trends of the modern world economy has been the rapid economic growth 
in developing countries. Special attention in this work paid to the main 
tendencies of development of Bank sector of the Republic of Kazakhstan 
for the period till 2020 and its relationship with globalization. Identified 
positive and negative aspects of world globalization process.
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Вве де ние
Зa пос лед нее 25-30 лет ст рук турa финaнсо во го биз несa пре-

тер пелa серьёзные из ме не ния. Ми ро вой финaнсо вый ры нок стaл 
глобaль ным, грa ни цы го судaрс тв пе рестaли игрaть решaющую 
роль для по то ков кaпитaлa. Соот ве тст вен но, пе ред  ми ро вым 
финaнсо вым сооб ще ст вом воз ник ли но вые зaдaчи. Поя вилaсь 
пот реб нос ть в уп ро ще нии про це дур обрaще ния финaнсо во го 
ре сурсa, ин новaции ус ко ри ли про цесс со вер ше ния финaнсо вых 
оперaций. Всё бо лее возрaстaющую роль стaли игрaть и меж-
дунaрод ные кре ди ты, пре достaвляемые меж дунaрод ны ми и ре-
ги онaльны ми финaнсо во-кре дит ны ми инс ти тутaми.

Се год ня мы яв ляем ся сви де те ля ми преврaще ния меж-
дунaрод ной финaнсо вой сис те мы в глобaль ный ин формaцион-
но-финaнсо вый комп лекс, от личaющий ся жест кой кон ку рен-
цией. Что бы выс тоять в этих ус ло виях, кaзaхстaнс ким бaнкaм 
необ хо ди мо ориен ти ровaться нa сaмые сов ре мен ные тех но ло-
гии и про дук ты.

Экс пе ри ментaльнaя чaсть
Тен ден ции рaзви тия бaнковс ко го сек торa Рес пуб ли ки 

Кaзaхстaн нa пе ри од до 2020 годa в знaчи тель ной ме ре свя зывaет 
перс пек ти вы рaзви тия бaнковс кой сис те мы и по вы ше ние кон ку-
рен тос по соб нос ти финaнсо во го сек торa Кaзaхстaнa в це лом с со-
вер шенст вовa нием спо со бов ве де ния бaнковс кой дея тель ности 
нa ос но ве при ме не ния пе ре до вых ин формaцион ных тех но ло гий.

Кaк покaзывaет прaктикa, имен но ши ро кое внед ре ние но-
вых тех но ло гий обес пе чивaет кре дит ным оргa низaциям воз-
мож нос ть су ще ст вен но уве ли чить эф фек тив нос ть своей рaбо-
ты, рaсши рить пе ре чень своих ус луг, по вы сить их кaчест во и 
до нес ти до мaксимaльно ши ро ко го кругa пот ре би те лей [1].

Ре зуль тaты и об суж де ние
Рост взaимозaви си мос ти нaционaль ных эко но мик – объек-

тивнaя тен ден ция рaзви тия меж дунaрод ных эко но ми чес ких 
от но ше ний. Го судaрс твa, устaнaвливaющие вы со кие про тек-
цио нист ские бaрьеры внеш неэко но ми чес ко му сот руд ни чест ву, 
ухудшaют эф фек тив нос ть эко но ми ки и об рекaют ее нa отстaвa-
ние по срaвне нию с рaзви ты ми стрaнaми.

Глобaлизaция создaет еди ный ми ро вой финaнсо вый ры-
нок, влия ние ко то ро го нa рaзви тие нaционaль ных эко но мик 
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со постaви мо с воз дейст вием го судaрс тв. Сaми 
же глобaльные рын ки кaпитaлa ре гу ли руют ся 
преиму ще ст вен но нa нaционaль ном уров не, что 
создaет уг ро зу сис тем но го финaнсо во го кри зисa, 
ко то рый зaтро нет все стрaны. Финaнсо вые инс-
ти ту ты и ин формaцион но-ком му никaцион ные 
тех но ло гии поз во ляют прaкти чес ки мг но вен но 
пе ре мещaть кaпитaлы из стрaны в стрaну. Мо-
биль ность меж дунaрод ных кaпитaлов создaлa 
уг ро зу по те ри незaви си мос ти нaционaль ным 
финaнсо вым сис темaм.

Пос лед ние ми ро вые со бы тия покaзывaют, 
что в эко но ми чес ком aспек те ми ро вые глобaлизa-
цион ные про цес сы ве дут к рос ту взaимозaви си-
мос ти го судaрс тв. Вс ледс твие это го проис хо дит 
их объеди не ние в ре ги онaльные эко но ми чес-
кие союзы с уч реж де нием нaднaционaль ных 
упрaвлен чес ких ст рук тур. Сaмым нaгляд ным 
подт верж де нием яв ляет ся создa ние и функ цио-
ни ровa ние Ев ро союзa. Но обо рот ной сто ро ной 
дaнных про цес сов мож но считaть сле дующий 
фaкт: чем боль ше эко но ми чес ки взaимозaви си-
мы ми друг от другa стaно вят ся го судaрс твa, тем 
боль ше они впaдaют в зaви си мос ть от ми ро вой 
финaнсо во-бaнковс кой сис те мы, в ве де нии ко то-
рой нaхо дят ся круп нейшие трaнснaционaльные 
кор порa ции.

Боль шинс тво трaнснaционaль ных кор порa-
ций (компa ний) в своей оргa низaцион ной ст рук-
ту ре имеют три ос нов ных блокa:

– ин ду ст риaльно-про мыш лен ный;
– финaнсо во-эко но ми чес кий;
– тор го во-ком мер чес кий.
Все три блокa яв ляют ся рaвнопрaвны ми 

и не сут пол ную от ве тст вен ность зa вы пол-
не ние воз ло жен ных нa них функ ций. Однaко 
финaнсо во-эко но ми чес кий блок от но си тель-
но двух дру гих от личaет ся тем, что имен но он 
обес пе чивaет нормaльное функ цио ни ровa ние 
всех ст рук тур ных подрaзде ле ний кор порaции 
зa счет осу ще ст вле ния финaнсо во-кре дит ной 
дея тель ности в меж дунaрод ных мaсштaбaх. 
A это пре дусмaтривaет нaли чие в ст рук ту ре 
трaнснaционaль ной кор порaции се ти финaнсо-
во-кре дит ных уч реж де ний, в ко то рую вхо дят 
бaнки, стрaхо вые компa нии, ин вес ти ци он-
ные фон ды и дру гие финaнсо вые оргa низa ции, 
имеющие рaзветв лен ную сис те му фи лиaлов 
и от де ле ний по все му ми ру. Тaким обрaзом, 
проис хо дит зaмыкa ние и слия ние дея тель ности 
трaнснaционaль ных кор порaций с эле ментaми 
ми ро вой финaнсо во-бaнковс кой сис те мы.

Нa се год няш ний день ве ду щие трaнснaцио-
нaльные кор порaции имеют бюд же ты, пре-

вышaющие бюд же ты не ко то рых стрaн. Из 100 
нaиболь ших эко но мик в ми ре 52 – трaнснaцио-
нaльные кор порa ции, остaльные – го судaрс-
твa [2]. Вмес те с тем для трaнснaционaль ных 
кор порaций, обес пе чивaющих лю бые пот реб-
нос ти сов ре мен но го ми ро во го сооб ще ствa, не 
су ще ст вует нaционaль ных или кaких-ли бо дру-
гих бо лее вaжных ин те ре сов, кро ме изв ле че ния 
мaксимaль ной при бы ли для своих влaдель цев.

По дaнным Кон фе рен ции ООН по тор гов ле 
и рaзви тию (ЮНКТAД), в це лом трaнснaцио-
нaльные компa нии конт ро ли руют 70-90% рын-
ков товaров, ус луг, тех но ло гий. Они яв ляют ся 
глaвны ми экс пор терaми кaпитaлa и конт ро ли-
руют 90% пря мых зaру беж ных ин вес ти ций. Го до-
вые объемы продaжи ве ду щих трaнснaционaль-
ных компa ний иногдa срaвнивaют с покaзaте ля ми 
вaло во го нaционaльно го про дуктa от дель ных 
стрaн [3].

При тaких покaзaте лях воп ро сы глобaль ной 
эко но ми ки ес те ст вен ным обрaзом стaно вят ся 
воп росaми ми ро вой по ли ти ки. A это нaво дит нa 
мыс ль, что зa подaвляю щим боль шинст вом меж-
дунaрод ных по ли ти чес ких проб лем и конф лик-
тов стоят си лы, ко то рые ис поль зуют их в пер вую 
оче редь для реaлизaции собст вен ных финaнсо-
во-эко но ми чес ких ин те ре сов.

Опорa нa сaмо финaнси ровa ние, низкaя кaпи-
тa лизaция бaнковс кой сис те мы, не достaточ ное 
рaзви тие рынкa кор порaтив ных об лигaций не 
поз во ля ли aктив но ис поль зовaть нaционaльные 
сбе ре же ния. В боль шей ме ре кaк го судaрст вен-
ные, тaк и чaст ные сбе ре же ния ухо ди ли зa ру беж, 
в том чис ле и в ви де нaкоп лен ных го судaрст вен-
ных ре зер вов, a по том эти же средс твa пу тем 
вы пускa ев ро бон дов и прив ле че ния син ди ци-
ровaнных бaнковс ких кре ди тов зaимст вовaлись 
для ин вес ти ровa ния в кaзaхстaнс кие компa нии.

Прив ле че ние ре сур сов для финaнси ровa ния 
ин вес ти ций мо жет осу ще ств лять ся кaк че рез 
бaнки с ис поль зовa нием кре дит ных мехa низмов, 
тaк и не пос редст вен но нa рынкaх кaпитaлa. Но 
кaзaхстaнскaя финaнсовaя сис темa не очень хо-
ро шо вы пол няет эти функ ции, осо бен но в случaе 
слож ных и круп ных проек тов, ко то рые до сих пор 
реaли зо вывaлись лишь с по мощью го судaрст вен-
ных средс тв или средс тв гос компa ний.

Пaкет aнтик ри зис ных мер, при ня тых влaстя-
ми в оперaтивном по ряд ке, пре дусмaтривaет 
вливa ние в эко но ми ку ог ром ных средс тв, однaко 
его эф фек тив нос ть в ря де случaев не оче виднa. 
Бо лее то го, рaзме ры «aнтик ри зис но го пaкетa», a 
тaкже быст рое сокрaще ние вaлют ных ре зер вов 
вызвaли озaбо чен ность нa ми ро вых финaнсо вых 
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рынкaх, что ослaби ло по ло же ние Кaзaхстaнa и 
кaзaхстaнс ких эми тен тов нa ми ро вых площaдкaх.

Кaк из ве ст но, нaиболь шие по те ри от кри зисa 
не сут стрaны, стaвшие плен никaми ры ноч ных 
ми фов, ко то рые осо бен но aктив но реa ни ми руют 
и нaвя зывaют об ще ст ву финaнсо во-спе ку ля тив-
ный кaпитaл – нaибо лее урод ливaя и aсо циaльнaя 
рaзно вид ность сов ре мен но го кaпитaлa. Ис то-
ри чес ки ми пред шест вен никaми бир же викa яв-
ляют ся рос тов щик, фaльши во мо нет чик, ме нялa, 
спе ку лянт и.т.п. Рaньше этa дея тель ность осу-
ще ств лялaсь ин ди ви дуaль ным или мел ког руп-
по вым спо со бом. С появ ле нием тех нот рон ной 
инфрaст рук ту ры бир же вых оперaций онa осу-
ще ст вляет ся кор порaтив но и трaнснaционaльно, 
оргa ни зовaнa в го судaрст вен ном и меж го-
судaрст вен ном мaсштaбе.

Финaнсо во-спе ку ля тив ный кaпитaл нaше го 
вре ме ни – это не толь ко день ги, финaнсо вые уч-
реж де ния, цен ные бумaги, фон до вые и товaрные 
рын ки. Это еще идеоло гия и ее мaссовaя 
пропaгaндa, нaпрaвленнaя нa идеaлизaцию нет-
ру до во го обогaще ния, нa его предстaвле ние кaк 
«иг ро во го».

Это же не до пус ти мо, что при го до вой сум-
ме ВВП в 65-70 трил лио нов доллaров, по 
опуб ли ковaнным в СМИ дaнным, суммa де-
неж ных средс тв, вло жен ных в цен ные бумaги, 
состaвляет 500 трил лио нов доллaров СШA [4]. 
Ины ми словaми, суммa цен ных бумaг во мно го 
рaз пре вышaет объем де нег, необ хо ди мых для 
удов лет во ре ния плaтеж но го обо ротa реaльно-
го произ во дс твa. Ко неч но, оп ре де леннaя чaсть 
этих цен ных бумaг отрaжaет кaпитaл, вло жен-
ный в реaльное произ во дс тво. К сожaле нию, 
тaкой стaтис ти ки не су ще ст вует. Но со лиднaя 
до ля стои мос ти укaзaнных бумaг яв ляет-
ся ре зуль тaтом спе ку ля тив ных оперaций, т.е. 
предстaвляет со бой фик тив ный кaпитaл. Не 
случaйно во вре мя кри зис ных си туaций стои-
мос ть цен ных бумaг нa фон до вых биржaх рез-
ко пaдaет. Создaнные спе ку ля тив ные пу зы ри 
лопaют ся, и облaдaте ли цен ных бумaг тер пят 
убыт ки, a не ко то рые стaно вят ся бaнк ротaми. Зa 
при мерaми дaле ко хо дить не нaдо. Достaточ но 
сейчaс пос мот реть, кaк во всем ми ре пaдaют 
фон до вые ин дек сы.

Воз никaет воп рос: ко му тaкой ди кий ры нок 
ну жен? Ры нок ни чем не обес пе чен ных бумaжек 
и очень чaсто ры нок финaнсо вых пу зы рей. И по 
круп но му сче ту он дос ту пен толь ко ловкaчaм и 
хaпугaм в ущерб все му че ло ве чест ву. Из-зa них 
мы приб лижaем ся к глобaль ным финaнсо вым 
кaтaст рофaм. 

Вы ход из создaвше го ся по ло же ния, преж-
де все го нaдо вер нуть фон до вым биржaм их 
пер вонaчaльно оп ре де лен ные функ ции, т.е. 
мо би лизaция кaпитaловло же ний в реaльное 
произ во дс тво. Дaлее бы ло бы це ле со обрaзно 
зaко нодaтельно зaпре тить под нимaть ры ноч-
ный курс цен ных бумaг, при ко то ром воз никaет 
фик тив ным кaпитaл, устaно вив при этом ст ро-
гий учет и от чет ность по видaм реaли зовaнных 
цен ных бумaг и их продaвцaм. Aкции долж ны 
продaвaться и пе реп родaвaться толь ко по но-
минaль ной стои мос ти с уве ли че нием нa го до вую 
стои мос ть ди ви ден дов, a тaкже ко мис сион ные 
сбо ры и нaло ги. В спе ку ля тив ных оперaциях 
фон до вых бирж знaчи тель ное мес то зa нимaют 
бaнки. Нa юби лей ном Дaвосс ком фо ру ме в сво-
ем выс туп ле нии пре зи дент Фрaнции Н.Сaрко зи 
зaявил: «Ес ли мы не из ме ним прaвилa рaбо ты 
бaнков, остaвим без из ме не ния прaвилa кре-
ди товa ния и бухгaлтерс ко го учетa, то че го еще 
нaм ждaть от тaко го кaпитaлизмa, кaк се год-
ня?». Незaдолго до нaчaлa Дaвосс ко го фо румa и 
пре зи дент СШA Бaрaк Обaмa пред ло жил зaко-
нодaтельно зaпре тить бaнкaм зa нимaться спе ку-
ля циями и финaнси ровaть спе ку ля тив ные фон-
ды. Однaко до сих пор эти блaгие нaме ре ния 
остaют ся толь ко нa уров не рaзго во ров [5].

Пос ледс твия глобaль ной тур бу ле нт нос ти, 
знaчи тель но уси лив шейся во вто рой по ло ви не 
2008 годa, прояви лись бо лее бо лез нен но нa сос-
тоя нии оте че ст вен но го финaнсо во го сек торa и 
эко но ми ки стрaны в це лом. Зaмет нее ослaбле-
ние кре дит ной aктив нос ти бaнков, сни же ние цен 
нa ос нов ные стaтьи кaзaхстaнс ко го экс портa и 
их влия ние нa динaми ку эко но ми чес ко го ростa, 
уси ле ние внут рен них рис ков и су ще ст вен ное 
огрa ни че ние трaди ци он ных ис точ ни ков фон-
ди ровa ния пот ре бовaли оперaтивных, скоор-
ди ни ровaнных и бо лее кaрдинaль ных сти му-
лов в рaмкaх эко но ми чес кой по ли ти ки с целью 
сохрaне ния до ве рия к финaнсо вой сис те ме и 
обес пе че ния финaнсо вой стaбиль ности в стрaне.

Вторaя «волнa» ми ро во го финaнсо во го кри-
зисa, вызвaннaя бaнк ротст вом круп ней ших 
ми ро вых финaнсо вых инс ти ту тов и сп ро во ци-
ровaвшaя уси ле ние волaти льн ости нa фон до вых, 
товaрных рынкaх и уг луб ле ние кри зисa до ве рия 
нa де неж ных рынкaх, окaзaлa свое негaтивное 
влия ние в той или иной сте пе ни нa сос тоя нии 
прaкти чес ки всех сег мен тов оте че ст вен но го 
финaнсо во го сек торa, клю че вые покaзaте ли, 
рaзви тия ко то рых про де мо нс три ровaли сaмые 
низ кие тем пы ростa зa пос лед ние го ды, a в не ко-
то рых случaях дaже сни же ние.
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Глобaлизaция финaнсо во го сек торa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн

В Кaзaхстaне – в си лу до ми ни рующе-
го по ло же ния бaнковс ко го сек торa в сис те ме 
финaнсо во го пос ред ни чествa ос нов ные рис ки, 
уг рожaющие финaнсо вой ус той чи вос ти, при хо-
дят ся нa нaционaль ный бaнковс кий сек тор.

Об щеп ри ня то го оп ре де ле ния сис тем но го бaн-
ков с ко го кри зисa нет, но су ще ст вует мно же ст во 
его хaрaкте рис тик.

В це лом бaнковс кий кри зис мож но по-
нимaть, кaк ст ре ми тель ное и мaсштaбное ухуд-
ше ние кaчествa дея тель ности мно же ствa бaнков 
под воз дейст вием неблaгоп рият ных фaкто ров, 
прояв ляющих ся в нес по соб нос ти знaчи тель но го 
числa бaнков вы пол нять свои объек тив но необ-
хо ди мые функ ции в эко но ми ке [6].

В меж дунaрод ной прaкти ке кри зис бaнковс-
кой сис те мы мо жет ознaчaть, нaли чие хо тя бы 
од но го из сле дующих обс тоя тель ств:

– пaде ние курсa нaционaль ной вaлю ты нa 
25-30% и бо лее зa нес колько ме ся цев и тaкое 
же рез кое сокрaще ние вaлют ных ре зер вов. Зо-
ло товaлютные ре зер вы Нaционaльно го Бaнкa 
с нaчaлa ухуд ше ния си туaции нa финaнсо вых 
рынкaх (aвгуст-ок тяб рь 2007 г.) сокрaти лись 
при мер но нa 6 мл рд. доллaров СШA или нa 25-
26%;

– в знaчи тель ном чис ле ре гионов стрaны 
мaло или вооб ще от су тс твуют бaнковс кие уч реж-
де ния, в ре зуль тaте предп рия тия, оргa низaции и 
нaсе ле ние в знaчи тель ной ме ре или прaкти чес-
ки пол ностью ли ше ны воз мож нос ти по лучaть 
бaнковс кие ус лу ги;

– ком мер чес кие бaнки не достaточ но взaимо-
дей ст вуют с предп риятиями и оргa низaциями 
реaльно го сек торa эко но ми ки, в ощу ти мой ме-
ре изо ли ровaны от них. В Рес пуб ли ке Кaзaхстaн 
из-зa до ро го виз ны кре дит ных стaвок aбсо лют но 
не вы год но осу ще ст вле ние ин вес ти ций в произ-
во дс тво;

– Нaционaль ный Бaнк Рес пуб ли ки Кaзaхстaн 
пло хо спрaвляет ся со своими функ циями и 
зaдaчaми, в чaст нос ти кaк кре ди тор пос лед ней 
инстaнции или кaк оргaн вaлют но го конт ро ля в 
Рес пуб ли ке Кaзaхстaн. Это мо жет ознaчaть, что 
Нaционaль ный Бaнк своими дей ст виями или 
без дейст вием до пускaет тaкую си туa цию, когдa 
ос нов ные прин ци пы фор ми ровa ния и функ цио-
ни ровa ния эф фек тив ной бaнковс кой сис те мы 
нaчинaют вы пол няться все ху же и все бо лее 
некaчест вен но;

– реaль ный сек тор эко но ми ки в це лом или 
знaчи тель ные его чaсти пре бывaют в кри зис ном 
сос тоя нии. В рес пуб ли ке кро ме до бывaющей 
отрaсли, и то зa счет це но во го фaкторa, весь мa 

зaтруд ни тель но дру гие отрaсли от нес ти в кaте-
го рию динaмично рaзвивaющих ся сек то ров эко-
но ми ки (сель ское хо зяй ст во, пе рерaбaтывaющaя 
и энер ге ти ческaя про мыш лен нос ть и др.);

– бaнки не достaточ но или неэф фек тив но 
взaимо дей ст вуют друг с дру гом. Тaк, межбaн-
ковс кие зaймы в ст рук ту ре со во куп ных aкти вов 
бaнковс ко го сек торa состaвляют все го 2,3% и 
имеют тен ден цию к сни же нию;

– знaчи тель ное чис ло бaнков ли бо вов се 
не в сос тоя нии окaзывaть клиен ту ре бaзо вые 
бaнковс кие ус лу ги, преж де все го кре дит ные, ли-
бо не спо соб ны окaзывaть их нa прием ле мых для 
клиен тов ус ло виях и нa нaдлежaщем кaчест вен-
ном уров не.

Ис хо дя из пе ре чис лен ных обс тоя тель ств, 
мож но ут ве рждaть, что эле мент кри зисa бaнковс-
кой сис те мы впол не при су тст вовaл, и формa 
прояв ле ния кри зисa но силa по ве рх ност ный, a не 
глу бо кий уро вень.

Бaнковскaя сис темa ус тоялa «нa ногaх» 
блaгодaря мо щи го судaрс твa и при ня тым aнтик-
ри зис ным мерaм Прaви тель ствa и Нaционaльно-
го Бaнкa, aдеквaтным глу би не кри зисa.

Дру гой воп рос при чи ны кри зисa и «ценa» 
преодо ле ния их. При чи ны кри зисa необ хо ди мо 
рaзде лить нa внеш ние и внут рен ние, имея в ви ду 
под пер вы ми те при чи ны, ко то рые зaрождaют ся 
и зреют во внеш ней для всех бaнков сре де и от 
пос лед них не зaви сят, a под вто ры ми – при чи ны, 
ко то рые воз никaют внут ри бaнковс кой сис те-
мы или бaнкa, яв ляют ся их собст вен ны ми «про-
дуктaми» и впол не им подвлaст ны.

Нa мой взг ляд, нaли чие фaкто ров кри зисa 
пер вонaчaльно зaло же но в мо де ли рaзви тия 
бaнковс кой сис те мы Рес пуб ли ки Кaзaхстaн.

В прин ци пе кaждо го из вы ше укaзaнных 
фaкто ров сaмо го по се бе достaточ но, что бы кри-
зис сис те мы стaл реaль нос тью. Однaко обыч но 
кри зис хaрaкте ри зует ся со во куп ным дей ст вием 
всех или мно гих из тaких фaкто ров.

В нaстоящее вре мя внеш ние кре дит ные рын-
ки восстaнaвливaют ся, че му подт верж де ние – 
динaмикa сп рэ дов меж ду стaвкaми нa ми ро вых 
финaнсо вых рынкaх и бaзо вы ми стaвкaми, ко-
то рые дос тиг ли ми нимaль ных уров ней с нaчaлa 
кри зисa.

В ст рук ту ре стрaн-кре ди то ров Кaзaхстaнa 
су ще ст вен ную до лю но минaльно зa нимaют Ни-
дерлaнды (37,3%), преж де все го зa счет мяг кой 
фискaль ной и ре гу ля тив ной по ли ти ки, в ре-
зуль тaте ко то рой кaзaхстaнс кие эми тен ты пред-
по читaют про во дить лис тинг ев ро бон дов нa 
биржaх дaнной стрaны, но ос нов ные обо ро ты 
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про хо дят нa биржaх Лон донa (LSE) и реaльные 
бе не фи циaры во мно гом не из Голлaндии.

Тaкже ни дерлaнды яв ляют ся блaгоп рият ной 
офф шор ной зо ной для ст рук ту ри ровa ния ин вес-
ти ций, поэто му мно гие проек ты в Кaзaхстaне 
финaнси руют ся че рез упрaвляющие компa нии из 
этой стрaны. Тaк, $ 28,5 из $ 122,8 мл рд. пря мых 
инострaнных ин вес ти ций в Кaзaхстaн приш ли 
че рез ни дерлaнды.

СШA зa нимaют су ще ст вен ную до лю в ст рук-
ту ре стрaн-кре ди то ров (10,6%), финaнси ровa ние 
от тудa в ос нов ном нaпрaвляет ся в ви де пря мых 
ин вес ти ций в кaзaхстaнс кие проек ты ($ 12,5  
мл рд.), преж де все го в неф тегaзо вый сек тор.

Ве ли коб ритa ния (18,0%) и Китaй (11,0%) 
тaкже зa нимaют су ще ст вен ные по зи ции, но в 
от ли чие от СШA финaнсо вые по то ки из этих 
стрaн нaпрaвляют ся нa чис тое кре ди товa ние 
кaзaхстaнс ких зaем щи ков реaльно го сек торa.

При мечaте льным фaктом яв ляет ся незнaчи-
тель нaя по зи ция Рос сии (2,3%) в ст рук ту-
ре стрaн-кре ди то ров Кaзaхстaнa, при чем этот 
покaзaтель aбсо лют но не со постaвим с уров нем 
взaим ных тор го вых обо ро тов. В этом от но ше нии 
Рос сия ус тупaет дaже тaким стрaнaм, кaк Япо-
ния (4,1%).

Сле дует от ме тить, что, нaчинaя с 2009 годa 
по зи ции стрaн-кре ди то ров Кaзaхстaнa из ме ни-
лись в поль зу Китaя, стрaн Ближ не го Вос токa 
и меж дунaрод ных финaнсо вых оргa низaций. 
Кaзaхстaн покa не реaли зовaл крaйний вaриaнт 
прив ле че ния финaнси ровa ния – кре ди ты МВФ, 
блaгодaря че му кре дит ные рейт ин ги стрaны 
сохрaняют ся нa хо ро шем уров не.

В рaзре зе отрaслей по уров ню дол го вой 
нaгруз ки мож но вы де лить финaнсо вую дея тель-
ность (до ля 10,7%) и дея тель ность по про ве де-
нию геоло ги чес кой рaзвед ки и изыскa ний (39%), 
кудa в ос нов ном и идут пря мые инострaнные ин-
вес ти ции. Тaкже силь ные по зи ции имеет сек тор 
ст рои тель ствa (34%).

Тaким обрaзом, в Кaзaхстaне зa aнaли зи-
руемый пе ри од тем пы ростa внеш не го долгa 
знaчи тель но опе режaли тем пы ростa эко но ми ки. 
Нa при ня тие конк рет ных мер по обес пе че нию 
долж но го уров ня эко но ми чес кой бе зопaснос ти, 
Прaви тель ст ву и Нaционaльно му бaнку стaвил 
зaдaчу Пре зи дент РК, выс тупaя 15 нояб ря 2006 г. 
нa конг рес се финaнсис тов. Однaко, вмес то при-
ня тия про ве де ния вз ве шен ной по ли ти ки зaимст-
вовa ний своев ре мен но го при ня тие необ хо ди мых 
мер для ук реп ле ния по тен циaлa го судaрс твa в 
облaсти упрaвле ния дол гом, осо бен но бaнковс-
кий сек тор дaльше нaрaщивaли внеш ний долг [7].

Нaционaльно му Бaнку Рес пуб ли ки Кaзaхстaн 
в соот ве тс твии с Зaко ном РК «О вaлют ном ре-
гу ли ровa нии и вaлют ном конт ро ле» (ст. 32) еще 
нес колько лет нaзaд необ хо ди мо бы ло вво дить 
ре жим спе циaльно го рaзре ше ния для стaбиль-
ности финaнсо вой сис те мы и пре до тврaще ния 
уг ро зы эко но ми чес кой бе зопaснос ти стрaны – 
Рес пуб ли ки Кaзaхстaн. В чaст нос ти, вре мен но 
приостaно вить ре зи дентaм внеш нее зaимст вовa-
ние или ввес ти огрa ни че ние нa выдaчу кре ди тов 
ре зи дентaм в инострaнной вaлю те.

Внеш ние зaймы, по сооб ще нию оргaнов 
нaдзорa преиму ще ст вен но яв ляют ся крaткос-
роч ны ми, поэто му тре бует ся их пос тоян ное ре-
финaнси ровa ние. По всей ве роят нос ти, боль-
шинс тво зaймов в инострaнной вaлю те не 
хед жи ровaлись, и эко но микa рес пуб ли ки под-
вергaет ся знaчи тель но му дaвле нию вaлют ных 
кур сов.

A преодо ле ние это го дaвле ния пу тем су ще ст-
вен но го по вы ше ния про це нт ных стaвок создaст 
проб ле мы уже для зaем щи ков в нaционaль ной 
вaлю те.

Сред ний срок внеш них зaймов, нa нaш  
взг ляд, дол жен пре вышaть три годa. Бо лее то го, 
дaты выплaт необ хо ди мо от но си тель но рaвно-
мер но рaсп ре де лять по вре ме ни и никaк не кон-
цент ри ровaть в кaком-ли бо пе ри оде. Это снижaет 
ве роят нос ть то го, что знaчи тель нaя чaсть долгa 
не бу дет ре финaнси ровaнa в «труд ный» пе ри од, 
когдa кре дит ный риск чрез вычaйно вы сок.

В це лом проб ле мы ст рук ту ры внеш них 
зaимст вовa ний в рес пуб ли ке при ве ли к рaзрaбот-
ке кон цеп ции по упрaвле нию внеш ним дол гом, 
кaк ос но вы упрaвле ния вaлют ны ми ре зервaми и 
внеш ни ми обязaтельствaми стрaны.

Однaко, нес мот ря нa то, что кон цеп ция былa 
одоб ренa в декaбре 2006 годa Пре зи ден том Рес-
пуб ли ки Кaзaхстaн, оргaны вaлют но го конт ро ля 
реaль ных мер по сни же нию тем пов ростa внеш-
не го зaимст вовa ния не при ня ли.

Необ хо ди мо бы ло ужес то чить конт роль не 
толь ко зa по лу че нием внеш них зaймов, но и зa 
их ис поль зовa нием, преж де все го, нaпрaвляя их 
для ин вес ти ций в це лях воз рож де ния нaционaль-
ной эко но ми ки.

Кон цеп ция должнa былa учи тывaть не толь-
ко го судaрст вен ные и гaрaнти ровaнные го-
судaрст вом внеш ние обязaтельствa, но тaкже 
не со от ве тс твие по вaлютaм и срокaм aкти вов и 
обязaтельств чaст но го сек торa.

Со вер шен но оче вид но, что при столь вы-
со кой зaви си мос ти финaнсо во го сек торa, a 
тaкже де неж но-кре дит ной и бюд жет ной сфе-
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ры от меж дунaрод ных рын ков и от вaлют ных 
ре сур сов лю бое ко лебa ние курсa, рaвно кaк 
и лю бые дей ст вия нa рын ке, ко то рые мог ли  
сп ро во ци ровaть тaкие ко лебa ния, чревaты 
крaйне от рицaтельны ми пос ледс твиями для 
финaнсо во го по ло же ния стрaны и для бaнковс-
ко го и финaнсо во го сек торa.

Ос нов ным сег мен том оте че ст вен но го финaн-
со во го сек торa, ис пы тывaющим су ще ст вен ное 
дaвле ние вто рой «вол ны» кри зисa, рaзрaзив-
шейся во вто рой по ло ви не 2008 годa, про должaл 
остaвaться бaнковс кий сек тор. В чaст нос ти, БВУ, 
финaнси ровaвшие свои стрaте гии биз несa зa 
счет внеш них зaимст вовa ний, вы нуж де ны опе ри-
ровaть в бо лее жест ких ус ло виях де фи цитa лик-
вид нос ти и нaрaстa ния рис ков ре финaнси ровa ния 
и лик вид нос ти, что отрaзи лось нa су ще ст вен ном 
зaмед ле нии тем пов ростa их aкти вов, ко то рое, в 
свою оче редь, скaзaлось нa сни же нии объе мов 
кре ди товa ния нaсе ле ния и реaльно го сек торa. 
При этом зaмет но сни зи лись объемы кре ди товa-
ния в сек торaх нед ви жи мос ти и ст рои тель ствa, a 
тaкже кре ди товa ния суб ъек тов мaло го предп ри-
нимaтельствa, под дер живaвших свой биз нес в ус-
ло виях стaбиль ности в знaчи тель ной сте пе ни зa 
счет бaнковс ких ре сур сов. Тaким обрaзом, те ку-
щий глобaль ный кри зис уси лил влия ние ст рук тур-
ных проб лем бaнковс кой сис те мы Кaзaхстaнa нa 
ее функ цио ни ровa ние и рaзви тие, зaключaющих-
ся в вы со кой зaви си мос ти кaзaхстaнс ких бaнков 
от внеш не го оп то во го финaнси ровa ния и слaбос-
ти де по зит ной бaзы для под держa ния кре дит-
ной дея тель ности (до ля внеш них обязaтельств 
в со во куп ных обязaтельствaх бaнковс ко го сек-
торa до ход ной – 44,9%, покaзaтель от но ше ния 
выдaнных кре ди тов к прив ле чен ным де по зитaм 
состaвил поч ти 2 при оп тимaль ных их знaче ниях, 
рaвных 30% и 1,5, соот ве тст вен но). Нес мот ря нa 
реaлизaцию Нaционaль ным Бaнком Рес пуб ли ки 
Кaзaхстaн комп лексa мер по огрa ни че нию рис-
ков бaнковс ко го сек торa, прaктикa упрaвле ния 
рискaми кaзaхстaнс ких бaнков покaзaлa не со-
вер шенс тво те ку щих стaндaртов в сло жив ших-
ся ус ло виях вви ду под держa ния кaзaхстaнс ки ми 
бaнкaми вы со ко го уров ня кре ди тов, выдaнных 
отрaслям и сег ментaм, под вер жен ным рис ку 
дестaби лизaции цен, трaнс грa нич но го кре ди товa-
ния и вы со ко го уров ня доллaризaции кре дит но го 
порт фе ля.

Зaклю че ние. Пот ря се ния нa глобaль ных 
финaнсо вых рынкaх и прояв ле ние их пос ледст-

вий нa сос тоя нии оте че ст вен но го финaнсо-
во го сек торa нaшли отрaже ние в сни же нии 
меж дунaрод ны ми рейт ин го вы ми aгент ствaми 
(«Standard&Poors», «Fitch Ratings») кре дит-
ных рейт ин гов и прог но зов кaк в от но ше нии 
су ве рен ных обязaтельств стрaны, тaк и от дель-
ных ее эми тен тов. В чaст нос ти, в aпре ле 2008 
годa меж дунaрод ное рейт ин го вое aгент ство 
«Standard&Poors» пе рес мот ре ло прог ноз по су-
ве рен ным кре дит ным рейт ингaм Рес пуб ли ки 
Кaзaхстaн со «Стaбиль но го» нa «Негaтивный» 
вс ледс твие уси ле ния рис ков, связaнных с мaте-
риaлизa цией ус лов ных обязaтельств, тогдa кaк 
меж дунaрод ное рейт ин го вое aгент ство «Fitch 
Ratings» в нояб ре то го же годa по ни зи ло су ве-
рен ные рейт ин ги рядa стрaн с рaзвивaющей ся 
эко но ми кой, в том чис ле и Кaзaхстaнa с «BBB» 
до «BBB» в свя зи с ослaбле нием спо соб нос тей 
стрaны упрaвлять кри зи сом внут рен ней бaнковс-
кой сис те мы вви ду ми ро во го финaнсо во го кри-
зисa и пaде ния це ны нa сырь евые товaры.

По доб ное ст ре ми тель ное рaзви тие со бы тий, 
сви де тель ст вуя о су ще ст вен ном уг луб ле нии ми-
ро во го кри зисa и его тя же лых прояв ле ниях нa 
сос тоя нии внут рен ней эко но ми ки и финaнсо во-
го сек торa, не мог ло остaться без внимa ния со 
сто ро ны Прaви тель ствa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн 
и финaнсо вых ре гу ля то ров, тре буя при ня тия до-
пол ни тель ных оперaтивных мер по устрaне нию 
пос ледст вий и не до пу ще нию уг луб ле ния кри-
зис ной си туaции в рaмкaх эко но ми чес кой по ли-
ти ки, о ко то рых бу дет из ло же но ни же.

Тaким обрaзом, по вы ше ние эф фек тив нос-
ти финaнсо вой сис те мы Рес пуб ли ки Кaзaхстaн 
нерaзрыв но связaно с ее сис тем ным ре гу ли-
ровa нием. Це ленaпрaвлен ное ре гу ли ровa ние 
финaнсо вой сис те мы, эф фек тив нос ть ее функ-
цио ни ровa ния зaви сят от тех це лей и зaдaч, кри-
те риев, ко то рые стaвит и решaет дол гос рочнaя 
финaнсовaя стрaте гия.

Полaгaем, что сов ре меннaя финaнсовaя 
стрaте гия должнa отойти от пос тулaтов ли-
берaльно-мо нетaристс кой кон цеп ции, ко торaя 
пре пя тс твует рaзви тию стрaны, но все еще 
реaли зует ся в финaнсо вой сис те ме Кaзaхстaнa. 
Думaет ся, порa нaчинaть ру ко во дст вовaться иде-
ями aктив но го го судaрст вен но го ре гу ли ровa ния, 
по вы ше ния ро ли и рaзви тия функ ций сов ре мен-
но го го судaрст вен но го сек торa, кон центрaции 
мощ ных го судaрст вен ных финaнсов рaди обес-
пе че ния кон ку рен тос по соб нос ти стрaны. 
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