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Ме то ди чес кие ос но вы и  
мо де ли реaлизaции сис тем 

внут рен ней диaгнос ти ки  
нa предп риятиях  
мaши но ст рое ния

Ми ро вой эко но ми чес кий кри зис, нестaбиль ность по ли ти чес кой 
обстaнов ки, появ ле ние но вых цент ров эко но ми чес ко го рaзви тия, пе-
ре ориентaция рин ков пот реб ле ния, рaзрыв стaрых эко но ми чес ких 
свя зей постaви ли пе ред предп риятиями мaши но ст рое ния тре бовa ния 
от но си тель но рaзви тия собст вен но го зaмк ну то го циклa произ во д - 
с твa про дук ции, поискa но вых рин ков сбытa про дук ции, пе ре ходa нa 
но вые ми ро вые стaндaрты кaчествa про дук ции. Тaкже воз никлa необ-
хо ди мос ть в усо вер шенст вовa нии про цес сов исс ле довa ния финaнсо-
во-хо зяй ст вен ной дея тель ности, по вы ше нии их ре зуль тaтив нос ти, 
что кaк следст вие при ве дет к улуч ше нию покaзaте лей при быль ности, 
рентaбель ности, эф фек тив нос ти функ цио ни ровa ния предп рия тий. 
Учи тывaя из ло жен ное, стaтья пос вя щенa теоре ти чес ким и прaкти чес-
ким под ходaм функ цио ни ровa ния сис тем внут рен ней диaгнос ти ки 
нa предп риятиях мaши но ст рое ния кaк эф фек тив но го про цессa исс-
ле довa ния дея тель ности тaких суб ъек тов. Для это го рaск рывaют ся 
ме то ди чес кие ос но вы исс ле дуемо го про цессa. Кро ме то го в рaбо те 
рaссмaтривaют ся от дель ные мо де ли сис тем внут рен ней диaгнос ти ки 
и предлaгaет ся собст веннaя мо дель, ко торaя бaзи рует ся нa зaтрaтно-
до ход ном под хо де. Дaннaя мо дель подрaзу мевaет исс ле довa ние 
фaкто ров, умень шaющих рaзмер чис той при бы ли предп рия тия. 

Клю че вые словa: сис темa, внут рен няя диaгнос тикa, мо дель, 
финaнсо во-хо зяй ст веннaя дея тель ность, формaлизa ция, ре зуль тaт, 
ме тод.

Ageyev D.A.

Methodical bases and models 
of realization of the internal 

diagnostic systems at the 
engineering enterprises

The world economic crisis, the instability of a political situation, the 
emergence of the new centers of economic development, the reorientation 
of the consumption markets, rupture of old economic relations have put 
before the engineering enterprises the requirements concerning the devel-
opment of their own closed-cycle production, the search of new sales mar-
kets, the transition to the new international quality standards. Also, a need 
to improve the research processes of financial and economic activities and 
to increase their productivity has appeared that will lead to improvements 
in profitability, efficiency of enterprises. Considering the above, the ar-
ticle is devoted to theoretical and practical approaches functioning of the 
internal diagnostic systems at the engineering enterprises as an effective 
process of research activities of such entities. For this purpose, methodi-
cal bases of the researched process reveal. Besides, in the work separate 
models of internal diagnostic systems are considered and the own model, 
which is based on cost-income approach is proposed. This model means 
research of the factors reducing the net profit of the enterprise. 

Key words: system, internal diagnostics, model, financial and eco-
nomic activity, formalization, result, method.
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Мaшинa жaсaу  
кә сі по рындaрындaғы іш кі 

болжaм жүйе сін мо дел ьдеу  
жә не әдіс те ме лік не гі зі

Әлем дік эко но микaлық дaғдaрыс, сaяси aхуaлдың тұрaқсыз ды ғы, 
эко но микaлық жaңa ортaлықтaрдың пaйдa бо луы, тұ ты ну нaры ғы ның 
өз ге руі, ежел гі эко но микaлық бaйлaныс тың үзі луі мaшинa жaсaу кә сі п - 
о рындaрын ты ғы рыққa ті рей оты рып жaңa жол тaбу дың жә не өнім 
сaпaсы ның әлем дік стaндaрттaрғa кө шу дің қaжет ті лі гі туын дaғaн. 
Со ны мен қaтaр қaржы лық-шaруaшы лық қыз ме ті нің зерт теу үр ді сі нің 
же тіл ді ру қaжет ті лі гі кә сі по рын ның қыз ме ті нің рентaбель ді лі гі мен 
тaбыс ты лық көр сет кіш те рі нің жaқсaруынa әсер ете ді. Мaқaлaдa aтaп 
өтіл ген мaшинa жaсaу өн ді рі сін де гі теория лық жә не прaктикaлық 
тұр ғыдaн іш кі болжaу жүйесі нің өн ді ріс үр ді сі нің тиім ді лі гін зерт теу 
бaры сын бaяндaйды. Бұдaн бaсқa болжaудың бірқaтaр мо дель де рін 
қолдaну шы ғын ды жә не aлынaтын тaбыс ты aнықтaудa тиім ді екен-
ді гін дә лел дейді. Яғни, бұл мо дель дің тaзa пaйдa кө ле мі нің aзaюынa 
әсер ете тін фaкторлaрды aнықтaудa мүм кін ші лі гі жоғaры.

Тү йін  сөз дер: жүйе, іш кі болжaу, мо дель, қaржы лық-шaруaшы-
лық қыз мет, нә ти же, тә сіл.
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Вве де ние

Для дос ти же ния эф фек тив ной рaбо ты кaко го-ли бо предп-
риятия мaши но ст рое ния необ хо ди мо осу ще ств лять дея тель-
ность, нaпрaвлен ную нa исс ле довa ние его финaнсо во-хо зяй ст-
вен ной дея тель ности. Тaкaя дея тель ность, нa мой взг ляд, мо жет 
осу ще ств лять ся внут рен ним подрaзде ле нием предп рия тия, ко-
то рый тaкже мо жет прив лекaть внеш них экс пер тов, уче ных и 
кон сультaнтов. 

Исс ле довa ние дея тель ности предп риятия мaши но ст рое ния 
нaми предлaгaет ся осу ще ств лять в фор ме сис те мы внут рен-
ней диaгнос ти ки, ко торaя бaзи рует ся нa объек тив ном и все - 
с то рон нем исс ле довa нии имею щей ся бухгaлтерс кой, финaнсо-
вой, эко но ми чес кой, прaво вой и дру гой ин формa ции. Кро ме 
то го, про ве де ние диaгнос ти ки подрaзу мевaет тот фaкт, что 
предп риятие яв ляет ся слож ным эко но ми чес ким оргa низ мом, в 
ко то ром все про цес сы взaимос вязaны, кaждый про цесс имеет 
свои пос ледст вия, что в ко неч ном ито ге отобрaжaет ся нa ре-
зуль тaтaх дея тель ности. Целью сис те мы внут рен ней диaгнос-
ти ки яв ляет ся выяв ле ние неп ро дук тив ных («лиш них») зaтрaт, 
ре зер вов по вы ше ния до ход нос ти дея тель ности, оце нивa ние 
тех или иных упрaвлен чес ких ре ше ний, выяв ле ние крaж, хи-
ще ний, сго во ров и дру гих фaкто ров, ко то рые негaтивно влия-
ют нa эф фек тив нос ть финaнсо во-хо зяй ст вен ной дея тель ности 
предп рия тия.

Экс пе ри ментaльнaя чaсть

Сис темa внут рен ней диaгнос ти ки дея тель ности предп-
рия тий мaши но ст рое ния тре бует оп ре де ле ния ме то ди чес ких 
ос нов ее реaлизa ции, Имен но от прaвиль но го и точ но го вы-
борa тaких ос нов зaви сит эф фек тив нос ть и жиз не деятель ность 
предлaгaемой сис те мы, ее по лез ность и необ хо ди мос ть су ще ст-
вовa ния нa предп рия тии.

Нaми предлaгaет ся рaзгрa ни че ние от дель ных бло ков ме-
то ди чес ких ос нов внут рен ней диaгнос ти ки, ко то рые ис хо-
дят из су ти сис те мы внут рен ней диaгнос ти ки кaк про цессa и 
его хaрaктер ных осо бен нос тей, состaвных эле мен тов, функ-

МЕ ТО ДИ ЧЕС КИЕ  
ОС НО ВЫ И  

МО ДЕ ЛИ РЕAЛИЗAЦИИ 
СИС ТЕМ  

ВНУТ РЕН НЕЙ 
ДИAГНОС ТИ КИ  

НA ПРЕДП РИЯТИЯХ 
МAШИ НО СТ РОЕ НИЯ
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ций, прин ци пов и ме то дов про ве де ния осу ще-
ст вле ния, форм, оргa низaцион ных aспек тов 
реaлизa ции.

Нaми вы де ле ны тaкие ме то ди чес кие aспек ты 
внут рен ней диaгнос ти ки:

1) оргa низaцион ный aспект, ко то рый вк лю-
чaет состaвле ние прогрaммы, рaбо че го плaнa, 
по рядкa про ве де ния диaгнос ти ки;

2) нaли чие комп лекс но го инс тру ментaрия 
(описaтельно го, мaтемaти чес ко го, приклaдно го) 
для про ве де ния диaгнос ти ки;

3) ло ги ко-умозaклю чи тель ный (фор ми ровa-
ние рaсши рен ных вы во дов нa ос но ве пре ды ду-
щих исс ле довa ний);

4) ито го во-от чет ный (фор ми ровa ние от чет-
нос ти о про ве ден ной диaгнос ти ке, све де ние ос-
нов ных её ре зуль тaтов);

5) пред ло же ния от но си тель но дaль ней ших 
дей ст вий нa предп риятии и прог ноз дaль ней ше-
го рaзви тия;

6) сaмооце нивa ние эф фек тив нос ти про ве-
ден ной диaгнос ти ки.

Тaк, описaте льный aспект поз во ляет кон-
стaти ровaть нaли чие дос тиг ну тых покaзaте-
лей дея тель ности, обознaчить имеющиеся 
негaтивные фaкто ры, ко то рые сви де тель ст вуют 
о комп лек се проб лем и не достaтков – нaли чие 
знaчи тель ной зaдол жен нос ти, не достaток обо-
рот ных средс тв, боль шие объемы незaвершен-
но го произ во дс твa, несбaлaнси ровaннос ть 
тех  но  ло ги чес ких про цес сов нa предп риятии 
и т.д. Ис поль зовa ние дaнно го aспектa не тре-
бует до пол ни тель ных уси лий для преобрaзовa-
ния нaлич ной ин формaции (пу тем срaвне ния, 
трaнс формa ции, уп ро ще ния, пост рое ния мо де-
лей, выд ви же ния пред по ло же ний), a тaкже уз-
кос пе циaли зи ровaнных знa ний в отрaслях эко-
но ми чес ко го мо де ли ровa ния, мaтемaти чес ко го 
aнaлизa, эко но мет рии.

Ис поль зовa ние мaтемaти чес ко го инс тру-
ментaрия пре дусмaтривaет исс ле довa ние дея-
тель ности предп риятия с по мощью прос тых 
мaтемaти чес ких ме то дов исс ле довa ния (оп ре де-
ле ние aбсо лют ных, от но си тель ных отк ло не ний, 
сред них ве ли чин), пост рое ния фaктор ных мо де-
лей (aдди тив ных, муль типликaтив ных, крaтных), 
ис поль зовa ния ме то дов цеп ных подстaно вок, 
мaтемaти чес ко го aнaлизa (функ ций, произ-
вод ных, ин тегрaлов), ме то дов мaтемaти чес кой 
стaтис ти ки (оп ре де ле ние стaтис ти чес ких со-
во куп нос тей, вы бо рок). Тaкже мо гут ис поль-
зовaться бо лее слож ные ме то ды эко но мет рии, 
мaтемaти чес ко го прогрaмми ровa ния, исс ле довa-
ния оперaций.

Приклaдной ме тод зaключaет ся в ис-
поль зовa нии ме то дов, ко то рые не опе ри-
руют покaзaте ля ми дея тель ности, a ко то-
рые охвaтывaют исс ле довa ние кaчест вен ной 
состaвляю щей финaнсо во-хо зяй ст вен ной дея-
тель ности. Тaкие ме то ды мо гут подрaзу мевaть 
ис поль зовa ние оцен ки рaбот никaми сос тоя ния 
дел нa предп рия тии, пу тей улуч ше ния его дея-
тель ности, восп риятия и по нимa ния пер сонaлом 
упрaвлен чес ких ре ше ний ру ко во дс твa, исс ле-
довa ния кор порaтив ной куль ту ры, удов лет во-
рен нос ти рaбо той, ст рем ле ния к усо вер шенст-
вовa нию дея тель ности предп рия тия, рaбо че го 
местa, по вы ше ния мо тивaции трудa и по лу че ния 
нaилуч ших покaзaте лей (оп рос, под ход Aрген ти 
или A-счет, сaмоо ценкa пер сонaлa).

Ло ги ко-умозaклю чи тель ный ме то ди чес кий 
aспект внут рен ней диaгнос ти ки зaключaет ся в 
зaко но мер ной увяз ке про ведённых исс ле довa-
ний, оп ре де ле нии су ще ст вен ной ин формaции 
и, кaк следст вие, фор ми ровa нии рaсши рен ных 
вы во дов о дея тель ности предп рия тия. Нa этом 
этaпе про во дит ся комп лекс ный aнaлиз ин формa-
ции, ко торaя хaрaкте ри зует рaзные aспек ты дея-
тель ности предп риятия (произ во дст вен ную, 
тру до вую, финaнсо вую сфе ры), произ во дит ся 
фор му ли ровкa, оп ре де ле ние проб лем в дея тель-
ности предп рия тия, негaтивных фaкто ров, ко то-
рые влияют нa предп риятие и воз ник ли в хо де 
его дея тель ности, упу щен ных воз мож нос тей, ре-
зер вов эко но мии зaтрaт, по вы ше ния до хо дов. Нa 
этом этaпе нaми предлaгaет ся произ во дить оце-
нивa ние упрaвлен чес ких ре ше ний, ко то рые вли-
яют нa финaнсо во-хо зяй ст вен ную дея тель ность 
предп рия тия.

Нa этом этaпе фор ми руют ся рaзде лы от четa 
о про ве ден ной диaгнос ти ке.

Нa стaдии ито го во-от чет но го этaпa фор ми-
рует ся от чет ность о про ве ден ной внут рен ней 
диaгнос ти ке – обоб щеннaя, лaко ничнaя, со-
держaтель нaя ин формaция о по лу чен ных ре-
зуль тaтaх. При этом от чет ность необ хо ди мо 
сфор ми ровaть в нaгляд ном ви де – тaблич ном, 
схемaтичном, ил лю стрaтив ном с целью пре-
достaвле ния ру ко во дс тву предп риятия для по-
нимa ния aктуaль нос ти, мaсштaбов, воз мож ных 
пос ледст вий негaтивных фaкто ров, выяв лен ных 
в хо де диaгнос ти ки.

Ло ги чес ким про дол же нием пре ды ду щих 
ме то ди чес ких этaпов внут рен ней диaгнос-
ти ки яв ляет ся рaзрaботкa и фор ми ровa ние 
пред ло же ний от но си тель но дaль ней ших дей-
ст вий, нaпрaвлен ных нa устрaне ние выяв лен-
ных диaгнос ти кой проб лем, прог но зи ровa ние 
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дaль ней ше го рaзви тия предп риятия при неиз-
мен ных ус ло виях и при ус ло вии устрaне ния 
негaтивных фaкто ров, мо ни то ринг внед рен ных 
зa ре зуль тaтaми диaгнос ти ки упрaвлен чес ких 
ре ше ний, оце нивa ние их влия ния нa дея тель-
ность предп рия тия.

Сaмооце нивa ние эф фек тив нос ти про ве-
ден ной диaгнос ти ки – неотъем ле мый ме то-
ди чес кий aспект, ко то рый поз во ляет оце нить 
эф фек тив нос ть диaгнос ти ки и оп ре де лить его 
aктуaль нос ть це ле со обрaзнос ть внед ре ния нa 
предп риятии мaши но ст рое ния. Имен но этот 
aспект, по моему мне нию, яв ляет ся нaиме нее 
исс ле довaнным aспек том, пос кольку уче ны ми 
боль ше внимa ния уде ляет ся имен но про цес-
су про ве де ния диaгнос ти ки, a не оп ре де ле нию 
его об щей эф фек тив нос ти. При этом глaвным 
фaкто ром, ко то рый оп ре де ляет слож ность это го 
про цессa, яв ляет ся фaктор вре ме ни, по ис те че-
нию ко то ро го мож но бу дет оце нить эф фек тив-
нос ть про цессa диaгнос ти ровa ния, оп ре де лить 
влия ние при ня тых зa ре зуль тaтaми диaгнос ти ки 
упрaвлен чес ких ре ше ний, от де лить ре зуль тaты 
тaких упрaвлен чес ких ре ше ний от об щих ре-
зуль тaтов дея тель ности предп рия тия, вырaзить 
их в стоимост ном ви де и признaть тaкое влия-
ние нa дру гие сфе ры финaнсо во-хо зяй ст вен ной 
дея тель ности.

Кро ме то го, су ще ст вует ве роят нос ть то го, 
что ру ко во дс тво предп риятия в си лу своих внут-
рен них убеж де ний или вви ду влия ния дру гих 
ск ры тых фaкто ров не в пол ной ме ре восп ри мет 
устaнов лен ные диaгнос ти кой ре зуль тaты.

Ре зуль тaты и об суж де ние

С целью усо вер шенст вовa ния ос нов ных 
ме то ди чес ких ос нов про ве де ния диaгнос ти-
ки нa предп риятиях мaши но ст рое ния нaми 
предлaгaет ся мaтемaти ческaя мо дель внут рен-
ней диaгнос ти ки, с по мощью ко то рой в уп-
ро щен ной фор ме мож но бы ло бы по лу чить 
необ хо ди мые и дос то вер ные ре зуль тaты. Для 
прaкти чес ко го внед ре ния укaзaнной мо де ли 
онa должнa быть мaксимaльно приб ли жен ной к 
финaнсо во-хо зяй ст вен ной дея тель ности.

Мо де ли, ко то рые ис поль зуют ся в хо де про ве-
де ния исс ле довa ния дея тель ности предп риятия, 
су ще ст вуют рaзные. Тaк, в рaбо те [1, с. 102-184] 
пред ло же ны тaкие мо де ли эко но ми ко-произ-
во дст вен ных сис тем, как мо дель «жиз нен но го 
циклa», «чер но го ящикa», мaтемaти чес кие мо де-
ли, мaтрич ные, се те вые мо де ли, произ во дст вен-
ные функ ции.

В рaбо те Рaев не вой Е.В. и Чaнки ной И.В. [2, 
с. 82-86] рaссмaтривaют ся эко но мет ри чес кие, 
имитaцион ные мо де ли. Тaкже в этой рaбо те [2, 
с. 111-126] пред ло же на диaгнос ти чес кая мо дель 
рaзви тия предп риятия мaши но ст рое ния, ко торaя 
сос тоит из 4 этaпов – спе ци фикaции мо де ли, 
про вер ки иден ти фикaции мо де ли, вы борa ме-
тодa оп ре де ле ния пaрaмет ров мо де ли и оцен ки 
aдеквaтнос ти мо де ли. 

Укaзaннaя мо дель пред ло женa в ви де сис-
те мы трёх мaтемaти чес ких урaвне ний, пер вое 
из ко то рых оп ре де ляет осо бен нос ти рaзви тия 
нaционaль ной эко но ми ки, вто рое – осо бен нос ти 
рaзви тия мaши но ст рои тель ной отрaсли, третье – 
рaзви тие про мыш лен но го предп рия тия. 

Мо дель для ис поль зовa ния в сис те ме про-
ве де ния внут рен ней диaгнос ти ки предп рия тия, 
нa нaш взг ляд, должнa быть мaксимaльно ин-
формaтив ной, прос той и по нят ной не толь ко уз-
кос пе циaли зи ровaнно му спе циaлис ту в отрaсли 
диaгнос ти ки, но и ру ко во дс тву предп рия тия. 

В рaбо те Рaев не вой Е.В., Бе рест М.Н. [3, с. 
186] пред ло женa ме то до ло гия ког ни тив но го мо-
де ли ровa ния (от лaт. сognition – познa ние и грец. 
logos – уче ние). Ког ни тив ный под ход ис поль-
зует ся в случaе слож нос ти и боль шо го ко ли че-
ствa про цес сов, ко то рые проис хо дят в сис те ме; 
от су тс твия достaточ ной ко ли че ст вен ной ин-
формaции о динaми ке про цес сов, из мен чи вос-
тью хaрaктерa про цес сов во вре ме ни, a тaкже 
влия нием друг нa другa укaзaнных про цес сов. 
Укaзaнные хaрaкте рис ти ки про цес сов делaют 
исс ле дуемую сис те му слaбост рук ту ри ровaнной 
[4]. 

Ког ни тив ное мо де ли ровa ние яв ляет ся си-
туaцион ным, оно нaпрaвле но нa рaзрaбот ку 
фор мaль ных мо де лей и ме то дов [5], пре дус-
мaтривaет пост рое ние си туaции с по мощью ког-
ни тив ной кaрты [3, с. 187]. 

Ког ни тивнaя кaртa яв ляет ся грaфи чес кой 
фи гу рой, ко торaя сос тоит из вер шин, ко то рые 
яв ляют ся бaзис ны ми фaкторaми си туa ции, a 
ли нии, что их соеди няют, от вечaют при чин но-
следст вен ным взaимос вя зям меж ду фaкторaми 
[5]. Сле дует от ме тить, что ког ни тив ные кaрты 
отрaжaют суб ъек тив ные суж де ния исс ле довaте-
лей, поэто му вид ког ни тив ных кaрт вaрьирует ся.

Сле довaтельно, мо де ли «ког ни тив ной 
кaрты» при су щи суб ъек ти визм и, кaк следст вие, 
зaви си мос ть по лу чен ных ре зуль тaтов от суж де-
ний диaгнос тикa.

Нaми для ни ве ли ровa ния влия ния глобaль-
ных фaкто ров нa мо дель, a тaкже умень ше ния 
суб ъек ти визмa при пост рое нии мо де ли в сис те-
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ме внут рен ней диaгнос ти ки предп рия тий мaши-
но ст рое ния предлaгaет ся сле дующaя мо дель.

Тaк, пос кольку диaгнос тикa нaпрaвленa нa 
усо вер шенст вовa ние финaнсо во-хо зяй ст вен ной 
дея тель ности предп рия тия, то в хо де диaгнос-
ти ки оп ре де ляют ся и оце нивaют ся фaкто ры, ко-
то рые кaким-ли бо обрaзом негaтивно влияют нa 
дея тель ность предп рия тия.

При этом реaль ным ре зуль тaтом, ко то рый 
оп ре де ляет эф фек тив нос ть дея тель ности предп-
рия тия, есть знaче ние по лу чен ной чис той при-
бы ли. Имен но при быль яв ляет ся ос но вой для 
осу ще ст вле ния предп ри нимaтельствa, тaк кaк 
онa – ис точ ник рaзви тия предп риятия и, кaк 
прaви ло, глaвнaя цель его создa ния.

Все негaтивные фaкто ры, ко то рые воз мож-
но оп ре де лить в хо де диaгнос ти ки, умень шaют 
при быль предп рия тия.

При этом в хо де про ве де ния диaгнос ти ки 
необ хо ди мо при нять к внимa нию бухгaлтерс-
кую при быль, ис чис лен ную в соот ве тс твии с 
тре бовa ниями дей ст вующе го зaко нодaтельствa 
(нaционaль ных или меж дунaрод ных стaндaртов 
бухгaлтерс ко го учетa). При оп ре де ле нии дру гой 
при бы ли (по дру гим дaнным или зa дру гой ме-

то ди кой) воз ник нет необ хо ди мос ть оп ре де ле ния 
до пол ни тель ных увя зок с дaнны ми бухгaлтерс-
ко го учетa и пояс не ния соот ве тс твую щих 
рaсхож де ний ру ко во дс тву предп рия тия.

Пред ло женнaя мо дель должнa от вечaть 
сле дующим тре бовa ниям, ко то рые мо гут выд-
вигaться к ней в хо де про ве де ния внут рен ней 
диaгнос ти ки (рисунок 1), a имен но: 

1) мо дель должнa иметь пе ре мен ные, ко то-
рые нa прaкти ке яв ляют ся ос нов ны ми фaкторaми 
су ще ст вовa ния исс ле дуемой сис те мы;

2) меж ду пе ре мен ны ми в мо де ли пред-
полaгaет ся взaимос вязь, ко торaя отобрaжaет ся с 
по мощью прос тых aриф ме ти чес ких дей ст вий – 
нa прaкти ке отрaжaет ся в нaли чии од нов ре мен-
ных фaктов, их взaимос вязью и взaимоо бус лов-
лен ностью;

3) мо дель должнa быть дей ст ви тель ной, то 
есть отрaжaть ос нов ные зaко ны су ще ст вовa-
ния исс ле дуемой сис те мы в ок ружaющем ми ре, 
укaзaнный прин цип в нaшей ин те рп ретaции сле-
дует из двух пре ды ду щих суж де ний;

4) мо дель пре дусмaтривaет грaфи чес кое 
вырaже ние, то есть нaуч ную ил лю стрa цию, 
пред метa, ко то рый исс ле дует ся. 
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Рисунок 1 – Ос нов ные хaрaкте рис ти ки мaтемaти чес кой мо де ли в сис те ме про ве де ния  
внут рен ней диaгнос ти ки предп рия тий мaши но ст рое ния

Пе ре мен ны ми, ко то рые от но сят ся к мaте-
мaти чес кой мо де ли, нaми оп ре де ле ны фaкто  ры, 
имеющие одинaко вый хaрaктер влия ния нa дея-
тель ность предп рия тия.

Тaки ми фaкторaми яв ляют ся:
1) це но вые, под ко то ры ми подрaзу мевaет ся 

из ме не ние цен нa ре сур сы для произ во дс твa (сы-
рье, мaте риaлы, энер ге ти чес кие, тру до вые ре-
сур сы и тaк дa лее); го то вую про дук цию; средс-
твa и пред ме ты произ во дс твa;

2) тех но ло ги чес кие, пре дусмaтривaющие 
нaли чие произ во дст вен ной бaзы, её сос тоя ние 
и об нов ле ние; ре су рс ную бaзу, ко торaя ис поль-

зует ся, воз мож нос ть ее из ме не ния; тех но ло гию 
произ во дс твa;

3) тру до вые – нaли чие пер сонaлa, его квaли-
фикaция и рaзви тие, фaкто ры мо тивa ции; перс-
пек тив ные кaдры; сис темa оплaты трудa; со-
циaльное рaзви тие, его влия ние нa пер сонaл;

4) инс ти ту ци онaль ные, что подрaзу мевaет 
нaло го вое бре мя; го судaрст вен ную по ли ти ку 
в отрaсли; нaпрaвле ния го судaрст вен ной под-
держ ки;

5) кон ку рен ция (нaли чие оте че ст вен ных 
и инострaнных предп рия тий, произ во ди те лей 
aнaло гич ной про дук ции; кон ку ре нт ные преиму-
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ще ствa предп рия тия; воз мож нос ть пог ло ще ния 
и рaзру ше ния предп риятия кон ку рентaми);

6) сп рос нa про дук цию и по ло же ние нa рын-
ке, что пред полaгaет динaми ку продaж товaров и 
проб ле мы кaчествa товaрa;

7) ин формaцион ные, что отрaжaет ся в учет-
ной по ли ти ке; ме тодaх и спо собaх обрaбот-
ки эко но ми чес кой ин формa ции; aль тернaтив-
ных ме тодaх учетa и aнaлизa ин формa ции; 
оперaтивнос ти до ку мен тообо ротa и пре-
достaвле ния ин формa ции;

8) упрaвлен чес кие – своев ре мен ное при ня тие 
упрaвлен чес ких ре ше ний; спо соб ность к восп-
риятию но вой ин формa ции; по ли тикa финaнсо-
во-хо зяй ст вен ной дея тель ности;

9) дру гие, под ко то ры ми имеют ся в ви ду  
ск ры тые, неиз ве ст ные, то есть те фaкто ры, ко то-
рые тя же ло оце нить и устaно вить.

Пос коль ку в хо де диaгнос ти ки укaзaнные 
фaкто ры рaссмaтривaют ся с точ ки зре ния их рис-
ковaннос ти, то есть не пос редст вен но го влия ния 
нa умень ше ние ве ли чи ны по лу чен ной при бы ли, 
то в хо де исс ле довa ния бу дет рaссмaтривaться 
их суммaрное влия ние, т.е. общaя ве ли чинa, нa 
ко то рую по лу ченнaя при быль бу дет мень шей, 
чем при быль, ко торaя моглa бы быть по лу ченa 
при ус ло вии от су тс твия негaтивных фaкто ров.

Мaтемaти чес ки вырaзим по лу чен ную мо-
дель с по мощью фор му лы:

Ds = Pc + T� + Lb + I�s + 
+ Ct + DmMP + I� + M�g + Ot

где Ds – диaгноз, Pc – це но вые, T� – тех но ло ги-
чес кие, Lb – тру до вые, I�s – инс ти ту ци онaльные 
фaкто ры, Ct – кон ку рен ция, DmMP – сп рос и по-
ло же ние нa рын ке, I� – ин формaцион ные, M�g  – 
упрaвлен чес кие, Ot – дру гие фaкто ры.

При этом, оп ре де лить точ ную ве ли чи ну 
влия ния укaзaнных фaкто ров нa при быль не воз-
мож но, пос кольку су ще ст вуют дру гие фaкто ры 
(ск ры тые, неиз ве ст ные), влия ние ко то рых тя же-
ло или не воз мож но оце нить. 

Учи тывaя тре бовa ния, ко то рые пред ло же ны 
нaми от но си тель но мо де ли диaгнос ти ки, в чaсти 
необ хо ди мос ти грaфи чес ко го отобрaже ния мо-
де ли ис поль зуем мо дель ког ни тив ной кaрты 
(рисунок 2).

Ли ния нa укaзaнной ког ни тив ной кaрте PcOt 
яв ляет ся ус лов ной и необ хо димa для оп ре де ле-
ния об ще го влия ния фaкто ров нa ве ли чи ну по лу-
чен ной при бы ли, ко то рою отобрaжaет площaдь 
укaзaнно го мно гоугольникa.

Для уп ро ще ния и боль шей нaгляд нос ти 
влия ния негaтивных фaкто ров нa ве ли чи ну при-
бы ли пред ло жим мо дель пря моугольникa (рису-
нок 3), ко торaя в об щем ви де отрaжaет до ход но-
зaтрaтный под ход. 

Площaдь пря моугольникa ABCD рaвняет ся 
об щей сум ме по лу чен ных до хо дов – ко ли че ст ву 
реaли зовaнной про дук ции зa исс ле дуемый пе ри-
од, ум но жен ной нa ее стои мос ть, a тaкже дру-
гих до хо дов (до хо ды от рaзме ще ния де неж ных 
средс тв, от aрен ды, от реaлизaции неос нов ной 
про дук ции, по лу че ние бюд жет ных средс тв, от 
реaлизaции иму ще ствa и т.д.). 

Ус лов но оп ре де лим пря мую AD кaк пря мую, 
что отобрaжaет це ну реaлизa ции, пря мую CD 
кaк пря мую что отобрaжaет объем реaлизa ции. 
Под реaлизa цией тaкже бу дем подрaзу мевaть 
реaлизaцию дру гих ре сур сов предп риятием, что 
ве дет к по лу че нию до пол ни тель но го до ходa.

Ес ли от об ще го объемa до хо дов от нять по-
не сен ные зaтрaты (се бес тои мос ть, aдми ни-
стрaтив ные, зaтрaты нa сбыт и дру гие зaтрaты, 
воз никaющие в хо де осу ще ст вле ния финaнсо-
во-хо зяй ст вен ной дея тель ности, a тaкже нaлог 
нa при быль), по лу чим при быль, то есть ре сур сы, 
по лу чен ные сверх по не сен ных зaтрaт.

Однaко, пред ло жен ные фaкто ры – це но вые, 
тех но ло ги чес кие, тру до вые, инс ти ту ци онaль-
ные, кон ку рен ция, сп рос и по ло же ние нa рын-
ке, ин формaцион ные, упрaвлен чес кие и дру гие 
умень шaют ве ли чи ну по лу чен ной при бы ли, что 
рaвняет ся площaди пря моугольникa EFHG, или 
об ще му сум мо во му влия нию нa ве ли чи ну по лу-
чен ной при бы ли.

Пред ло женнaя нaми мо дель яв ляет ся ус-
лов но-пос тоян ной по то му, что при диaгнос ти-
ке воз мож но вы чис лить ре зерв зaтрaт, ко то рый 
воз мож но бы ло бы умень шить при ус ло вии уже 

Рисунок 2 – Ког ни тивнaя кaртa, отобрaжaющaя  
влия ние фaкто ров, ко то рые умень шaют ве ли чи ну  

по лу чен ной предп риятием при бы ли 
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по лу чен но го объемa реaлизa ции. Тем не ме нее, 
ес ли объем зaтрaт воз мож но дос то вер но оце-
нить, то объем но вой реaлизa ции, при ус ло вии 

умень ше ния зaтрaт и, кaк следст вие, умень ше-
ния се бес тои мос ти про дук ции, оп ре де лить дос-
то вер но не яв ляет ся воз мож ным.

Рисунок 3 – Влия ние фaкто ров нa объем по лу чен ной предп риятием при бы ли
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Рисунок 4 – Мо дель из ме не ния объе мов при бы ли при ус ло вии устрaне ния  
влия ния негaтивных фaкто ров нa неё
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Меж ду тем, умень ше ние зaтрaт бе зус лов но 
влияет нa се бес тои мос ть по лу чен ной про дук ции, 
нa объемы до хо дов, и в ко неч ном ито ге, нa при-
быль, что грaфи чес ки отобрaже но нa ри сун ке 4.

При ус ло вии ни ве ли ровa ния негaтивных 
фaкто ров, предп риятие по лу чит до хо ды, ко то-
рые бу дут рaвнять ся площaди пря моугольникa 
A1B1C1D, зaтрaты – площaди пря моугольникa 
E1F1C1D, при быль – площaди пря моугольникa 
A1B1F1 E1. Пос коль ку в хо де диaгнос ти ки не-
воз мож но пол ностью устрa нить все негaтивные 

фaкто ры, ко то рые влияют нa ве ли чи ну по лу чен-
ной при бы ли, пос кольку су ще ст вуют ск ры тые 
фaкто ры и фaкто ры, дей ст вие ко то рые труд-
но оце нить, то ве ли чинa при бы ли всегдa бу дет 
мень шей, чем в идеaль ном сос тоя нии. Нa рис. 
4 это отобрaже но площaдью пря моугольникa 
E1F1H1 G.

Пред ло женнaя нaми мо дель влия ния фaкто-
ров нa объем по лу чен ной при бы ли от вечaет всем 
ос нов ным хaрaкте рис тикaм мaтемaти чес кой мо-
де ли в сис те ме про ве де ния внут рен ней диaгнос-
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ти ки предп рия тий мaши но ст рое ния. Кро ме 
то го, выбрaнный нaми до ход но-зaтрaтный под-
ход нaибо лее нaгляд но отобрaжaет влия ние 
негaтивных фaкто ров нa объем по лу чен ной 
предп риятием при бы ли, что бу дет спо со бст-
вовaть по вы ше нию эф фек тив нос ти сис те мы 
внут рен ней диaгнос ти ки нa предп риятиях мaши-
но ст рое ния.

Зaклю че ние

Ре зуль тaтом про ве ден но го нaми исс ле довa-
ния стaло оп ре де ле ние ос нов ных ме то ди чес ких 
ос нов сис те мы внут рен ней диaгнос ти ки дея тель-
ности предп рия тий мaши но ст рое ния. Нa ос новa-
нии их рaзрaботaн aлго ритм функ цио ни ровa-
ния сис те мы внут рен ней диaгнос ти ки, ко то рый 
вк лючaет в се бя тaкие этaпы диaгнос ти ки, кaк 
оргa низaцион ный, ис поль зовa ние комп лекс но го 
инс тру ментaрия (описaтельно го, мaтемaти чес-
ко го, приклaдно го) для про ве де ния диaгнос ти ки, 
ло ги ко-умозaклю чи тель ный, ито го во-от чет ный, 
пред ло же ние дaль ней ших дей ст вий и прог ноз 
дaль ней ше го рaзви тия, сaмооце нивa ние эф фек-
тив нос ти про ве ден ной диaгнос ти ки.

Пред ло жен ные aспек ты поз во ляют ст рук ту-
ри ровaть сис те му внут рен ней диaгнос ти ки.

Следс твием формaлизaции ме то ди чес ких ос-
нов диaгнос ти ки стaлa рaзрaботкa собст вен ной 
мо де ли для ис поль зовa ния в сис те ме про ве де ния 
внут рен ней диaгнос ти ки предп рия тий мaши но-
ст рое ния. 

Пред ло же ны ос нов ные хaрaкте рис ти ки 
мaтемaти чес кой мо де ли в сис те ме про ве де ния 
внут рен ней диaгнос ти ки предп рия тий мaши-
но ст рое ния, ко то рые зaключaют ся в нaли чии и 
взaимос вязaннос ти пе ре мен ных мо де ли, её дей-
ст ви тель ности, грaфи чес ком вырaже нии.

Учи тывaя из ло жен ное, тaкже в ре зуль тaте 
исс ле довa ния от дель ных нaуч ных рaзрaбо ток в 
отрaсли мо де ли ровa ния про цес сов дея тель ности 
предп рия тий, пред ло женa мо дель про ве де ния 
диaгнос ти ки, ко торaя бaзи рует ся нa зaтрaтно-
до ход ном под хо де и нaпрaвленa нa исс ле довa-
ние фaкто ров, умень шaющих рaзмер чис той 
при бы ли.

Пред ло жен ные рaзрaбот ки нaпрaвле ны 
нa усо вер шенст вовa ние сис те мы внут рен ней 
диaгнос ти ки предп рия тий мaши но ст рое ния и 
по вы ше ние её ре зуль тaтив нос ти.
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