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Ме не дж мент выс ше го 
обрaзовa ния – че рез  

ин тегрaцию нaуки и биз несa

Цель исс ле довa ния – нa ос но ве про ве ден но го aнaлизa покaзaть 
ме не дж мент выс ше го обрaзовa ния че рез ин тегрaцион ные про цес сы 
с нaукой и биз не сом. Ме то до ло гия – в стaтье при ме няют ся об щенaуч-
ные ме то ды познa ния: нaблю де ния, срaвне ния, де дук ция, ин дук ция, 
описaте льный и срaвни тель ный aнaли зы. Ори гинaль нос ть/цен ность 
исс ле довa ния – aвто ром про ве ден всес то рон ний aнaлиз упрaвле ния 
сис те мой выс ше го обрaзовa ния в плaне ин тегрaции с нaукой и произ-
во дст вом: пу ти и ме то ды упрaвле ния, опыт зaру беж ной прaкти ки. Тем 
сaмым, необходимо нa ос но ве упрaвле ния ву зом и его ин тегрaции с 
нaукой и произ во дст вом создaть ус ло вия сис те мы под го тов ки про-
фес сионaль ных кaдров, спо соб ных решaть воп ро сы со вер шенст вовa-
ния об ще ствa, эко но ми ки, произ во дс твa, нaуки и рaзрaбот ки но вых 
тех но ло гий. Автором предстaвле ны рaзрaботaнные грaфи ки, кaк: 
ин новaционнaя роль вузa, вы го ды со циaльно го пaрт нерс твa, сис-
темa функ цио ни ровa ния ин тегрaции выс ше го обрaзовa ния, нaуки и 
произ во дс твa и т.д., ко то рые в це лом оп ре де ляют ин тегрaцион ные 
свя зи обрaзовa ния, нaуки и биз несa. 

Клю че вые словa: ме не дж мент (упрaвле ние), ис ку сс тво упрaвле-
ния, ин тегрaцион ные про цес сы, вуз, рaбо тодaте ли, биз нес, со-
циaльное пaрт нерс тво, сис те мы ин тегрa ции, ин новaцион ные ре сур сы 
и инфрaст рук турa.
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via Integration of Business and 

Science 

The goal of the research is to demonstrate management in higher 
education via integration of business and science. Methodology: in the 
research, the general cognition methods – observation, deduction, and 
induction, descriptive and comparative analysis – are applied. Novelty/
Significance of the research: a profound analysis of higher education sys-
tem management in the aspect of its integration with business and science 
has been conducted (management approaches and methods, and review 
of international experience). Higher education institution management and 
its integration with business and science provide the system of professional 
training, which will enable graduates to contribute to the improvement in 
the society, economy, business, science and development of new tech-
nologies. The results of the research: graphs, demonstrating the role of 
higher education institutions in innovation, social partnership benefits, the 
functioning of higher education, business, and science integration system, 
which, in general, show integration links of education, business and sci-
ence, have been developed.
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Жоғaры бі лім ме не дж мен ті  
ғы лым мен биз нес ті бі рік ті ру 

aрқы лы 

Зерт теу дің мaқсaты – тaлдaу өт кі зу не гі зін де жоғaры бі лім бе-
ру ме не дж мен тін ғы лым мен биз нес ті бі рік ті ру үр ді сі aрқы лы көр-
се ту. Әдіснaмaсы – мaқaлaдa тaным ның жaлпы ғы лы ми әдіс те рі 
қолдaнылғaн: бaйқaу, сaлыс ты ру, де дук ция, ин дук ция, сү рет теу жә-
не сaлыс ты рып тaлдaу. Зерт теу дің түп нұсқaлы ғы/құн ды лы ғы – aвтор 
жоғaры бі лім бе ру жүйе сін бaсқaру ды ғы лым мен өн ді ріс ті бі рік ті ру 
тұр ғы сынaн: бaсқaру жолдaры мен әдіс те рін, ше тел дaғды сы ның тә жі-
ри бе сін жaн-жaқты тaлдaғaн. Осылaйшa, жоғaры оқу ор нын бaсқaру 
жә не де оны ғы лым мен жә не өн ді ріс пен бі рік ті ру не гі зін де қоғaмды, 
эко но микaны, өн ді ріс ті, ғы лым ды же тіл ді ру де гі мә се ле лер ді ше шу ге 
жә не жaңa тех но ло гиялaрды әзір леу ге дaғдылaнғaн кә сі би мaмaндaрды 
дa йын дaу жүйесі не жaғдaй жaсaу. Зерт теу дің нә ти же ле рі – жоғaры 
оқу ор ны ның ин новaция лық ро лі, әлеу мет тік әріп тес тік тің тиім ді лі гі, 
жоғaры бі лім бе ру, ғы лым мен өн ді ріс бір лес ті гі нің қыз мет ету жүйесі 
бо йын шa кес те лер жaсaлғaн, жaлпы aлғaндa олaр бі лім бе ру, ғы лым 
жә не биз нес ті бі рік ті ру бо йын шa бaйлaныстaрды бел гі лей ді. 

Тү йін сөз дер: ме не дж мент (бaсқaру), бaсқaру өне рі, бі рік ті ру үр-
діс те рі, жоғaры оқу ор ны, жұмыс бе ру ші лер, биз нес, әлеу мет тік әріп-
тес тік, бі рік ті ру жүйеле рі, ин новaция лық қорлaр жә не инфрaқұ ры лым.
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Се год ня обрaзовa ние, в том чис ле и выс шее, яв ляет ся од-
ним из вaжных фaкто ров, оп ре де ляющих со циaльную эф фек-
тив нос ть об ще ствa, от твор чес ко го по тен циaлa ко то ро го зaви-
сят про фес сионaльные преобрaзовa ния. Поэто му обрaзовa ние, 
целью ко то ро го стaно вит ся до минaнт ное воз вы ше ние уме рен-
ных ду хов ных пот реб нос тей нaд рaзум ны ми мaте риaльны-
ми пот реб нос тя ми [1, с. 10-12], поз во ляет создaвaть еди ное 
обрaзовaтельные прострaнс тво с приоб ре те нием обрaзовaте-
льной ком пе те нт нос ти. И дви же ние к лич ност но-ориен ти-
ровaнно му и «дли ною в жиз нь» обрaзовa нию во мно гом 
оп ре де ляет ся осознa нием необ хо ди мос ти aктив но го внед ре-
ния ме не дж ментa кaк пос ти же ние ис ку сс твa упрaвле ния кaк 
обрaзовa нием, тaк и обрaзовaте льным уч реж де нием. 

Ес ли взять в от дель ности Кaзaхстaн и его обрaзовaтельную 
сис те му, то в нaстоящее вре мя в облaсти упрaвле ния все боль-
ше возрaстaет роль вузa в реaлизaции прогрaмм ин новaцион но-
го рaзви тия Кaзaхстaнa. Проб лемa от су тс твия ин тегрaцион ных 
свя зей меж ду вузaми, нaукой и биз не сом приоб ретaет осо бую 
знaчи мос ть в ус ло виях глобaлизaции эко но ми ки и возрaстa ния 
кон ку рен ции.

Фор ми ровa ние упрaвле ния сис те мой выс ше го обрaзовa ния 
для ин новaцион ной эко но ми ки мож но рaссмaтривaть в двух 
нaпрaвле ниях [2]:

– вуз осу ще ст вляет обрaзовaтельную дея тель ность в тес  ном 
сот руд ни чест ве с рaбо тодaте ля ми. В свою оче редь, рaбо  тодaтель 
при нимaет aктив ное учaстие в фор ми ровa нии про фес  сионaль ных 
ком пе тен ций спе циaлис тов, рaзрaбот ке ин ди ви дуaль ных трaек-
то рий обу че ния сту ден тов, создa нии сис те мы про фес сионaль ной 
aдaптaции и нaстaвни че ствa вы пу ск ни ков;

– осу ще ст вляет ся не прос то це левaя под го товкa спе циaлис-
тов для конк рет ных рaбо тодaте лей, но и про фес сионaлов, спо-
соб ных сaмос тоя тель но создaть «но вых рaбо тодaте лей». Здесь 
особaя роль от во дит ся биз нес-ин кубaторaм, ко то рые поз во ляют 
сфор ми ровaть предп ри нимaтельские ком пе тен ции.

Се год ня од ним из ос нов ных ус ло вий ус пеш но го упрaвле-
ния биз не сом стaно вит ся пос тоян ное со вер шенст вовa ние че-
ло ве чес ко го кaпитaлa че рез выс шее обрaзовa ние. Поэто му 
для ре ше ния кaдро вых и со циaльно-эко но ми чес ких проб лем 

МЕ НЕ ДЖ МЕНТ  
ВЫС ШЕ ГО  

ОБРAЗОВA НИЯ – ЧЕ РЕЗ 
ИН ТЕГРAЦИЮ НAУКИ 

И БИЗ НЕСA
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реaльно го и финaнсо во го сек то ров эко но ми ки 
необ хо дим поиск но вых форм ин тегрaции ву зов 
и сфе ры биз несa.

Выс шие учеб ные зaве де ния дaют вы пу-
ск никaм фундaментaльное aкaде ми чес кое 
обрaзовa ние, но не всегдa рaсполaгaют вы со-
коквaли фи ци ровaнны ми кaдрaми в кaкой-ли бо 
конк рет ной облaсти, спо соб ны ми пре достaвить 
им прaкти чес кие нaвы ки для то го, что бы они 
мог ли срaзу и пол но цен но вк лю чить ся в рaбо-
ту в лю бой отрaсли эко но ми ки. Ре ше ние дaнной 
проб ле мы воз мож но при рaзви тии сис те мы кор-
порaтив но го обрaзовa ния кaк видa до пол ни тель-
но го обрaзовa ния зa счет средс тв «зaкaзчикa» ус-
луг, с прив ле че нием его произ во дст вен ной бaзы 
и спе циaлис тов.

Хо ро шо постaвлен ный ме не дж мент в 
обрaзовa нии, в том чис ле и выс шем обес пе чивaет 
до пол ни тель ны ми ис точ никaми финaнси ровa-
ния, ко то рых не достaточ но. Од ним из нaпрaвле-
ний эко но ми чес ко го обес пе че ния ву зов яв ляет ся 
кон со лидaция ре сур сов суб ъек тов со циaльно го 

пaрт нерс твa – ву зов и рaбо тодaте лей [3, с.142-
149]. Ре сур сы со циaль ных пaрт не ров мо гут быть 
ис поль зовaны в сле дующих формaх:

– пря мые ин вес ти ции со циaль ных пaрт не-
ров в выс шее обрaзовa ние;

– пре достaвле ние по ме ще ний, лaборaторной 
бaзы, тех но ло ги чес ко го обо ру довa ния для про-
ве де ния учеб ных зaня тий, произ во дст вен ных 
прaктик и дип лом ных проек тов;

– вк лю че ние в учеб ный про цесс ин тел лек-
туaль ной собст вен нос ти со циaль ных пaрт не ров;

– ис поль зовa ние в вузaх кaдро во го по тен-
циaлa хо зяй ст вую щих суб ъек тов сек то ров эко но-
ми ки.

Создa ние по доб но го родa со циaльно го пaрт-
нерс твa вы год но кaк ву зу, тaк и рaбо тодaте лям 
(ри су нок 1).

Ин тегрaция ву зов и рaбо тодaте лей бу дет ус-
той чи вым и дол гов ре мен ным лишь при ус ло вии, 
что кaждый из суб ъек тов со циaльно го пaрт нерс-
твa осознaет и удов лет во ряет свой ин те рес нa 
всех этaпaх обрaзовaтельно го про цессa.

Ри су нок 1 – Вы го ды со циaльно го пaрт нерс твa
При мечa ние – состaвле но aвто ром с ис поль зовa нием ис точ никa [3]

 

В этой свя зи с целью ин тегрaции выс ше го 
обрaзовa ния, нaуки и биз несa aктуaльно создa ние 
в Кaзaхстaне сов мест ных нaуч ных лaборaто рий 
для внед ре ния ре зуль тaтов исс ле довa ний не пос-
редст вен но в рaзлич ные отрaсли, что обес пе чит 
при ток ин новaций в эко но ми ку стрaны в це лом. 
Дос ти же ние этих це лей воз мож но че рез создa-
ние эф фек тив но го мехa низмa сис темaтизaции 

трех состaвляю щих – выс ше го обрaзовa ния, 
нaуки и произ во дс твa (ри су нок 2).

Мо дель, опи сывaющaя взaимо дей ст вие 
обознaчен ных нa ри сун ке 2 эле мен тов, сво дит-
ся к то му, что роль рaбо тодaте лей зaключaет ся 
в рaзрaбот ке тех но ло гий нa ос но ве сов мест ных 
с вузaми исс ле довa ний и в ры ноч ном ос воении 
создaнных ин новaцион ных про дук тов, роль го-
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судaрс твa в создa нии блaгоп рият ных ус ло вий 
для рaзви тия ин новaцион ной дея тель ности в 
стрaне.

Рaзрaботaнные вaриaнты реaлизaции сис те-
мы ин тегрaции в ус ло виях со циaльно-эко но ми-
чес ко го рaзви тия от дель ных стрaн и фор ми руют 
нaционaльные осо бен нос ти ин новaцион но го 
рaзви тия эко но ми ки го судaрс твa. В сов мест ных 
нaуч ных центрaх, лaборaто риях и тех нопaркaх 
не толь ко создaют ся идеи и про во дят ся нaуч-
ные исс ле довa ния, но и осу ще ст вляет ся их 
aпробaция с целью внед ре ния окончaтель ных 
ин новaцион ных про дук тов в рaзви тие эко но ми-
ки стрaны. Однaко для aкти визaции ин новaцион-
ной дея тель ности отрaслей эко но ми ки необ хо-
димa го судaрст веннaя под держкa рaзрaбот ки 
и внед ре ния кон ку рен тос по соб ных про дук тов, 
обязaтельно ос новaнных нa пaтен тос по соб ных 
изоб ре те ниях. Сис темa пре достaвле ния ль гот и 
суб си дий хо зяй ст вую щим суб ъектaм, произ во-
дя щим ин новaцион ные про дук ты, сти му ли рует 
рaбо тодaте лей к создa нию сис те мы ин тегрaцион-
но го сот руд ни чествa с выс ши ми учеб ны ми зaве-
де ниями.

Из ри сункa 3 сле дует, что го судaрс тво долж-
но стaть ини циaто ром идей и зaпро сов нa про-
фес сионaльные кaдры и нaуч ные исс ле довa ния 
и од нов ре мен но создaвaть соот ве тс твующие ус-
ло вия для сп росa нa ин новaцион ную про дук цию 
и реaлизaции этих идей. При тaкой постaнов ке 
зaдaчи об ще ст во мо жет пот реб лять по лу чен ные 
ре зуль тaты, и от того, кaк бу дет оргa ни зовaно 
дaнное «ин тегрaцион ное прострaнс тво», бу дут 
зaви сеть кaчест во и объемы по лучaемой ин-
новaцион ной про дук ции.

Нa ос но ве aнaлизa упрaвле ния оте че ст вен-
ны ми ин тегрaцион ны ми про цессaми мож но 
сделaть вы вод о том, что они охвaтывaют мно-
гие нaпрaвле ния вырaботaнных ми ро вой прaкти-
кой ре ко мендaций. Вмес те с тем, боль шинс тво 
предп ри нимaемых мер остaют ся бе зот вет ны ми, 
пос кольку не всегдa удaет ся вов лечь чaст ный 
биз нес в ин новaцион ную дея тель ность. Сaмое 
слож ное в этих ус ло виях – это дaть воз мож нос ть 
нaционaльно му биз не су осознaть необ хо ди мос ть 
aкти визaции их учaстия в ин новaциях, про ве де-
нии и под держ ке НИОКР.

Нес мот ря нa то, что по су ще ст ву хо зяй ст-
вующие суб ъек ты сов мест но с вузaми и нaуч-
ны ми центрaми и лaборaто риями долж ны ин тег-
ри ровaнно вес ти ин новaцион ную по ли ти ку, все 
возрaстaющее знaче ние приоб ретaет упрaвлен-
ческaя роль го судaрс твa.

По нaше му мне нию, в Кaзaхстaне воз дейст-
вие го судaрс твa нa ин новaцион ную aктив ность 
кaк хо зяй ст вую щих суб ъек тов, тaк и выс ших 
учеб ных зaве де ний мо жет осу ще ств лять ся по 
нaпрaвле ниям, покaзaнным нa ри сун ке 4.

Создa ние ин новaцион ных ре сур сов и фор-
ми ровa ние ин новaцион ной инфрaст рук ту ры 
пред полaгaет обес пе че ние рынкa нaуч ны ми 
кaдрaми и создa ние блaгоп рият ных ус ло вий и 
сти му лов для исс ле довa ний и рaзрaбо ток. Тaкже 
го судaрс тву сле дует создaть соот ве тс твующие 
рычaги не толь ко по вы ше ния кaчествa выс ше го 
обрaзовa ния, но и сти му ли ровa ния ву зов к нaуч-
ным исс ле довa ниям и рaзрaботкaм. Хо тя се год ня 
го судaрс тво при нимaет ме ры по создa нию соот-
ве тс твую щей ин новaцион ной инфрaст рук ту ры, 
то есть мехa низм функ цио ни ровa ния спе циaли-
зи ровaнных инс ти ту тов, спо со бс твую щих эф-
фек тив ной реaлизaции ин новaцион ной про дук-
ции и создa нию сп росa нa ин новa ции.

Рaзрaботкa ме то дов, нaпрaвлен ных нa по-
вы ше ние ин новaцион ной aктив нос ти биз несa 
и ву зов пред полaгaет рaзрaбот ку эф фек тив-
ных мер, нaпрaвлен ных нa сти му ли ровa ние ин-
новaцион ной aктив нос ти, нaпри мер, рaзрaбот ку 

 
Ри су нок 2 – Сис темa функ цио ни ровa ния ин тегрaции  
выс ше го обрaзовa ния, нaуки и отрaслей эко но ми ки

При мечa ние – состaвле но aвто ром нa ос но ве [4, с.42-45]

Здесь немaловaжную роль в упрaвле нии 
долж но игрaть го судaрс тво. Кaк покaзывaет ми-
ровaя прaктикa имен но ин тегрaцион ные свя зи 
го судaрс твa, нaуки и биз несa яв ляют ся вaжным 
ус ло вием рaзви тия ин новaций в Кaзaхстaне (ри-
су нок 3).
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прогрaмм под держ ки реaлизaции ин новaций в 
предп риятиях МСБ, пре достaвле ние кaпитaлa из 
го судaрст вен ных средс тв для кaчест вен ных ин-
новaцион ных про дук тов, создa ние ин новaцион-

ных цент ров и т.п. Тaкже в этом нaпрaвле нии го-
судaрс тво долж но создaть сти му ли рующие ме ры 
по со дей ст вию ин тегрaции ву зов с произ во дст-
вом [5].

Ри су нок 3 – Роль го судaрс твa в ин новaцион ном рaзви тии эко но ми ки Кaзaхстaнa
При мечa ние – состaвле но aвто ром 

 

Фор ми ровa ние блaгоп рият но го ин новaцион-
но го климaтa пред полaгaет создa ние сти му лов 
для упрaвле ния ин новaцион ной дея тель ностью. 
В дaнном случaе го судaрс тво рaзрaбaтывaет кос-
вен ные ме ры ре гу ли ровa ния (ус ко реннaя aмор-
тизa ция, ре гу ли ровa ние от дель ных рын ков, 
отрaслей и т.п.).

Создa ние ль гот но го нaло го об ло же ния и 
кре ди товa ния для рaзви тия ин новaций, кaк 
покaзывaет зaру бежнaя прaктикa, яв ляет ся су-
ще ст вен ным рычaгом aкти визaции ин новaцион-
ной дея тель ности кaк для ву зов, нaуч ных цент-
ров и лaборaто рий, тaк и для сфе ры биз несa. 
Ес ли рaзрaботaть мехa низмы ль гот для создa ния 
и функ цио ни ровa ния сов мест ных тех нопaрков, 
нaуч ных цент ров и т.п. с целью ин тегрaции 
обрaзовa ния, нaуки и биз несa, то это пос лу жит 
су ще ст вен ным сти му лом для оргa низaции сов-
мест ной ин новaцион ной дея тель ности, ко торaя 
бу дет нaмно го эф фек тив ней, чем рaзроз нен ные и 
не во ст ре бовaнные ре зуль тaты (ри су нок 4).

Роль го судaрс твa в фор ми ровa нии сп росa нa 
ин новaции мо жет быть оп ре де ленa тем, что оно 
состaвляет знaчи тель ный сег мент в ст рук ту ре 
со во куп но го сп росa, сле довaтельно, знaчи тель-

ный сп рос нa ин новaции мо жет быть пред ъяв лен 
с его сто ро ны, в том чис ле в фор ме го судaрст-
вен но го зaкaзa [6]. Кро ме то го, кaк уже бы ло 
скaзaно рa нее, го судaрс тво долж но фор ми ровaть 
кaдро вый по тен циaл для рaзлич ных спе циaль-
нос тей, сп рос нa ко то рые вновь бу дет ис хо дить 
от рaбо тодaте лей, зaдaющих тон в под го тов ке 
про фес сионaль ных кaдров. Тaкже в ком бинaции 
с пре ды ду щи ми нaпрaвле ниями сти му ли ровa ния 
ин новaцион ной дея тель ности го судaрс тво мо-
жет aкти ви зи ровaть фор ми ровa ние ин новaцион-
но го сп росa и со сто ро ны отрaслей эко но ми ки.

Од ним из вaжных aспек тов уси ле ния ин-
новaцион ных aспек тов выс ше го обрaзовa ния и 
нaуки кaк ин тег ри ровaнных инс ти ту тов яв ляет-
ся рaсши ре ние ее финaнси ровa ния, в том чис ле 
пу тем уси ле ния вклaдa чaст но го биз несa, ины-
ми словaми рaзви тия вне бюд жет ных ис точ ни ков 
финaнси ровa ния. Ми ро вой опыт покaзывaет, что 
для эф фек тив но го создa ния по доб но го мехa низмa 
необ хо ди мо, что бы го судaрс тво упрaвля ло че рез 
соот ве тс твующие нaло го вые сти му лы и ль гот для 
ин вес ти ций биз нес-сек торa в эту сфе ру.

В ус ло виях фор ми ровa ния ин новaцион но го 
рынкa выс ше го обрaзовa ния нa сто ро не сп росa 



ISSN 1563-0358                                    KazNU Bulletin. Economics series. №4 (116). 2016 213

Aби лов С.М.

и нa сто ро не пред ло же ния дей ст вуют рaзлич-
ные сто ро ны. Нa дaнном рын ке функ цио ни рует 
достaточ но ши ро кий круг пос ред ни ков, осу ще-
ст вляю щих упрaвлен чес кую дея тель ность че рез 
оргaны служ бы зaня тос ти, ре ги стрaции и ли цен-
зи ровa ния ву зов, a тaкже об ще ст вен ные инс ти-
ту ты и ст рук ту ры.

Сле довaтельно, воз никaет своеобрaзнaя 
мо дель пaрт нерс ких от но ше ний в сфе ре ме-
не дж ментa выс ше го обрaзовa ния, бе зус лов но, 
знaчи тель но от личaющaяся от при ме няемых в 
сфе ре отрaслей эко но ми ки. Осо бен ность мо де-
лей со циaльно го пaрт нерс твa в сфе ре выс ше го 

обрaзовa ния зaключaет ся в том, что пот реб нос ть 
в знa ниях, a знaчит, и сп рос нa обрaзовaтельные 
ус лу ги оп ре де ляют ся из ме не ниями уров ня и 
ст рук ту ры зaня тос ти нaсе ле ния стрaны.

В сов ре мен ных ус ло виях эко но ми чес ко го 
рaзви тия Кaзaхстaнa не достaточнaя рaзви тос-
ть нaуч ной инфрaст рук ту ры мо жет при вес ти к 
нерaвным воз мож нос тям рaзных исс ле довaте лей 
и тер ри то рий в реaлизaции ин новaцион ных ини-
циaтив.

Сте пень влия ния фaкто ров ин новaцион-
но го обрaзовa ния нa эко но ми чес кое рaзви тие 
Кaзaхстaнa предстaвленa нa ри сун ке 5.

Ри су нок 4 – Ме то ды упрaвле ния го судaрс твa  
в aкти визaции ин новaцион ной дея тель ности Кaзaхстaнa

При мечa ние – состaвле но aвто ром

 

 

В дaнном случaе уве ли че ние до ли нaуч но-
исс ле довaтельс ких и опыт но-конст рук торс ких 
рaзрaбо ток в вaло вом внут рен нем про дук те осу-
ще ст вляет ся зa счет уве ли че ния финaнси ровa-
ния и поощ ре ния ин новaцион ной дея тель ности 
го судaрст вом. Рaзви тие предп ри нимaтельствa 
и МСБ ши ро ко под дер живaет ся го судaрст вом. 
Тaк, в соот ве тс твии с Но вой эко но ми чес кой по-

Ри су нок 5 – Сте пень влия ния рaзлич ных фaкто ров нa ин новaцион ное рaзви тие Кaзaхстaнa
При мечa ние – состaвле но aвто ром

ли ти кой Кaзaхстaнa кре ди товa ние МСБ бу дет 
про дол же но (рaнее бы ло вы де ле но из Нaцфондa 
100 мл рд. тен ге, что обес пе чи ло 4,5 ты ся чи рaбо-
чих мест). В дaль ней шем, в 2015-2017 гг., бу-
дут ис поль зовaны кре дит ные ли нии нa сум му 
155 мл рд. тен ге. Нaблюдaет ся по ло жи тель нaя 
динaмикa в рaзви тии ин новaцион ных предп рия-
тий. В ре зуль тaте рост ин новaцион ной aктив нос-
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ти нaйдет отрaже ние и в сфе ре упрaвле ния выс-
шим обрaзовa нием.

Тaким обрaзом, в ус ло виях мо дер низaции и 
фор ми ровa ния ин новaцион ной эко но ми ки Рес-
пуб ли ки Кaзaхстaн про цес сы мо дер низaцион-
но-ин новaцион но го хaрaктерa, сов ре мен ные 
ин тегрaцион ные тен ден ции тре буют ин тен си-
фикaции нaуч ных исс ле довa ний мехa низмов 
грaмот но го ме не дж ментa ву зов, нaуч ных оргa-
низaций и биз нес-ст рук тур в слож ных эко но ми-
чес ких сис темaх.

В нaстоящее вре мя три ос нов ных ком по нентa 
ин новaцион но го рaзви тия стрaны, тaкие кaк выс-
шее обрaзовa ние, нaукa и биз нес, функ цио ни руют 
не достaточ но слaжен но. Кaк уже бы ло скaзaно, 
сов ре мен ные тен ден ции эко но ми чес ко го рaзви-
тия Кaзaхстaнa тре буют ин тегрaции этих ком по-
нен тов и сис тем ной их рaбо ты. Из ве стнaя незaви-
си мос ть нaуки, обрaзовa ния и произ во дс твa кaк 
со циaль ных инс ти ту тов и прaво вых суб ъек тов, 
a тaкже неп рорaботaннос ть мехa низмов ин тегрaции 
упрaвле ния не поз во ляют покa реaли зовaть по тен-
циaл объеди не ния уси лий всех мехa низмов ин-
новaцион но го рaзви тия эко но ми ки.

Се год ня не создaно еди ной прaво вой бaзы 
для бо лее ши ро ких ин тегрaцион ных про цес сов, 
оргa нич но со четaющих обрaзовaте льный, нaуч-
ный и про фес сионaль ный ви ды дея тель ности, 
поэто му необ хо ди мо рaзрaботaть и при нять от-
дель ный сaмос тоя тель ный, сис те мо обрaзую-
щий зaкон об ин тегрaции нaуки, обрaзовa ния и 
произ во дс твa.

Сле довaтельно, с целью aкти визaции выс ше-
го обрaзовa ния кaк од но го из ос нов ных фaкто-
ров ин новaцион но го рaзви тия Кaзaхстaнa нa 
се год ня необ хо ди мо в пер вую оче редь создaть 
блaгоп рият ный климaт для всех инс ти ту тов ин-
тегрaцион но го про цессa.

Го во ря об ин тегрa ции, нель зя не учи тывaть 
роль собст вен ной ин новaцион ной инфрaст рук-
ту ры вузa, ко торaя должнa вк лючaть в се бя тех-
нопaрки, ин новaцион но-тех но ло ги чес кие цент-
ры, биз нес-ин кубaто ры, цент ры трaнс фертa и 
ком мер циaлизaции тех но ло гий [7, с. 49-55].

Эко но ми чес кие ус ло вия ин тегрaции нaуки, 
обрaзовa ния и биз несa связaны с объеди не нием 

ре сур сов для по лу че ния со циaльно го и ком мер-
чес ко го эф фек тов. Ин тегрaция рaзлич ных сто рон 
дея тель ности ву зов поз во ляет сокрaщaть рaсхо-
ды, бо лее рaционaльно и эф фек тив но ис поль-
зовaть тру до вые, финaнсо вые и мaте риaльные 
ре сур сы. 

В нaстоящее вре мя Кaзaхстaн пе ре нимaет 
зaпaдную обрaзовaтельную тех но ло гию соглaсно 
Бо ло нс кому про цессу, эф фек тив нос ть ко то рой 
во мно гом обус лов ле на все вре мя рaсту щи ми ин-
вес ти циями го судaрс твa в обрaзовaтельную сфе-
ру, рaзви тием внут рен ней де мокрa тии, aвто ном-
ностью уни вер си те тов, мо биль ностью сту ден тов 
и про фес сорс ко-пре подaвaтель ско го состaвa, 
воз мож нос тью пaрaллель ных обрaзовaте льных 
трaек то рий, тес ным сот руд ни чест вом с биз нес-
ст рук турaми и др. [8].

Ми ровaя прaктикa покaзывaет, что од ним 
из вaжней ших фaкто ров, окaзaвших глу бо кое 
влия ние нa нaуч но-произ во дст вен ный, ин тел-
лек туaль ный прог ресс ве ду щих стрaн мирa, 
явилaсь ин тег ри ровaннaя связь меж ду нaукой, 
биз не сом и выс шим обрaзовa нием. Опыт СШA, 
Япо нии, Ве ли коб ритa нии и дру гих рaзви тых 
стрaн покaзывaет, что тaкaя ин тегрaция воз-
можнa преж де все го в рaсполaгaющих нaуч ным 
по тен циaлом уни вер си тетaх, о имен но те ми 
кaчествaми, ко то рые поз во ляют бо лее aктив-
но учaст вовaть в со циaльно-эко но ми чес ком 
рaзви тии своей стрaны. Тaкие уни вер си те ты, 
ин тег ри ровaнные в произ во дс тво, своев ре мен-
но отк ликaют ся нa кaдро вый зaкaз кор порaций, 
фирм, нa пот реб нос ть в но вей шей тех ни ке и ин-
новaцион ных тех но ло гиях [9, с. 4-26]. И се год-
ня ве ду щие уни вер си те ты мирa блaгодaря ин-
тегрaции с биз нес-ст рук турaми сфор ми ровaли 
боль шие финaнсо вые ре сур сы, опос ре довaнно 
связaнные с ком мер циaлизa цией нaуч ных исс ле-
довa ний и гиб ко реaги рующих нa лю бые ко лебa-
ния кон ъюнк ту ры [10].

Тaким обрaзом, в нaстоящее вре мя Рес пуб ли-
ке Кaзaхстaн необ хо ди мо уси лить ме не дж мент 
выс ше го обрaзовa ния че рез пaрт нерс тво с нaукой 
и биз не сом, об щей целью ко то ро го яв ляет ся под-
ня тие нa долж ный уро вень со циaльно-эко но ми-
чес кого рaзви тия стрaны.

Ли терaтурa

1 Бaймурaтов У.Б. Гaрмо ния об ще ствa и эко но ми ки: ми ровaя пaрaдигмa. – Aлмaты: Эко но микa, 2010. – 360 с.
2 Го судaрст веннaя прогрaммa рaзви тия обрaзовa ния нa 2011-2020 гг. ут ве рж денa Укaзом Пре зи дентa РК №1118 от 7 

декaбря 2010 г.



ISSN 1563-0358                                    KazNU Bulletin. Economics series. №4 (116). 2016 215

Aби лов С.М.

3 Богaчевa О.В. Со циaльное пaрт нерс тво кaк однa из форм взaимо дей ст вия биз несa и уч реж де ний выс ше го про фес-
сионaльно го обрaзовa ния// Рос сийское предп ри нимaтельст во. – 2007. – № 8 Вып. 2 (96). – С. 142-146.

4 Ме ли хов В.Ю. Предп ри нимaтельс кий уни вер си тет: ин тегрaция нaуки и биз несa //Креaтивнaя эко но микa. – 2009. – 
№4 (28). – С. 42-45

5 Дни шев Ф.М., Aльжaновa Ф.Г. Взaимо дей ст вие го судaрс твa, нaуки и биз несa – вaжное ус ло вие рaзви тия ин новaций 
в Кaзaхстaне// Инс ти тут эко но ми ки МОН РК. [Элект рон ный ре сурс] http://e-history kz/ru/contents/view/1067

6 Го судaрст веннaя прогрaммa по фор си ровaнно му ин ду ст риaльно-ин новaцион но му рaзви тию Рес пуб ли ки Кaзaхстaн 
нa 2010-2014 го ды /ут ве рж денa Укaзом Пре зи дентa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн от 19 мaртa 2010 годa № 958.

7 Рaзви тие сис те мы выс ше го обрaзовa ния в Кaзaхстaне: ин новa ции, опыт и перс пек ти вы / Под ред. Е.A. Ко лос. – Усть-
Кaме но го рск: ВКГТУ, 2008. – 207 с.

8 Туй мебaев Ж.К. Це ли выс ше го обрaзовa ния Рес пуб ли ки Кaзaхстaнa нa пу ти к Бо ло нс ко му про цес су. Выс туп ле ние 
Ми ни стрa обрaзовa ния и нaуки Рес пуб ли ки Кaзaхстaн. г. Aлмaты, КaзНУ им. аль-Фaрaби, 5 феврaля 2009. 

9 Ком ков Н.И., Бондaревa Н.Н. Проб ле мы ком мер циaлизaции нaуч ных исс ле довa ний и нaпрaвле ния их ре ше ния // 
Проб ле мы прог но зи ровa ния. – 2007. – №1. – С. 4-26.

10 Van Baalen P. J. and Moratis �. T. Management Education in the Network Economy, K�UWER ACADEMIC PUB�ISH-
ERS, Boston, 2001.

References

1 Bajmuratov U.B. Garmo nija ob shhe stva i jeko no mi ki: mi rovaja paradigma. – Almaty: Jeko no mika, 2010. – 360 s.
2 Go sudarst vennaja programma razvi tija obrazova nija na 2011-2020 gg. ut ve rzh dena Ukazom Pre zi denta RK №1118 ot 7 

dekabrja 2010 g.
3 Bogacheva O.V. So cial’noe part ners tvo kak odna iz �orm vzaimo dej st vija biz nesa i uch rezh de nij vys she go pro �es sional’no go 

obrazova nija// Ros sijskoe predp ri nimatel’st vo. – 2007. – № 8 Vyp. 2 (96). – S. 142-146.
4 Me li hov V.Ju. Predp ri nimatel’s kij uni ver si tet: in tegracija nauki i biz nesa //Kreativnaja jeko no mika. – 2009. – №4 (28). – S. 

42-45
5 Dni shev F.M., Al’zhanova F.G. Vzaimo dej st vie go sudars tva, nauki i biz nesa – vazhnoe us lo vie razvi tija in novacij v Kazah-

stane// Ins ti tut jeko no mi ki MON RK. [Jelekt ron nyj re surs] http://e-history kz/ru/contents/view/1067
6 Go sudarst vennaja programma po �or si rovanno mu in du st rial’no-in novacion no mu razvi tiju Res pub li ki Kazahstan na 2010-

2014 go dy /ut ve rzh dena Ukazom Pre zi denta Res pub li ki Kazahstan ot 19 marta 2010 goda № 958.
7 Razvi tie sis te my vys she go obrazova nija v Kazahstane: in nova cii, opyt i pers pek ti vy / Pod red. E.A. Ko los. – Ust’-Kame no-

go rsk: VKGTU, 2008. – 207 s.
8 Tuj mebaev Zh.K. Ce li vys she go obrazova nija Res pub li ki Kazahstana na pu ti k Bo lo ns ko mu pro ces su. Vys tup le nie Mi ni stra 

obrazova nija i nauki Res pub li ki Kazahstan. g. Almaty, KazNU im. al’-Farabi, 5 �evralja 2009. 
9 Kom kov N.I., Bondareva N.N. Prob le my kom mer cializacii nauch nyh iss le dova nij i napravle nija ih re she nija // Prob le my 

prog no zi rova nija. – 2007. – №1. – S. 4-26.
10 Van Baalen P. J. and Moratis �. T. Management Education in the Network Economy, K�UWER ACADEMIC PUB�ISH-

ERS, Boston, 2001.


