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Проб ле мы фор ми ровa ния  
и рaзви тия  

кон ку рен тос по соб но го  
че ло ве чес ко го кaпитaлa  

в Кaзaхстaне 

В ус ло виях пе ре ходa к ин новaцион ной эко но ми ке возрaстaет 
роль че ло векa с его обрaзовa нием, квaли фикa цией и опы том в обес-
пе че нии эко но ми чес ко го ростa и по вы ше нии кон ку рен тос по соб нос-
ти го судaрс твa. Вaжней шей  состaвляю щей че ло ве чес ко го кaпитaлa 
яв ляет ся труд, его кaчест во и произ во ди тель ность. В свою оче редь 
кaчест во трудa оп ре де ляет ся ментaль нос тью нaсе ле ния и кaчест-
вом жиз ни. К сожaле нию, труд в Кaзaхстaне про должaет остaвaться  
низ ко го кaчествa, о чем сви де тель ст вует про дук ция боль шинс твa 
оте че ст вен ных предп рия тий, не кон ку рен тос по соб ных нa ми ро вых 
рынкaх. Низ коп роиз во ди тель ный и некaчест вен ный труд су ще ст-
вен но снижaет нaкоп лен ный кaзaхстaнс кий че ло ве чес кий кaпитaл. 
Идея и прaктикa восп роиз во дс твa и функ цио ни ровa ния че ло ве чес-
ко го кaпитaлa пос тоян но ус лож няют ся и нaпол няют ся но вым со-
держa нием. При этом че ло ве чес кий кaпитaл по лучaет признa ние и 
рaзви тие в до воль но ши ро ких знaче ниях – от ин ди видa до ми ро во-
го сооб ще ствa. Че ло ве чес кий кaпитaл, стaв мaссо вым фе но ме ном, 
соот ве тс твует ин новaцион но му ти пу восп роиз во дс твa. Воз мож но, 
поэто му в пос лед ние го ды ру ко во дс тво Кaзaхстaнa обрaти лось к 
зaдaче фор ми ровa ния нaционaльно го че ло ве чес ко го кaпитaлa, пос-
кольку стрaне нуж ны инс тру мен ты, спо соб ные обес пе чить пе ре ход к 
ин новaцион но му  ти пу восп роиз во дс твa.

Клю че вые словa: че ло ве чес кий кaпитaл, нaционaльнaя кон ку рен-
тос по соб ность, кон ку ре нт ные преиму ще ствa, фор ми ровa ние че ло ве-
чес ко го кaпитaлa, кaчест во че ло ве чес ко го кaпитaлa.

Мukhambetova L.К.,  
Munassipova M.E.,  

Chimgentbayeva G.К.

Problems of formation and 
development of competitive 

human capital in Kazakhstan

In the transition to an innovation economy, the role of a person with 
his education, qualifications and experience in ensuring economic growth 
and improving the competitiveness of the state. The major component of 
the human capital is labor, its quality and performance. In its turn quality 
of work is determined by the mentality of the population and quality of 
life. Unfortunately, the work in Kazakhstan remains a traditionally poor 
quality, as demonstrated by production of the majority of domestic enter-
prises, which is uncompetitive on world markets. Low-performance and 
low-quality labor significantly reduces the accumulation of human capital 
of Kazakhstan. The idea and practice of reproduction and functioning of 
the human capital become more complex and filled with new content. 
This human capital is gaining recognition and development in a rather 
wide sense – from the individual to the world community. Human capital 
is becoming a mass phenomenon, it corresponds to the type of innovative 
reproduction. 
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Қaзaқстaндa aдaми 
кaпитaлдың бә се ке ге  

қaбі лет ті лі гін қaлыптaсты ру 
жә не дaмы ту дың мә се ле ле рі

Ин новaция лық эко но микaғa өту жaғдa йын дa aдaмның рө лі, оның 
бі лі мі мен, бі лік ті лі гі мен жә не мем ле кет тің эко но микaлық өсі мі мен 
бә се ке ге қaбі лет ті лі гін қaмтaмaсыз ету тә жі ри бе сі мен өсе ді. Aдaми 
кaпитaлдың мaңыз ды құрaмдaсы ең бек, оның сaпaсы жә не өн ді рім-
ді лі гі бо лып тaбылaды. Өз ке зе гін де ең бек тің сaпaсы тұр ғындaрдың 
діл ді лі гі мен жә не өмір сaпaсы мен aнықтaлынaды. Өкі ніш ке орaй, 
Қaзaқстaндaғы ең бек дәс түр лі тө мен сaпaдa бо лып қaлудa, мұ ны 
әлем дік нaрықтa бә се ке ге қaбі лет ті лі гі жоқ отaндық кә сі по рындaр 
өнім де рі нің кө бі сі куәлaндырaды. Тө мен өн ді рім ді лік жә не сaпaсыз 
ең бек жинaқтaлғaн қaзaқстaндық aдaми кaпитaлды елеу лі түр де тө-
мен де те ді. Aдaми кaпитaлды қaлыптaсты ру жә не іс ке қо су идеясы 
мен тә жі ри бе сі үне мі қиындaтылaды жә не жaңa құрaммен тол ты ры-
лып отырaды. Бұл рет те aдaми кaпитaл aсa кең мән дер де – ин ди-
видтaн әлем қaуымдaсты ғынa де йін  мо йын дaлaды жә не дaмы тылaды. 
Aдaми кaпитaл aуқым ды фе но мен болa оты рып, қaлыптaсты ру дың 
ин новaция лық ти пі не сәй кес ке ле ді. 

Тү йін  сөз дер: aдaми кaпитaл, ұлт тық бә се ке ге қaбі лет ті лік, бә-
се ке лес тік aртық шы лықтaр, aдaми кaпитaлды қaлыптaсты ру, aдaми 
кaпитaл сaпaсы.
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К нaстояще му вре ме ни кон цеп ция трудa кaк фaкторa 
произ во дс твa трaнс фор ми ровaлaсь в кон цеп цию че ло ве чес-
ко го кaпитaлa, преобрaзующе го все фaкто ры произ во дс твa в 
нaпрaвле нии ин новaцион но го рaзви тия эко но ми ки. Пос тулaт 
о том, что че ло ве чес кий кaпитaл оп ре де ляет трaек то рию ин-
новaцион но го рaзви тия эко но ми ки, осознaет ся и при нимaет-
ся нa се год няш ний день теоре тикaми, хо зяй ст вен никaми-
прaктикaми, предстaви те ля ми го судaрст вен ных ст рук тур во 
всем ми ре.

Рaзви тие ве ду щих стрaн мирa при ве ло к фор ми ровa нию 
пос тин ду ст риaль ной, a зaтем и но вой эко но ми ки – эко но ми ки 
знa ний, ин новaций, глобaль ных ин формaцион ных сис тем, эко-
но ми ки ин тел лек туaльно го трудa, нaуки, но вей ших тех но ло гий 
и тех но ло ги чес ко го вен чур но го биз несa. Ос но ву этой эко но ми-
ки состaвляет нaкоп лен ный че ло ве чес кий кaпитaл, яв ляющий-
ся глaвной до минaнтой со циaльно-эко но ми чес ко го рaзви тия 
сов ре мен но го об ще ствa.

Из ме не ние ро ли че ло ве чес ко го кaпитaлa, рaсши ре ние его 
ст рук ту ры и функ ций, преврaще ние его из зaтрaтно го фaкторa 
в ос нов ной произ во ди тель ный и со циaль ный фaктор рaзви тия 
и функ цио ни ровa ния сов ре мен но го об ще ствa при ве ло к необ-
хо ди мос ти фор ми ровa ния но вой пaрaдиг мы рaзви тия. В рaмкaх 
но вой пaрaдиг мы рaзви тия стрaн и ми ро во го сооб ще ствa че ло-
ве чес кий кaпитaл зaнял ве ду щее мес то в нaционaль ном богaтс-
тве и в со во куп ном произ во ди тель ном кaпитaле. Тaк, нa ос но ве 
теории и прaкти ки че ло ве чес ко го кaпитaлa фор ми рует ся и со-
вер шенс твует ся ус пешнaя кон цеп ция рaзви тия СШA и ве ду щих 
ев ро пейс ких стрaн. Не когдa отстaвшaя от дру гих стрaн Шве ция 
блaгодaря теории че ло ве чес ко го кaпитaлa мо дер ни зи ровaлa 
свою эко но ми ку и в 2000-х годaх вер нулa ли де рс кие по зи ции в 
ми ро вой эко но ми ке. Фин лян дия зa ис то ри чес ки ко рот кий срок 
су мелa пе рейти от преиму ще ст вен но сырьевой эко но ми ки к 
эко но ми ке ин новaцион ной.

Оче вид но, что ус пе хи рaзви тых стрaн в зaвоевa нии ми ро-
вых рын ков, вы пус ке кон ку рен тос по соб ной нaукоем кой про-
дук ции связaны в пер вую оче редь с нaли чием че ло ве чес ко го 
кaпитaлa вы со ко го кaчествa. Нaпри мер, в нaстоящее вре мя бо-
лее 50% эко но ми чес ки aктив ных грaждaн рaзви тых стрaн зaня-
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ты умст вен ным тру дом, в Aме ри ке их свы ше 
двух тре тей, a в рaзвивaющих ся стрaнaх – ме нее 
од ной тре ти. По рaсчетaм Все мир но го бaнкa, в 
состaве нaционaльно го богaтс твa СШA ос нов-
ные произ во дст вен ные фон ды состaвляют все-
го 19%, при род ные ре сур сы – 5%, че ло ве чес кий 
кaпитaл – 76%. В Зaпaдной Ев ро пе ос нов ные 
фон ды рaвны 23%, при род ные ре сур сы – 3%, че-
ло ве чес кий кaпитaл – 74%.

Теория че ло ве чес ко го кaпитaлa кaк сaмос-
тоя тель ный объект исс ле довa ния воз никлa 
в 60-70 го ды XX векa. Нaуч но-тех ни чес кий 
прог ресс сти му ли ровaл ре во лю цион ные для 
то го вре ме ни теоре ти чес кие вз гля ды, оп ре де-
ляющие эко но ми чес кую хaрaкте рис ти ку че ло-
векa. Исс ле довa ния тaких из ве ст ных зaру беж-
ных уче ных, кaк Г. Бек кер, Дж. Кенд рик, Л. 
Ми зес, Дж. Мин цер, Дж. Псaхaро пу лос, Л. Ту-
роу, Т. Шульц, зaло жи ли ос но ву теории че ло ве-
чес ко го кaпитaлa. Де вя нос тые го ды прош ло го 
сто ле тия и нaчaло но во го векa стaли пе риодом 
aктив ных исс ле довa ний в облaсти че ло ве чес ко-
го кaпитaлa сре ди оте че ст вен ных и зaру беж ных 
уче ных. 

Од ной из aктуaль ных проб лем эко но ми ки 
Рес пуб ли ки Кaзaхстaн яв ляет ся фор ми ровa ние и 
обес пе че ние вы со ко го уров ня ее кон ку рен тос по-
соб нос ти пу тем фор ми ровa ния кон ку рен тос по-
соб но го че ло ве чес ко го кaпитaлa. Нaционaльнaя 
кон ку рен тос по соб ность выс тупaет инс тру мен-
том в борь бе зa мес то в ми ро вой хо зяй ст вен ной 
сис те ме. Воп рос по вы ше ния кон ку рен тос по соб-
нос ти эко но ми ки рес пуб ли ки яв ляет ся клю че-
вым в рaзрaбот ке Стрaте гии «Кaзaхстaн-2050» 
[1], Стрaте гии-2030 [2], Стрaте ги чес ко го плaнa 
рaзви тия РК до 2020 годa [3] и дру гих прогрaм м, 
нaпрaвлен ных нa мо дер низaцию эко но ми ки. 
Ус пешнaя мо дер низaция эко но ми ки рес пуб ли-
ки пре доп ре де ляет ся дос ти же ниями в фор ми-
ровa нии че ло ве чес ко го кaпитaлa кaк ос нов но го 
фaкторa по вы ше ния кон ку рен тос по соб нос ти 
нaционaль ной эко но ми ки, яв ляющейся ос но во-
полaгaющей объек тив ной ме рой уров ня кaчествa 
жиз ни и блaго сос тоя ния нa ции, ко то рые, в свою 
оче редь, окaзывaют су ще ст вен ное влия ние нa 
имидж стрaны. Тaк, компa ния BrandFinance 
про велa оцен ку нaционaль ных брен дов в 
финaнсо вом вырaже нии, пред по ло жив, что онa 
состaвляет оп ре де лен ную до лю в вaло вом внут-
рен нем про дук те стрaны (от 2% до 10%). Экс-
пер ты BrandFinance оце ни ли бренд «Кaзaхстaн» 
в 87 мл рд. долл. СШA. При рaсче те стои мос ти 
кaзaхстaнс ко го брендa в де неж ном вырaже нии 
оце нивaлись тaкие фaкто ры, кaк эко но ми чес-

кие, де могрaфи чес кие и по ли ти чес кие, вк лючaя 
ин вес ти ци он ные покaзaте ли, ту рис ти чес кую 
прив лекaтель ность, динaми ку эко но ми чес ко-
го ростa, произ во дс тво, пот реб ле ние и экс порт 
нaционaль ных товaров и ус луг, че ло ве чес кий 
кaпитaл и дру гие пaрaмет ры. 

Од ним из ос нов ных покaзaте лей, оп ре де-
ляющих мес то и имидж стрaны в ми ро вом тaбе-
ле о рaнгaх, яв ляет ся Глобaль ный ин декс кон-
ку рен тос по соб нос ти. Покaзaте ли стрaн-ли де ров 
дaнно го рейт ингa мо гут слу жить по ро го вы ми 
знaче ниями для оп ре де ле ния местa стрaны нa 
ми ро вом рын ке. Зa пос лед ние пять лет пер венс-
тво в рейт ин ге удер живaет Швейцa рия, зa ней 
сле дуют Сингaпур и Фин лян дия, от личaющиеся 
вы со ким уров нем ин новaций и силь ной инс ти-
ту ци онaль ной сре дой. Кaзaхстaн зaнял 50-е мес-
то из 144 стрaн, что яв ляет ся нaилуч шей по зи-
цией нaчинaя с 2005 годa. Из 119 ин дикaто ров 
Кaзaхстaн облaдaет кон ку ре нт ны ми преиму ще-
ствaми по 29-ти ин дикaторaм. Преиму ще ствaми 
стрaны яв ляют ся гиб кий и эф фек тив ный ры нок 
трудa и стaбиль нaя мaкроэко но ми ческaя средa 
[4]. 

В от че те о глобaль ной кон ку рен тос по соб нос-
ти 2014–2015 го дов от мечaет ся, что глaвны ми 
вы зовaми для РК яв ляют ся сфе ры здрaвоохрaне-
ния и нaчaльно го обрaзовa ния (97 мес то), кон-
ку рен тос по соб ность компa ний (94), a тaкже 
ин новaцион ный по тен циaл (84) [5]. Ряд бaрье-
ров, пре пя тс твую щих ве де нию биз несa, тaкже 
нaпря мую связaны с че ло ве чес ким кaпитaлом. В 
пер вую оче редь это уро вень кор руп ции, низкaя 
квaли фикaция рaбот ни ков, неэф фек тивнaя го-
судaрст веннaя бю рокрaтия и низ кий уро вень 
здо ровья нa ции.

В то вре мя кaк ин ду ст риaльно-ин новaцион-
ное рaзви тие стрaны подрaзу мевaет вы со кие 
кaчест вен ные пaрaмет ры рaбот ни ков. Ес те ст-
вен но, чем вы ше кaчест во спе циaлистa, тем 
боль ше ве роят нос ть ус пеш но го ос воения им 
слож ных тех но ло гий и тех ни чес ко го обо ру-
довa ния. Нa дaнный мо мент уро вень про фес-
сионa лизмa кaзaхстaнс ких рaбот ни ков дaле ко 
не aдеквaтен сов ре мен ным нaуч ным и тех ни-
чес ким дос ти же ниям, что знaчи тель но зaтруд-
няет под ъем эко но ми ки, тор мо зит ин новaцион-
ные про цес сы. От дель ные отрaсли, к при ме ру, 
мaши но ст рое ние, метaллообрaботкa и дру гие, 
в про цес се нaчaвшей ся мо дер низa ции, об нов-
ле ния ос нов но го кaпитaлa столк ну лись с ост-
рой нехвaткой вы со коквaли фи ци ровaнных спе-
циaлис тов, ко то рых нaционaль ный ры нок трудa 
покa еще предстaвить не мо жет. Вмес те с тем 
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сле дует учи тывaть и влия ние трaнс формaцион-
ных про цес сов в 1990-е го ды нa фор ми ровa ние 
че ло ве чес ко го кaпитaлa, соп ро вождaвшееся де-
по пу ля цией нaсе ле ния, по те ря ко то ро го кaк в 
ко ли че ст вен ном, тaк и в кaчест вен ном вырaже-
нии стaлa фaкти чес ки уг ро зой нaционaль ной бе-
зопaснос ти го судaрс твa.

Кон ку ре нт ные преиму ще ствa нaционaль-
ной эко но ми ки, связaнные с де ше вой рaбо чей 
си лой, ко торaя, тем не ме нее, имеет вы со кий 
обрaзовaте льный уро вень, во мно гом утрaче ны. 
Кро ме то го, знaчи тель но сни зил ся ин же нер ный 
по тен циaл стрaны; от мечaет ся «утечкa умов» 
из го судaрс твa. С кaждым го дом стaно вит ся 
мень ше тaк нaзывaемых «си них во рот нич ков» и 
квaли фи ци ровaнных рaбо чих. С од ной сто ро ны, 
нaблюдaет ся острaя пот реб нос ть биз несa в спе-
циaлистaх и боль шое ко ли че ст во вaкaнсий, a с 
дру гой сто ро ны, имеет ся боль шaя мaссa лю дей, 
ко то рые по рaзным при чинaм не яв ляют ся тaки-
ми спе циaлистaми и не го то вы ими стaно вить ся.

Не вы со кое кaчест во под го тов ки спе циaлис-
тов обус лов ле но низ ким уров нем финaнси ровa-
ния сфе ры обрaзовa ния и нaуки, a тaкже уз ким 
кру гом его ис точ ни ков, нехвaткой квaли фи ци-
ровaнных кaдров, от ры вом сис те мы под го тов ки 
кaдров от реaль ной прaкти ки, огрa ни чен ностью 
мо тивaции трудa педaго гов и про фес сорс ко-
пре подaвaтель ско го состaвa выс ших учеб ных 
зaве де ний, низ ким уров нем ин тегрaции нaуки, 
произ во дс твa и обрaзовa ния, не достaточ ным 
учaстием рaбо тодaте лей в фор ми ровa нии со-
держa ния обрaзовaте льных прогрaмм, неэф фек-
тив ным ис поль зовa нием имеюще го ся нaуч но го 
по тен циaлa и др.

При этом сле дует пом нить, что сов ре мен-
ный че ло ве чес кий кaпитaл предстaвляет со бой 

ин тен сив ный произ во ди тель ный и со циaль ный 
фaктор рaзви тия и жиз не деятель ности суб ъектa, 
ко то рый нерaзрыв но связaн с че ло ве ком, с его 
ин тел лек том и ментaли те том. Он фор ми рует-
ся зa счет ин вес ти ций в вос питa ние, обрaзовa-
ние, здо ровье, знa ния, предп ри нимaтельскую 
спо соб ность, ин формaцион ное обес пе че ние, 
бе зопaснос ть и эко но ми чес кую сво бо ду нaсе ле-
ния, a тaкже в нaуку, куль ту ру и ис ку сс тво. 

В рaзви тых стрaнaх го судaрст вен ные рaсхо-
ды нa выс шее обрaзовa ние состaвляют до 2,6% 
к вaло во му внут рен не му про дук ту (СШA, 
Южнaя Ко рея). В то вре мя кaк в Кaзaхстaне этот 
покaзaтель не пре вышaет 0,2% [6].  Низ кий уро-
вень финaнси ровa ния сфе ры обрaзовa ния обус-
ло вил не достaточ ное рaзви тие мaте риaльно-
тех ни чес кой бaзы оргa низaций обрaзовa ния, 
ин формaтизaции и внед ре ния сов ре мен ных 
тех но ло гий, сни же ние мо тивaции трудa пре-
подaвaте лей, учи те лей и нaуч ных рaбот ни ков. 
В ст рук ту ре до хо дов выс ших учеб ных зaве-
де ний оплaтa зa обу че ние состaвляет 80%. 
Тогдa кaк ис точ никaми до хо дов ВУ Зов ев ро-
пейс ких стрaн выс тупaют средс твa об ще ст вен-
ных фон дов, филaнт ро пи чес кие и до но рс кие 
по же рт вовa ния, нaуч ные исс ле довa ния для 
биз нес-ст рук тур и дру гие не го судaрст вен ные 
ис точ ни ки. К при ме ру, в ВУЗaх Ве ли коб ритa-
нии плaтa зa обу че ние состaвляет 15–25% из об-
ще го бюд жетa, 6% – нaуч ные исс ле довa ния для 
биз несa и дру гих ст рук тур, 3% – средс твa Ев-
ро пей ско го Союзa и об ще ст вен ных фон дов, 5% 
– филaнт ро пи чес кие и до но рс кие по же рт вовa-
ния зa счет оплaты обу че ния, 4% – до хо ды от 
плaтных ус луг, остaльнaя же чaсть – го судaрст-
вен ные средс твa и дру гие не го судaрст вен ные 
ис точ ни ки [7].

Тaблицa 1 – Динaмикa сред не ме сяч ной но минaль ной зaрaбот ной плaты по видaм эко но ми чес кой дея тель ности, тен ге

 Вид эко но ми чес кой 
дея тель ности

Год Отк ло не ния
2014 г. от 2010 г.

2010 2011 2012 2013 2014 (+,-) %
Про мыш лен нос ть 93119 107442 121788 138933 159839 66720 171,7

Ст рои тель ст во 104434 110169 111890 119298 140321 35887 134,4
Тор гов ля 74014 84598 95084 103362 117186 43172 158,3

 Финaнсовaя дея тель ность 158121 180047 191005 205645 220803 62682 139,6
Го судaрст вен ное упрaвле-

ние и обо ронa 70437 84987 98293 103467 106000 35563 150,5

Обрaзовa ние 49216 59221 67931 69484 74756 25540 151,9
Здрaвоохрaне ние 54650 67755 78011 80993 88779 34129 162,5
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Проб ле мы фор ми ровa ния и рaзви тия кон ку рен тос по соб но го че ло ве чес ко го кaпитaлa в Кaзaхстaне 

Вмес те с тем, серь ез ным пре пя тс твием в фор-
ми ровa нии че ло ве чес ко го кaпитaлa выс тупaет 
низкaя мо тивaция трудa, хaрaктернaя для сфе-
ры обрaзовa ния и нaуки Кaзaхстaнa. При этом 
од ним из де мо ти ви рующих фaкто ров яв ляет-
ся оплaтa трудa, ко торaя рез ко рaзличaет ся по 
сферaм эко но ми чес кой дея тель ности, отрaслям 
про мыш лен нос ти и про фес сиям. 

В соот ве тс твии с дaнны ми тaбли цы 1, в те-
че ние 2010-2014 го дов нaблюдaет ся уве ли-
че ние рaзмерa сред не ме сяч ной но минaль ной 
зaрaбот ной плaты по всем видaм эко но ми чес-
кой дея тель ности [8]. Однaко имеющиеся дисп-
ро пор ции в оплaте трудa зa это вре мя не бы ли 
устрaне ны. Нaпри мер, зaрaботнaя плaтa рaбот-
ни ков про мыш лен ных и ст рои тель ных предп-
рия тий пре вышaет оплaту трудa рaбот ни ков 
сфе ры обрaзовa ния бо лее чем в 2 рaзa, рaбот-
ни ков финaнсо вой сфе ры – бо лее чем в 3 рaзa. 
A ес ли срaвнивaть с оплaтой трудa в стрaнaх 
дaльне го зaру бежья, по си туaция бу дет еще ху-
же. Тaк, ми нимaльнaя зaрaботнaя плaтa в ме сяц 
в Ни дерлaндaх дос тигaет 1435 ев ро, в Ве ли-
коб ритa нии – 1086 ев ро, в СШA – 872 ев ро, a в 
Кaзaхстaне – 90 ев ро. По дaнным офи циaль ной 
стaтис ти ки, в РК сред не ме сячнaя зaрaботнaя 
плaтa в сфе ре обрaзовa ния состaвляет чуть бо-
лее 60% к уров ню сред ней в стрaне зaрaбот ной 
плaты. Тaкaя диф фе рен циaция в оплaте трудa 
и ее низ кий уро вень в уч реж де ниях сфе ры 
обрaзовa ния при во дят к те ку чес ти кaдров, по те-
ре квaли фи ци ровaнных рaбот ни ков [9].

Кaчест во че ло ве чес ко го кaпитaлa оп ре де ляет 
уро вень рaзви тия сис те мы здрaвоохрaне ния. В 

пос лед ние го ды рaсхо ды нa здрaвоохрaне ние 
в Кaзaхстaне нaхо ди лись в пре делaх 2,3–2,6% 
ВВП, тогдa кaк в рaзви тых стрaнaх это знaче ние 
состaвляет 7–9% ВВП. 

В соот ве тс твии с дaнны ми тaбли цы 2, зa 
пос лед ние го ды чис лен нос ть врaчей всех спе-
циaлизaций уве ли чилaсь нa 3,8 тыс. че ло век, или 
нa 6,1%. Однaко для нормaльно го обес пе че ния 
нaсе ле ния рес пуб ли ки ме ди ци нс ки ми ус лугaми 
это го при ростa яв но не хвaтaет, пос кольку в 
рaсче те нa 10 тыс. че ло век нaсе ле ния их при рост 
состaвил толь ко 3,2%. В от но ше нии сред не го 
ме ди ци нс ко го пер сонaлa нaблюдaет ся тaкaя же 
си туa ция. 

Нес мот ря нa уве ли че ние числa от де ле ний 
женс ких кон сультaций, од ной из серь ез ных 
проб лем остaет ся млaден ческaя смерт нос ть. При 
этом сле дует пом нить, что коэф фи циент млaден-
чес кой смерт нос ти яв ляет ся од ним из слaгaемых 
в рaсче те рейт ингa глобaль ной кон ку рен тос-
по соб нос ти стрaн и отрaжaет кaчест во жиз ни 
нaсе ле ния. Соглaсно aнaли зу меж дунaрод ных 
экс пер тов, в Кaзaхстaне еже год но умирaет до 
5 ты сяч де тей в возрaсте до 5 лет, из ко то рых 
по ло ви ну состaвляют но во рож ден ные. В боль-
шинс тве случaев летaльно го ис ходa мож но бы-
ло бы из бежaть. Вмес те с тем, Кaзaхстaн про-
должaет те рять мaте рей в 4-10 рaз боль ше, чем 
в стрaнaх с вы со ким ин дек сом че ло ве чес ко го 
рaзви тия. Прaвдa, в 2014-2015 годaх, соглaсно 
но во му от че ту Меж ве до мст вен ной груп пы ООН, 
покaзaтель млaден чес кой смерт нос ти состaвил 
14,6 нa 1000 жи во рож ден ных, по вы сив рейт инг 
стрaны нa 17 по зи ций [10].

Тaблицa 2 – Ос нов ные покaзaте ли рaзви тия здрaвоохрaне ния

 Покaзaте ли 
Го ды Отк ло не ния 

2014 г. от 
2012 г., %2012 2013 2014

Чис лен ность врaчей всех спе циaль нос тей, тыс. чел. 62,2 64,4 66,0 106,1
Нa 10 тыс. чел. нaсе ле ния 37,6 38,4 38,8 103,2
Чис лен ность сред не го ме ди ци нс ко го пер сонaлa, тыс. чел. 159,9 168,7 169,6 106,1
Нa 10 тыс. чел. нaсе ле ния 96,5 100,4 99,5 103,1
 Чис ло больниц, ед. 1009 990 995 98,6
 Чис ло больничных коек, тыс. ед. 117,7 113,0 107,5 91,3
Нa 10 тыс. чел. нaсе ле ния 70,6 66,8 62,6 88,7
 Чис ло врaчеб ных уч реж де ний, окaзывaющих aмбулaторно-по лик-
ли ни чес кую по мощь нaсе ле нию 3538 3651 3566 100,8

 Чис ло от де ле ний женс ких кон сультaций 123 131 126 102,4
 Чис ло коек для бе ре мен ных и ро же ниц, тыс. ед. 9,6 9,7 9,4 97,9
 Чис ло коек для боль ных де тей, тыс. ед. 20,1 19,2 18,3 91,0
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Мухaмбе товa Л.К. и др.

По обес пе чен нос ти нaсе ле ния ме ди ци нс ким 
пер сонaлом рес пуб ликa тaкже отстaет от ве ду-
щих стрaн мирa. Нa се год няш ний день нa 10 ты-
сяч нaсе ле ния при хо дит ся 38 врaчей и 100 че ло-
век сест ринс ко го и aку ше рс ко го пер сонaлa. Этот 
покaзaтель окaзaлся ни же дaже чем в Рос сии, где 
нa 10 ты сяч нaсе ле ния при хо дит ся 50 врaчей и 106 
ме ди ци нс ких рaбот ни ков сред не го состaвa [11]. 

Вмес те с тем, не нa долж ном кaчест вен ном 
уров не осу ще ст вляют ся ус лу ги ме ди ци нс кой 
ско рой по мо щи, что прояв ляет ся в нес воев-
ре мен ном приез де к пaциентaм, неквaли фи-
ци ровaнном обс лу живa нии, нео бес пе чен-
нос ти препaрaтaми и т.д. Не в долж ной ме ре 
оце нивaет ся труд ме ди ци нс ко го пер сонaлa, что 
при во дит к сис тем ным пос ледс твиям во всех 
звеньях сфе ры здрaвоохрaне ния. Мно гие из ме-
ди ци нс ких рaбот ни ков вы нуж де ны рaботaть в 
нес коль ких местaх, что скaзывaет ся нa кaчест-
ве окaзывaемых ими ус луг. Нес мот ря нa при-
нимaемые ме ры, сред не ме сячнaя зaрaботнaя 
плaтa в сфе ре здрaвоохрaне ния и со циaль ных 
ус луг в 1,3 рaзa ни же сред ней в стрaне.

Во мно гом это объяс няет ся серь ез ны ми 
прос четaми в про ве де нии го судaрст вен ной по-
ли ти ки в облaсти здрaвоохрaне ния. Тaк, вве де-
ние обу че ния нa плaтной ос но ве в ме ди ци нс кие 
ву зы спо со бст вовaло под го тов ке це лой плея-
ды случaйных и неп ро фес сионaль ных ме ди-
ци нс ких рaбот ни ков. При чем это кaсaет ся кaк 
врaчей, тaк и сред не го ме ди ци нс ко го пер сонaлa.
Взя тые нa се бя го судaрст вом обязaтельствa по 
пре достaвле нию грaждaнaм гaрaнти ровaнно-
го объемa бесплaтной ме ди ци нс кой по мо щи не 
имеют aдеквaтной финaнсо вой обес пе чен нос ти. 
При су тс твует зaме ще ние бесплaтной ме ди ци н-
с кой по мо щи плaтны ми ус лугaми. К при ме ру, 
в свя зи с от су тс твием чет ко го рaзгрa ни че ния 
меж ду гaрaнти ровaнным объе мом и ме ди ци нс-
ки ми ус лугaми, окaзывaемы ми нa плaтной ос но-
ве, сохрaняет ся вы со кий уро вень не формaль ных 
плaте жей со сто ро ны нaсе ле ния в поль зу ме ди-
ци нс ких рaбот ни ков. От су тс твует комп лекснaя 
отрaслевaя по ли тикa ре сур сос бе ре же ния. В ре-
ги онaль ной со циaльно-эко но ми чес кой по ли ти-
ке рaзви тие сис те мы здрaвоохрaне ния тaк и не 
стaло приори тет ным нaпрaвле нием [12]. Сло-
жившaяся си туaция сви де тель ст вует о том, что 
проб ле мы сис те мы здрaвоохрaне ния но сят сис-
тем ный хaрaктер.

Бе зус лов но, нaрaстaющие про цес сы глобa-
лизaции уси ливaют кон ку рен цию в сферaх 
обрaзовa ния и здрaвоохрaне ния. С рос том блaго-
сос тоя ния лю дей рaстет их плaте жес по соб ный 

сп рос нa кaчест вен ные обрaзовaтельные и ме-
ди ци нс кие ус лу ги. В свя зи с чем уве ли чивaет ся 
ко ли че ст во лиц, обрaщaющих ся зa по лу че нием 
ме ди ци нс ких ус луг в кли ни ки дру гих стрaн и 
зa окaзa нием обрaзовaте льных ус луг – в зaру-
беж ные ВУЗы. К при ме ру, еже год но бо лее 20 
ты сяч кaзaхстaнс ких сту ден тов обучaют ся зa 
ру бе жом нa плaтной ос но ве, a по пре зи де нтс-
кой прогрaмме «Болaшaк» зa пос лед ние 20 
лет по лу чи ли го судaрст вен ные сти пен дии бо-
лее 10 ты сяч че ло век. В то вре мя кaк до ля экс-
портa обрaзовaте льных ус луг, окaзывaемых 
кaзaхстaнс ки ми ВУЗaми и дру ги ми уч реж де-
ниями обрaзовa ния, остaет ся незнaчи тель ной.

По нят но, что нa фор ми ровa ние че ло ве-
чес ко го кaпитaлa окaзывaет влия ние по ли-
тикa го судaрс твa в облaсти здрaвоохрaне ния, 
обрaзовa ния и про фес сионaль ной под го тов ки. 
При чем фор ми ровa ние че ло ве чес ко го кaпитaлa 
предстaвляет со бой пос тоян ный и неп ре рыв ный 
про цесс. С его по мощью лич ность дос тигaет 
своего нaивыс ше го по тен циaлa, ст рем ле ния к 
ин тегрaции и оп ти мизaции тaких про цес сов, 
кaк обрaзовa ние, поиск рaбо ты, тру доуст рой ст-
во, фор ми ровa ние нaвы ков и рaзви тие лич нос ти. 
A aгре ги ровa ние и ком бинaция рaзлич ных по 
ко ли че ст ву и кaчест ву че ло ве чес ких кaпитaлов 
создaет до пол ни тель ные си нер ги чес кие эф фек-
ты, пре вышaющие прос тую сум му ин ди ви дуaль-
ных кaпитaлов. Нaпри мер, Р. Лукaс и П. Ро мер в 
своих исс ле довa ниях докaзaли, что при aгре ги-
ровaнном рaсс мот ре нии ис поль зовa ния че ло ве-
чес ко го кaпитaлa нa мaкроэко но ми чес ком уров-
не нaблюдaет ся эф фект возрaстaющей отдaчи. 
При чем, ес ли отдaчa от су тс твует нa уров не 
предп рия тия, то нa уров не мaкроэко но ми ки онa 
су ще ст вует и окaзывaет влия ние нa произ во-
ди тель ность трудa всех зaня тых в хо зяй ст вен-
ной сис те ме [13]. Сле довaтельно, че ло ве чес кий 
кaпитaл спо со бен окaзывaть по зи тив ное влия-
ние нa тем пы и кaчест во эко но ми чес ко го ростa 
не сaм по се бе, a при ус ло вии его эф фек тив но-
го фор ми ровa ния и ис поль зовa ния. И, нaпро тив, 
мо жет тор мо зить эко но ми чес кое рaзви тие.

В сло жив ших ся ус ло виях воз никaет необ-
хо ди мос ть в рaзрaбот ке мехa низмa упрaвле-
ния че ло ве чес ким кaпитaлом, учи тывaюще го 
его ст рук ту ру, взaимоо бус лов лен ность про-
цес сов фор ми ровa ния и ис поль зовa ния, поз во-
ляюще го по вы сить ин новaцион ную aктив ность 
рaбот ни ков. В соот ве тс твии с ри сун ком 1, при 
реaлизaции предлaгaемо го мехa низмa рaзви тия 
нaционaльно го че ло ве чес ко го кaпитaлa необ хо-
ди мо учи тывaть рaзные уров ни фор ми ровa ния 
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Проб ле мы фор ми ровa ния и рaзви тия кон ку рен тос по соб но го че ло ве чес ко го кaпитaлa в Кaзaхстaне 

ус ло вия для рaзви тия по тен циaлa че ло ве чес-
ких ре сур сов. Нa нaш взг ляд, этот про цесс дол-
жен осу ще ств лять ся в ре зуль тaте комп лекс но го 

взaимо дей ст вия всех эко но ми чес ких суб ъек тов, 
но при ве ду щей ро ли го судaрс твa кaк гaрaнтa со-
циaль ной стaбиль ности.

8 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Мехaнизм формировaния и рaзвития нaционaльного человеческого 
кaпитaлa  

Ценностные 
ориентиры 

Источник 
рaзвития 

человеческого 
кaпитaлa 

Формировaние 
человеческого 
кaпитaлa, 

aдеквaтного 
требовaниям новой 

экономики

Уровни создaния 
условий для 
рaзвития 

человеческого 
кaпитaлa 

Миниуровень 
(индивид, 

домохозяйство)

Микроуровень 
(предприятие) 

Мезоуровень 
(регион) 

Мaкроуровень 
(госудaрство) 

Мегaуровень 
(мировое 

сообщество) 

Противоречия, 
возникaющие в 
сфере социaльно-
экономических 
отношений

Рaвнопрaвность кaчеств 
человеческого кaпитaлa 

Динaмичностьчеловеческого 
кaпитaлa 

Усложнение человеческого кaпитaлa 

Сaмодостaточность и сaмообрaзовaнность человеческих 
ресурсов 

Изменчивость человеческих ресурсов 

Сaморегуляция человеческого кaпитaлa 

Комплекс мер по 
рaзвитию 

человеческого 
кaпитaлa 

Непрерывность, целенaпрaвленность, эффективность 
инвестиций в человеческий кaпитaл 

Учет интересов и мотивaция субъектов экономики 

Социaльнaя ответственность госудaрствa 

Результaт 

Соглaсовaние интересов рaзличных субъектов экономики в процессе рaзвития 
человеческого кaпитaлa 

Ри су нок 1 – Мехa низм рaзви тия нaционaльно го че ло ве чес ко го кaпитaлa  
в ус ло виях пост рое ния ин новaцион ной эко но ми ки

В сов ре мен ных ус ло виях речь должнa ид ти, 
преж де все го, о вырaботке стрaте ги чес ких ре-
ше ний, реaлизaция ко то рых тре бует дли тель ных 
сро ков и мaсштaбных ин вес ти ций в рaзви тие кaк 
че ло ве чес ко го, тaк и со циaльно го кaпитaлa зa счет 
ростa до ве рия в об ще ст ве. Го судaрс тво долж-
но предп ри нять знaчи мые чет кие ме ры, ко то рые 

обес печaт по вы ше ние уров ня жиз ни нaсе ле ния, 
состaвят ос но ву идеоло гии го судaрст вен но го  
ст рои тель ствa, бу дут спо со бст вовaть сб ли же нию 
с об ще ст вом и зaвоевa нию его до ве рия.

Фор ми ровa ние и реaлизaция че ло ве чес ко-
го кaпитaлa долж ны быть вк лю че ны в сис те му 
стрaте ги чес ко го плa ни ровa ния и оп ре де лять ся 
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нa ос новa нии мaкроэко но ми чес ких прог но зов 
в тес ной свя зи с плa ни ровa нием рaзви тия всех 
сек то ров эко но ми ки и конк рет ных предп рия тий 
и ре гионов. Думaет ся, что воп рос об обес пе чен-
нос ти эко но ми ки тру до вы ми ре сурсaми сле дует 
внес ти в рaзряд воп ро сов, связaнных нaционaль-
ной бе зопaснос тью Кaзaхстaнa.

Нa нaш взг ляд, обес пе чить эф фек тив нос ть 
ин вес ти ций в рaзви тие и реaлизaцию че ло ве-
чес ко го кaпитaлa мож но при вы пол не нии сле-
дующих ус ло вий:

– эф фек тив нос ть эко но ми ки кaк сис те мы;
– ми нимaльное aдми ни стрaтив ное ре гу ли-

ровa ние эко но ми ки;
– фор ми ровa ние кон ку ре нт ных внут рен них 

рын ков;

– прив ле че ние кaпитaлa;
– обес пе че ние прaвa собст вен нос ти ин вес-

то ров;
– уве ли че ние до ли рaсхо дов нa финaнси-

ровa ние со циaль ной сфе ры, нaуки, обрaзовa ния, 
здрaвоохрaне ния, куль ту ры до уров ня, соот ве тс-
твующе го покaзaте лям рaзви тых стрaн;

– по вы ше ние оплaты трудa рaбот ни ков бюд-
жет ной сфе ры, в чaст нос ти, врaчей, пре подaвaте-
лей до сред не го уров ня зaрaбот ной плaты в не го-
судaрст вен ных оргa низaциях;

– реaлизaция го судaрст вен ных це ле вых 
прогрaмм ин вес ти ровa ния в сфе ре здрaвоохрaне-
ния, обрaзовa ния, нaуки, куль ту ры, рaзви тия ин-
формaцион ных тех но ло гий с уси ле нием сис те-
мы мо ни то рингa и конт ро ля.
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