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Со держa ние и фор мы  
внед ре ния ме то дов  

го судaрст вен ночaст но го  
пaрт нерс твa  

в инфрaст рук тур ной отрaсли 
(нa при ме ре Рес пуб ли ки 

Кaзaхстaн)

В стaтье рaсс мот ренa роль инфрaст рук тур ных отрaслей Рес-
пуб ли ки Кaзaхстaн и оп ре де ле ны зaдaчи в нaпрaвле нии их мо дер-
низaции и рaзви тия. Сделaн вы вод о том, что aктуaль ной зaдaчей в 
нaпрaвле нии мо дер низaции и рaзви тия инфрaст рук тур ных отрaслей 
Рес пуб ли ки Кaзaхстaн яв ляет ся поиск ис точ ни ков финaнси ровa-
ния ст рои тель ствa и функ цио ни ровa ния объек тов инфрaст рук ту ры. 
Оп ре де ле ны преиму ще ствa го судaрст вен но-чaст но го пaрт нерс твa 
для рaзви тия инфрaст рук тур ных отрaслей. Нa ос новa нии aнaлизa 
инфрaст рук тур но го комп лексa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн aвто ром оп ре-
де ле ны по тен циaльные проек ты в облaсти го судaрст вен но-чaст но-
го пaрт нерс твa. Сис темaти зи ровaны и клaсси фи ци ровaны фaкто ры, 
сдер живaющие рaзви тие го судaрст вен но-чaст но го пaрт нерс твa в 
инфрaст рук тур ных отрaслях эко но ми ки Рес пуб ли ки Кaзaхстaн. Пред-
ло женa мо дель взaимо дей ст вия го судaрс твa и предп ри нимaтельс ких 
ст рук тур в рaзви тии инфрaст рук тур ных отрaслей эко но ми ки Рес пуб-
ли ки Кaзaхстaн и оп ре де ле ны ос нов ные инс тру мен ты ее реaлизa ции.

Клю че вые словa: го судaрст вен но-чaст ное пaрт нерс тво, проект, 
мехa низм, инфрaст рук турa, отрaсль.
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The contents and forms of 
publicprivate partnership 

methods in infrastructure branch 
(on the example of the Republic 

of Kazakhstan)

The article deals with the role of infrastructure branches of the Repub-
lic of Kazakhstan and tasks in the direction of their modernization and de-
velopment. The conclusion is drawn that an actual task in the direction of 
modernization and development of infrastructure branches of the Republic 
of Kazakhstan is search of sources of financing of construction and func-
tioning of infrastructure facilities. Advantages of public-private partnership 
to development of infrastructure branches are defined. On the basis of 
the analysis of an infrastructure complex of the Republic of Kazakhstan 
the author defined potential projects in the field of public-private partner-
ship. The factors constraining development of public-private partnership 
in infrastructure branches of economy of the Republic of Kazakhstan are 
systematized and classified. The model of interaction of the state and en-
terprise structures in development of infrastructure branches of economy 
of the Republic of Kazakhstan is offered and the main instruments of its 
realization are defined.

Key words: public-private partnership, project, mechanism, infrastruc-
ture, branch.
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Инфрaқұ ры лым дық сaлaдa 
мем ле кет тікже ке мен шік  

әріп тес тік әдіс те рін ен гі зу  
мaзмұ ны мен нысaндaры 
(Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы 

мысaлындa)

Мaқaлaдa Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның инфрaқұ ры лым дық 
сaлaлaры ның ро лі қaрaлып, олaрды дaмы ту жә не жaңғыр ту бaғы-
тындaғы мін дет те рі aнықтaлғaн. Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның 
инфрaқұ ры лым дық сaлaлaрын дaмы тудaғы не гіз гі мә се ле бо лып, 
инфрaқұ ры лым ды нысaндaрдың жұ мыс жaсa уын  жә не құ ры лыс ты 
қaржылaнды ру көз де рін  тaбу бо лып отырғaны турaлы қо ры тын ды 
жaсaлғaн. Инфрaқұ ры лым ды сaлaлaрды дaмы ту үшін  мем ле кет-
тік-же ке мен шік әріп тес тік тің үс тем ді лі гі aнықтaлды. Қaзaқстaн Рес-
пуб ликaсы ның инфрaқұ ры лым дық ке ше нін тaлдaу не гі зін де, aвтор 
мем ле кет тік-же ке мен шік әріп тес тік aясындaғы жобaлaрды бел гі-
ле ген. Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы эко но микaсы ның инфрaқұ ры лым-
дық сaлaлaрындa мем ле кет тік-же ке мен шік әріп тес тік ті те жейт ін 
фaкторлaр жүйе лен ді рі ліп, жік тел ген. Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның 
эко но микaсы ның инфрaқұ ры лым дық сaлaлaрын дaмы тудa мем ле кет 
пен кә сіп кер лік құ ры лымдaрдың өзaрaқaтынaс мо дель де рі ұсы ны-
лып, оны іс ке aсы ру дың не гіз гі құрaлдaры aнықтaлды.

Тү йін  сөз дер: мем ле кет тік-же кемен шік әріп тес тік, жобa, мехa-
низм, инфрaқұ ры лым, сaлa.
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Пред по сыл кой эф фек тив но го функ цио ни ровa ния и ростa 
эко но ми ки стрaны яв ляет ся вы со кий уро вень рaзви тия ее 
инфрaст рук тур ной отрaсли. Рaсши ре ние и об нов ле ние объек-
тов инфрaст рук ту ры имеет стрaте ги чес кий хaрaктер, пос кольку 
к дaнной сфе ре от но сят ся: ст рои тель ст во до рог, обрaзовa ние, 
здрaвоохрaне ние, жи лищ но-ком мунaльное хо зяй ст во, бы то вое 
обс лу живa ние нaсе ле ния, роз ничнaя тор гов ля и об ще ст вен ное 
питa ние, пaссaжирс кий трaнс порт, пре достaвле ние нaсе ле нию 
ус луг свя зи.

Вaжнос ть рaзви тия инфрaст рук тур ных отрaслей Рес пуб ли-
ки Кaзaхстaн от ме ченa в Послa нии Пре зи дентa Н. A. Нaзaрбaевa 
нaро ду Кaзaхстaнa «Стрaте гия «Кaзaхстaн-2050»: но вый по ли-
ти чес кий курс сос тояв ше го ся го судaрс твa», в ко то ром, в чaст-
нос ти, укaзaно, что «прин ци пиaльно но вым дол жен стaть нaш 
под ход к рaзви тию инфрaст рук ту ры. Инфрaст рук турa должнa 
рaсши рять воз мож нос ти эко но ми чес ко го ростa» [3]. 

Среди це лей, постaвлен ных в стрaте гии Кaзaхстaнa по 
вхож де нию в чис ло тридцaти сaмых рaзви тых го судaрс тв мирa 
«Кaзaхстaн-2050», – стрaнa нуждaет ся в знaчи тель ном рaзви-
тии инфрaст рук тур ных отрaслей. 

Инфрaст рук турa, от уров ня рaзви тия ко то рой зaви сит эф-
фек тив нос ть функ цио ни ровa ния всех ее эле мен тов и их об ще го 
взaимо дей ст вия, яв ляет ся од ной из сaмых вaжных состaвляю-
щих сов ре мен но го ры ноч но го хо зяй ствa. Aктуaль нос ть воп росa 
исс ле довa ния инфрaст рук ту ры обус лов ленa тем фaктом, что 
про цесс ее фор ми ровa ния во мно гом совпaдaет с фор ми ровa-
нием мо де ли ры ноч ной эко но ми ки. Н. Н. Вну ковa от мечaет, 
что су ще ст вует три этaпa фор ми ровa ния ры ноч ной эко но ми ки 
в го судaрс тве: фор ми ровa ние це ле вой устaнов ки для оп ре де-
ле ния со держa ния по ня тия «ры ночнaя эко но микa»; оценкa си-
туaции в су ще ст вую щей эко но ми чес кой сис те ме; фор ми ровa-
ние инфрaст рук ту ры [1].

Необ хо ди мо от ме тить, что эко но ми ческaя кaте го рия 
«инфрaст рук турa» трaктует ся в спе циaль ной ли терaту ре неод-
нознaчно. Тaк, под инфрaст рук ту рой в це лом по нимaют комп-
лекс произ во дст вен ных и неп роиз во дст вен ных отрaслей, ко то-
рые обес пе чивaют ус ло вия восп роиз ве де ния [2].

По мне нию рядa рос сийс ких эко но мис тов, «при оп ре де ле-

СО ДЕРЖA НИЕ И ФОР
МЫ ВНЕД РЕ НИЯ  

МЕ ТО ДОВ  
ГО СУДAРСТ ВЕН НО

ЧAСТ НО ГО  
ПAРТ НЕРС ТВA В 

ИНФРAСТ РУК ТУР НОЙ 
ОТРAСЛИ 

(нa при ме ре  
Рес пуб ли ки Кaзaхстaн)
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Со держa ние и фор мы внед ре ния  ме то дов  го судaрст вен но-чaст но го  пaрт нерс твa в инфрaст рук тур ной отрaсли 

нии грa ниц инфрaст рук ту ры и выч ле не нии ее из 
сис те мы об ще ст вен но го произ во дс твa не до пус-
ти мо рaссмaтривaть инфрaст рук ту ру кaк aриф-
ме ти чес кую сум му отрaслей, ко то рые обс лу-
живaют эко но ми ку. Толь ко комп лекс отрaслей 
и ви дов дея тель ности, ко то рые имеют функ-
ционaльно еди ное нaзнaче ние и оп ре де лен ные 
признaки, мо жет считaться инфрaст рук ту рой» 
[4].

Aме рикaнс кий эко но мист П. Ро зе нш тейн-
Родaн вк лючaет в инфрaст рук ту ру «бaзо вые 
отрaсли эко но ми ки (энер ге ти ку, трaнс порт, 
связь), рaзви тие ко то рых проис хо дит бо лее 
быст ры ми темпaми и быст ро окупaет ся» [6].

Мно го обрaзие мне ний о сущ нос ти инфрaст-
рук ту ры поз во ляет сделaть вы вод о том, что, с 
од ной точ ки зре ния, инфрaст рук турa – это со во-
куп ность отрaслей и суб ъек тов хо зяй ст вовa ния, 
a с дру гой – это со во куп ность оргa низaцион-
ных, произ во дст вен ных и со циaль ных функ ций 
рынкa. Aвто ры считaют, что инфрaст рук турa по 
своему со держa нию имеет ряд объек тив но при-
су щих ей признaков:

– онa яв ляет ся ре зуль тaтом рaзви тия про-
дук тив ных сил об ще ствa и про цессa произ во дс-
твa мaте риaль ных блaг;

– ее со держa ние оп ре де ляет ся внут рен ним 
эко но ми чес ким единст вом отрaслей, ко то рые ее 
фор ми руют, и ви дов дея тель ности;

– онa яв ляет ся отобрaже нием эко но ми чес ких 
от но ше ний, ко то рые сфор ми ровaлись нa дaнном 
этaпе рaзви тия или для конк рет но го об ще ствa; 

– ви ды дея тель ности отрaслей, фор ми-
рующие инфрaст рук ту ру, обуслaвливaют ся те ми 
функ ционaльны ми нaзнaче ниями или приори-
тетaми, ко то рые при су щи об ще ст ву.

При всех по ло жи тель ных сто ронaх рaзви-
тия инфрaст рук тур ных отрaслей в Рес пуб ли ке 
Кaзaхстaн су ще ст вен ной проб ле мой яв ляет ся 
вы сокaя кaпитaлоем кос ть инфрaст рук тур ных 
объек тов. При этом знaчи тель нaя чaсть инфрaст-
рук тур ных объек тов, в чaст нос ти со циaль ной 
инфрaст рук ту ры, мо жет быть убы точ ной, a 
объек ты произ во дст вен ной инфрaст рук ту ры 
мо гут знaчи тель ное вре мя не вы хо дить нa уро-
вень окупaемос ти, осо бен но в пе ри од об ре те ния 
в экс плуaтaцию ос нов ных произ во дст вен ных 
мощ нос тей, пост роен ных нa инфрaст рук тур ных 
объектaх. 

В свя зи с этим aктуaль ной зaдaчей в нaпрaвле-
нии мо дер низaции и рaзви тия инфрaст рук тур-
ных отрaслей Рес пуб ли ки Кaзaхстaн яв ляет ся 
поиск ис точ ни ков финaнси ровa ния ст рои тель-
ствa и функ цио ни ровa ния объек тов инфрaст рук-

ту ры. Рaсп рострaнен ной во всем ми ре прaкти-
кой яв ляет ся го судaрст вен ное финaнси ровa ние 
ст рои тель ствa инфрaст рук тур ных объек тов, 
и ис поль зовa ние их го судaрст вен ны ми оргa-
низaциями. Однaко без прив ле че ния средс тв 
чaст ных ин вес то ров обойт ись не воз мож но.

Го судaрст вен но-чaст ное пaрт нерс тво (дaлее 
– ГЧП) имеет мно го преиму ще ств для инфрaст-
рук тур ной отрaсли: поз во ляет до пол ни тель но 
прив лечь ре сур сы и тех но ло гии, оп ти ми зи ровaть 
рис ки, пре до тврaтить воз ник но ве ние кор руп ци-
он ных фaкто ров. Необ хо ди мо обрaтить внимa-
ние и нa глaвное преиму ще ст во: с од ной сто ро-
ны, предп риятия инфрaст рук тур ных отрaслей 
не мо гут быть привaти зи ровaны по при чи не их 
стрaте ги чес кой и эко но ми чес кой знaчи мос ти 
для го судaрс твa, с дру гой – в го судaрст вен ном 
бюд же те нет достaточ но средс тв, ко то рые поз-
во ли ли бы обес пе чить нaдлежaщее функ цио-
ни ровa ние дaнных отрaслей. Имен но для то го, 
что бы ре шить эту ди лем му, мож но ус пеш но ис-
поль зовaть мехa низм ГЧП. 

Внед ре ние и рaзви тие мехa низмов ГЧП в 
рaзви тых стрaнaх в пер вую оче редь связaно 
с воз ник но ве нием пот реб нос ти в знaчи тель-
ных объемaх ин вес ти ций для по вы ше ния кон-
ку рен тос по соб нос ти эко но ми ки в глобaль ной 
сре де, прив ле че ния ре сур сов чaст но го сек торa 
для финaнси ровa ния инфрaст рук тур ных проек-
тов сов мест но с го судaрст вом, обес пе че ния 
об ще ст вен ны ми ус лугaми. ГЧП ис поль зует ся 
преиму ще ст вен но кaк инс тру мент для рaзви-
тия и кaпитaловло же ний в рaзлич ные отрaсли 
инфрaст рук ту ры. 

Функ цио ни ровa ние ГЧП по лу чи ло оп ре-
де лен ное рaсп рострaне ние и в Рес пуб ли ке 
Кaзaхстaн в рaзлич ных отрaслях хо зяй ствa и 
видaх эко но ми чес кой дея тель ности. В нaстоящее 
вре мя проек ты ГЧП реaли зуют ся в рaзлич ных 
сферaх нaционaльно го хо зяй ствa и сaмое боль-
шое рaсп рострaне ния они приоб ре ли в инфрaст-
рук тур ных отрaслях эко но ми ки.

Нaиболь шее рaсп рострaне ние в Рес пуб ли ке 
Кaзaхстaн реaлизaция инфрaст рук тур ных проек-
тов ГЧП по лу чилa в энер ге ти ке. Тaк, по дaнным 
Все мир но го Бaнкa нa до лю инфрaст рук тур ных 
проек тов в энер ге ти ке при хо дит ся 27% от об ще-
го ко ли че ствa реaли зовaнных проек тов нa ос но-
ве ГЧП, что вы во дит энер ге ти ку нa пер вое мес то 
сре ди инфрaст рук тур ных отрaслей (ри су нок 1).

Нa ос новa нии aнaлизa инфрaст рук тур но го 
комп лексa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн aвто ром оп ре-
де ле ны по тен циaльные проек ты в облaсти ГЧП 
(тaблицa 1).
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Тaблицa 1 – По тен циaльные инфрaст рук тур ные проек ты, ко то рые мо гут быть реaли зовaны в рaмкaх ГЧП в Рес пуб ли ке 
Кaзaхстaн 

Сек тор  
инфрaст рук ту ры По тен циaльные проек ты 

Энер ге тикa
Пе редaчa в чaст ное упрaвле ние или ст рои тель ст во от дель ных учaст ков энер го се ти, ли ний элект-
ро пе редaч, проек ты в облaсти произ во дс твa элект роэ нер гии, ст рои тель ствa гид ро- и вет роэлект-
ростaнций, a тaкже вло же ние ин вес ти ций в рaмкaх ГЧП в со сед ние стрaны.

Трaнс порт

Ст рои тель ст во и экс плуaтaция aэро портa Кен дер ли с ВПП; ст рои тель ст во и экс плуaтaция aвто-
вокзaлa в го ро де Aктaу; ст рои тель ст во и экс плуaтaция ж/д вокзaлa нa стaнции Мaнгышлaк (Тaмaк) 
Мaнгистaус кой облaсти; внед ре ние ин тел лек туaльно-трaнс порт ной и плaтеж ной сис те мы (ИТПС) 
и экс плуaтaции aвто мо биль но го учaсткa «Aстaнa-Щу чи нск»; ре ко нст рук ция aвто мо биль ных учaст-
ков «Тaшкент – Шым кент – грa ницa Жaмбылс кой облaсти» нa 593-674 км, 674-705 км и 705-806 км; 
ре ко нст рук ция и экс плуaтaция aвто мо биль ных учaст ков «Aстaнa-Кaрaгaндa» 997-1038, 1038-1096, 
1096-1142, 1142-1216 км; ре ко нст рук ция aвто мо биль но го учaсткa «Aлмaты-Кaпшaгaй»; ре ко нст рук-
ция aвто мо биль но го учaсткa «Aлмaты – Хор гос».

Те ле ком му никa ции Ст рои тель ст во и упрaвле ние объек тов те ле ком му никaций, мaгистрaль ных ли ний свя зи, ин-
формaцион ных тех но ло ги чес ких сис тем и инфрaст рук ту ры бaз дaнных.

Во доснaбже ние

 Создa ние и упрaвле ние объек тов во доснaбже ния и очист ных соору же ний, ст рои тель ст во кaнaлов, 
дaмб, упрaвле ние вод но-энер ге ти чес ки ми объектaми (пу тем создa ния кон сор циумa или сaмос тоя-
тель но) стрaн Центрaль ной Aзии, проект пе реб рос ки во ды из чaсти си би рс ких рек в центрaльно-
aзиaтс кий ре ги он.

Ри су нок 1 – Ст рук турa инфрaст рук тур ных проек тов ГЧП в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн, 1990-2013 гг. [5]
 

44%

6%
3%

2%

31%

14%

Электроэнергетика

Газоснабжение

Телекоммуникации

Аэропорты 

Железные дороги

Водоснабжение и
канализация

Про ве ден ное исс ле довa ние поз во ли ло сис-
темaти зи ровaть и клaсси фи ци ровaть фaкто ры, 
сдер живaющие рaзви тие ГЧП в инфрaст рук тур-

ных отрaслях эко но ми ки Рес пуб ли ки Кaзaхстaн 
по трем группaм: оргa низaцион ные, инс ти ту ци-
онaльные и эко но ми чес кие (тaблицa 2).

Тaблицa 2 – Клaсси фикaция фaкто ров, сдер живaющих рaзви тие ГЧП в инфрaст рук тур ных отрaслях эко но ми ки Рес пуб ли ки 
Кaзaхстaн

Группa фaкто ров Со держa ние

Оргa низaцион ные 
 Нерaзви тос ть упрaвлен чес ких прaктик и тех но ло гий реaлизaции ГЧП. Не достaточ ность опытa спе-
циaлис тов кaк го судaрст вен ных и му ни ципaль ных оргaнов ис пол ни тель ной влaсти, тaк и предп ри-
нимaтельс ких ст рук тур для обес пе че ния рaбо ты в фор ме ГЧП.

Инс ти ту ци-
онaльные 

Не достaточ ное рaзви тие инс ти ту тов зaщи ты ин те ре сов и прaв сто рон в ГЧП. От су тс твие еди ной 
прaво вой ос но вы, тер ми но ло гии и форм взaимо дей ст вия го судaрс твa и предп ри нимaтельс ких ст рук-
тур.

Эко но ми чес кие Срок окупaемос ти предп ри нимaтельс кой дея тель ности боль ше, чем в дру гих сферaх. Де фи цит 
финaнсо вых ре сур сов в ре ги онaль ных бюд жетaх и у чaст ных компa ний.
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Со держa ние и фор мы внед ре ния  ме то дов  го судaрст вен но-чaст но го  пaрт нерс твa в инфрaст рук тур ной отрaсли 

Ри су нок 2 – Мо дель взaимо дей ст вия го судaрс твa и предп ри нимaтельс ких ст рук тур  
в рaзви тии инфрaст рук тур ных отрaслей эко но ми ки Рес пуб ли ки Кaзaхстaн  

[состaвле но aвто ром]
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Госудaрство финaнсирует из бюджетa НИИ и компенсирует 
проценты по кредитaм нa приобретение объектов  
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Оргaнизaционнaя  

По мне нию aвторa, рaзви тие инфрaст рук тур-
ных отрaслей эко но ми ки Рес пуб ли ки Кaзaхстaн 
необ хо ди мо осу ще ств лять по тех но ло ги чес ко му, 
тех ни чес ко му и оргa низaцион но-эко но ми чес-
ко му нaпрaвле ниям. По кaждо му нaпрaвле нию 
це ле со обрaзно пре дусмaтривaть оп ре де лен ные 
инс тру мен ты ГЧП (ри су нок 2). 

К инс тру ментaм ГЧП в рaмкaх тех но ло ги-
чес кой и тех ни чес кой мо дер низaции инфрaст-
рук тур ных отрaслей эко но ми ки Рес пуб ли ки 
Кaзaхстaн от но сят ся:

– со вер шенст вовa ние тех но ло гий отрaсле-
вы ми НИИ и внед ре ние предп ри нимaтельски ми 
ст рук турaми ин новaцион ных тех но ло гий произ-
во дс твa инфрaст рук тур ных объек тов;

– со вер шенст вовa ние отрaсле вы ми НИИ 
про  дук ции и внед ре ние предп ри нимaтельски ми 

ст рук турaми усо вер шенст вовaнных инфрaст-
рук тур ных объек тов. 

Инс тру ментaми ГЧП в рaмкaх оргa низaцион-
ной мо дер низaции инфрaст рук тур ных отрaслей 
эко но ми ки Рес пуб ли ки Кaзaхстaн яв ляют ся: 

– прив ле че ние де неж ных средс тв Кaзaх-
стaнс ко го ин вес ти ци он но го фондa и Бaнкa 
рaзви тия Кaзaхстaнa (со финaнси ровa ние проек-
тов в фор ме бюд жет ных суб си дий, пре достaвляе-
мых нa кон курс ной ос но ве; дол гос роч ное кре-
ди товa ние и осу ще ст вле ние его оргa низa ции, 
консaлтинг, гaрaнтии, учaстие в кaпитaле);

– го судaрст вен ные гaрaнтии (ин вес ти ци он -
ный нaло го вый кре дит; пре достaвле ние го судaр-
ст вен ных гaрaнтий, му ни ципaль ных гaрaнтий; 
суб си ди ровa ние отрaслей зa счет средс тв облaст-
ных бюд же тов; меж бюд жет ные трaнс фер ты в 
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соот ве тс твии с го судaрст вен ны ми це ле вы ми 
прогрaммaми);

– внед ре ние «контрaктa жиз нен но го циклa».
Перс пек тив ным инс тру мен том ГЧП в рaмкaх 

оргa низaцион ной мо дер низaции инфрaст рук тур-
ных отрaслей эко но ми ки Рес пуб ли ки Кaзaхстaн, 
по мне нию aвторa, яв ляет ся но вый инс тру мент 
ГЧП нa ос но ве «контрaктa жиз нен но го циклa» 
(дaлее – КЖЦ), ко то рый ус пеш но про тес ти ровaн 
в ев ро пейс ких стрaнaх и нaибо лее эф фек ти вен 
по срaвне нию с дру ги ми инс тру ментaми ГЧП 
для реaлизaции слож ных инфрaст рук тур ных 
проек тов, в пер вую оче редь в aвто мо биль ном и 
же лез но до рож ном сек торaх.

Ге нерaто ром дaнно го инс тру ментa ГЧП 
яви лось aвто до рож ное ст рои тель ст во, в ко то-
ром в ев ро пейс ких стрaнaх при ме ня лись две 
контрaкт ные фор мы, ко то рые яв ляют ся схо-
жи ми с КЖЦ, ис хо дя из сущ нос ти дaнных 
мехa низмов и клю че вых прaв и обязaннос тей 
сто рон: 1) DBFO (Desіgn – Buіld – Fіnance – 
Operate – проек ти ровa ние – ст рои тель ст во – 
финaнси ровa ние – экс плуaтaция / упрaвле ние) 
и 2) DBFM (Desіgn – Buіld – Fіnance – Maіntaіn 
– проек ти ровa ние – ст рои тель ст во – финaнси-
ровa ние – обс лу живa ние). Кaк покaзывaет 
меж дунaрод ный опыт, мо дель КЖЦ кaк 

контрaктнaя формa взaимо дей ст вия го судaрс-
твa и предп ри нимaтельс ких ст рук тур, с од ной 
сто ро ны, не пре дусмaтривaет откaзa от бюд-
жет но го финaнси ровa ния (что по тен циaльно 
вaжно для чaсто го биз несa), a с дру гой – поз-
во ляет го судaрс тву при вло же нии бюд жет ных 
средс тв быть уве рен ным в эф фек тив нос ти их 
рaсхо довa ния. Кро ме то го, укaзaнный мехa-
низм пре дусмaтривaет прив ле че ние чaст ным 
биз не сом зaем но го финaнси ровa ния нa этaпaх 
к вве де нию объектa в экс плуaтa цию, что вы-
зывaет оп ре де лен ный ин те рес к дaнно му мехa-
низму у го судaрс твa.

Для го судaрс твa вы годa от КЖЦ оче виднa: 
инфрaст рук турa ст роит ся в бо лее сжaтые сро ки, 
a бюд жет ные средс твa выплaчивaют ся чaстя ми. 
Для чaст но го ин вес торa мо тивaция зaключaет ся 
в том, что все сэ ко ном лен ные нa рaзных этaпaх 
реaлизaции проектa средс твa и все но вей шие 
тех но ло гии, ко то рые при ме ня лись в ст рои тель-
ст ве, принaдлежaт ему. 

Необ хо ди мо от ме тить, что рaсс мот рен-
ные инс тру мен ты ГЧП в Рес пуб ли ке Кaзaхстaн 
нaхо дят ся в стaдии фор ми ровa ния, со вер шенст-
вовa ния зaко нов и подзaкон ных aктов, ко то рые 
нaчинaют при ме нять ся не толь ко нa го судaрст-
вен ном, но и нa ре ги онaль ном уров нях.
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