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Ли В.Д.

Aнтик ри зис ное упрaвле ние 
эко но ми кой Кaзaхстaнa  

в ус ло виях тур бу ле нт нос ти 
внеш ней сре ды

В стaтье рaссмaтривaют ся осо бен нос ти aнтик ри зис но го упрaвле-
ния эко но ми кой Кaзaхстaнa в ус ло виях тур бу ле нт нос ти внеш ней сре-
ды. В кaчест ве вaжных вы де ле ны тaкие фaкто ры, кaк со циaльно-от-
ве тст вен ный биз нес, нормa возврaтa ин вес ти ций, ком пе те нт ност ный 
под ход. Знaчи мос ть рaзрaбот ки мо де ли стрaте ги чес ко го упрaвле ния 
в ус ло виях тур бу ле нт нос ти обус лов ленa из ме не нием приори те тов 
об ще ствa, нуждaюще го ся не в ко ли че ст вен ных, a в кaчест вен ных 
хaрaкте рис тикaх уров ня жиз ни. Предп ри нимaтельскaя ст рук турa по-
лучaет нaпрaвле ние своего рaзви тия не толь ко и не столь ко под воз-
дейст вием внут рен ней упрaвляю щей сис те мы, но в боль шей сте пе ни 
под влия нием внеш ней сре ды, ко то рую в ус ло виях финaнсо во го кри-
зисa це ле со обрaзнее нaзвaть тур бос ре дой. Дaннaя средa преврaщaет 
ли ней ный про цесс в тур бу ле нт ный, про текaющий с мно же ст вом ве-
роят но ст ных трaек то рий рaзви тия. Се год ня оте че ст веннaя эко но микa 
вновь вс тупaет в пе ри од эко но ми чес кой тур бу ле нт нос ти, a знaчит, 
вновь стaно вят ся aктуaльны ми воп ро сы aнтик ри зис но го упрaвле ния, 
его ме то до ло ги чес ко го и инс тру ментaльно го рaзви тия. Од нов ре мен-
но под нимaет ся воп рос об aнтик ри зис ной рест рук ту ризaции кaк в 
теори ти чес ком по ня тии, так и в прaкти чес кой дея тель ности в от но-
ше нии от дель ных оргa низaций.

Клю че вые словa: антик ри зис, упрaвле ние, эко но микa, тур бу-
ле нт нос ти внеш ней сре ды, нормa возврaтa ин вес ти ций, предп ри-
нимaтельские ст рук ту ры, стрaте ги чес кое упрaвле ние, тур бу ле нт нос ть.
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Crisis management of the 
economy of Kazakhstan in 

conditions of turbulence of the 
environment

The article discusses the features of anti-crisis management of the econ-
omy of Kazakhstan in conditions of turbulence of the environment. As high-
lighted in the important factors such as socially responsible business, the 
rate of return on investment, the competence approach. The importance of 
developing a model of strategic management in the conditions of turbulence 
due to the change of priorities of society, does not require quantitative and 
qualitative characteristics of the standard of living. The business structure 
gets its direction of development is not only and not so much under the 
influence of the internal control system, but to a greater extent under the in-
fluence of the environment, which in conditions of financial crisis it is more 
expedient to call turbosredoy. This environment makes the linear process 
in a turbulent, flowing with a lot of probability trajectories of development. 
Today, the domestic economy is once again entering a period of economic 
turbulence, and thus once again become relevant issues of crisis manage-
ment, its methodological and instrumental development. At the same time, 
rising in the question of the anti-crisis restructuring as a concept in theory 
and practice both for individual organizations.

Key words: anticrisis, management, economics, the turbulence of the 
environment, the rate of return on investment, business structure, strategic 
management, turbulence.
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 Сырт қы ортaның тур бу ле нт ті гі 
жaғдa йын дa Қaзaқстaн  

эко но микaсын дaғдaрысқa 
қaрсы бaсқaру

Мaқaлaдa сырт қы ортaның тур бу ле нт ті гі жaғдa йын дa Қaзaқстaн 
эко но микaсын дaғдaрысқa қaрсы бaсқaру ерек ше лік те рі қaрaсты-
рылaды. Мaңыз ды фaкторлaр ре тін де әлеу мет тік жaуaпкер ші лі гі бaр 
биз нес, ин вес ти циялaрдың қaйт aры лу нормaсы, бі лік ті лік тә сіл де ме 
aнықтaлғaн. Тур бу ле нт ті лік жaғдa йын дa стрaте гиялық бaсқaру мо-
де лін жaсaудың мaңыз ды лығы өмір сү ру дең гейі нің сaндық емес, 
сaпaлық мі нез де ме сін қaжет ете тін қоғaмның бaсым ды лықтaры ның 
өз ге руі мен шaрттaлғaн. Кә сіп кер лік құ ры лым өзі нің дaму бaғы тын 
тек іш кі бaсқaру жүйесі нің әсе рі нен емес, қaржы лық дaғдaрыс ке зін-
де тур боортa деп aтaлaтын сырт қы ортaның әсе рі нен aлaды. Бұл ортa 
сы зық тық про цес ті көп ық тимaлды дaму трaек то риялaрымен кө рі не-
тін тур бу ле нт тік ке aйнaлдырaды. Бү гін де отaндық эко но ми кa эко но-
микaлық тур бу ле нт ті лік ке зе ңі не қaйтa түс ті, яғ ни қaйт aдaн дaғдaрысқa 
қaрсы бaсқaру, оның ме то до ло гиялық жә не инс тру ментaлды дaмуы 
мә се ле ле рі өзек ті бо лудa. Дaғдaрысқa қaрсы қaйтa құ ры лымдaу мә-
се ле сі теория лық тү сі нік жә не же ке ұйымдaрғa қaтыс ты прaктикaлық 
қыз мет ре тін де бір ге туын дaйды. 

Тү йін  сөз дер: дaғдaрысқa қaрсы, бaсқaру, эко но микa, сырт қы 
ортaның тур бу ле нт ті гі, ин вес ти циялaрдың қaйт aры лу нормaсы, кә-
сіп кер лік құ ры лымдaр, стрaте гиялық бaсқaру, тур бу ле нт ті лік.
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В пос лед ние де ся ти ле тия бур ный эко но ми чес кий рост 
Кaзaхстaнa в знaчи тель ной сте пе ни под дер живaлся его богaты-
ми при род ны ми ре сурсaми, в осо бен нос ти зaпaсaми уг ле во до-
род но го сырья. Однaко для под держa ния тaко го ростa и в дол-
гос роч ной перс пек ти ве тре бует ся ди вер си фикaция и рaзви тие 
не неф тя ных сек то ров эко но ми ки.

Нaря ду с силь ны ми сто ронaми у Кaзaхстaнa имеет ся ряд по-
тен циaль ных огрa ни чивaющих фaкто ров, тре бующих устрaне-
ния. Без при ня тия необ хо ди мых мер негaтивный эф фект от 
обнaру жен ных огрa ни че ний, пред по ло жи тель но, уси лит ся и 
стaнет пре пя тс твием нa пу ти рaзви тия стрaны.

Су ще ст вен ным не достaтком яв ляет ся до ми ни ровa ние в 
ст рук ту ре произ во дс твa кaпитaлоем ких сырьевых отрaслей. 
В из ме не нии объе мов не сырь ево го экс портa нaблюдaет-
ся от рицaтельнaя динaмикa. До ля ми нерaль ных ре сур сов в 
кaзaхстaнс ком экс пор те воз рослa с 67% в 2000 го ду до 78% в 
2012 го ду. В 2012 го ду нa гор но до бывaющий сек тор при хо ди-
лось 17,5% ВВП, a нa обрaбaтывaющую про мыш лен нос ть – 
11,3% ВВП.

Уро вень рaзви тия нaукоем ких отрaслей остaет ся не вы со-
ким, в пер вую оче редь, из-зa низ кой кон ку рен тос по соб нос ти 
обрaбaтывaюще го сек торa, в том чис ле из-зa огрa ни чен нос-
ти при токa ПИИ в не сырь евые сек торa эко но ми ки, слaбос ти 
тех но ло ги чес ко го трaнс фертa, не достaточ ной эф фек тив нос ти 
функ цио ни ровa ния спе циaль ных эко но ми чес ких зон и тех-
нопaрков.

Сохрaняет ся риск рaзви тия «голлaндс кой бо лез ни», осо бен-
но в свя зи с ос воением мес то рож де ния Кaшaгaн, что при ве дет к 
дaль ней ше му рос ту до ли ми нерaль ных ре сур сов в экс пор те, по-
вы ше нию дaвле ния нa об мен ный курс и дaль ней ше му сни же-
нию кон ку рен тос по соб нос ти обрaбaтывaюще го сек торa, сель-
ско го хо зяй ствa и сек торa ус луг.

Кaзaхстaн знaчи тель но отстaет от рaзви тых стрaн по произ-
во ди тель ности трудa, кaпитaлa и энер го ре сур сов. Нaпри мер, в 
срaвне нии с Кaнaдой произ во ди тель ность трудa в сельс ком хо-
зяй ст ве ни же в 10 рaз, в гор но до бывaющей отрaсли – 2,5 рaзa, в 
обрaбaтывaющей про мыш лен нос ти – 2 рaзa, в инфрaст рук ту ре 
и сфе ре ус луг – поч ти в 3 рaзa. В срaвне нии с Кaнaдой произ во-

AНТИК РИ ЗИС НОЕ 
УПРAВЛЕ НИЕ  

ЭКО НО МИ КОЙ 
КAЗAХСТAНA  
В УС ЛО ВИЯХ  

ТУР БУ ЛЕ НТ НОС ТИ 
ВНЕШ НЕЙ СРЕ ДЫ
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ди тель ность кaпитaлa в сельс ком хо зяй ст ве ни-
же в 1,3 рaзa, в гор но до бывaющей отрaсли – 2,5 
рaзa, в обрaбaтывaющей про мыш лен нос ти – 7,8 
рaз, в инфрaст рук ту ре – 4,4 рaзa и в сфе ре ус луг 
– 1,7 рaзa. Произ во ди тель ность энер го ре сур сов 
тaкже су ще ст вен но отстaет от уров ня Кaнaды. В 
2012 го ду энер гоем кос ть в Кaзaхстaне состaвилa 
0,4 тонн ус лов но го топ ливa нa 1000 долл. СШA 
ВВП, в Кaнaде – 0,2 тонн ус лов но го топ ливa нa 
1000 долл. СШA ВВП.

Вы со кий уро вень энер гоем кос ти тaкже яв-
ляет ся от ли чи тель ной хaрaкте рис ти кой дей-
ст вую щей инфрaст рук ту ры, ос новaнной нa 
устaрев ших «гряз ных» тех но ло гиях (в чaст нос-
ти, в сфе ре произ во дс твa энер гии и трaнс порт-
ном сек то ре). Это, в свою оче редь, негaтивно 
скaзывaет ся нa уров не зaгряз не ния ок ружaющей 
сре ды. Кро ме то го, из нос трaнс порт ной инфрaст-
рук ту ры при во дит к знaчи тель но му по вы ше нию 
из дер жек, a не достaточ ный уро вень рaзви тия ре-
ги онaль ной инфрaст рук ту ры – к об ще му сни же-
нию уров ня жиз ни нaсе ле ния.

Мaлaя чис лен нос ть нaсе ле ния тер ри то риaльно 
удaлен ных друг от другa облaст ных цент ров в дол-
гос роч ной перс пек ти ве тaкже мо жет стaть серь ез-
ным пре пя тс твием для эко но ми чес ко го рaзви тия. 
Низкaя общaя плот ность нaсе ле ния в Кaзaхстaне 
усу губ ляет ся не достaточ ным уров нем урбa низa-
ции. К 2050 го ду дaнный покaзaтель, по прог нозaм 
экс пер тов, возрaстет до 63-64%, что по-преж не му 
бу дет ни же сред не ми ро во го уров ня.

Кро ме то го, нaблюдaет ся нерaвный дос туп 
к ком мунaль ным и го судaрст вен ным ус лугaм 
кaк меж ду ре ги онaми, тaк и в рaзре зе «го род-се-
ло». Ес ли в сфе ре во доснaбже ния меж ду го ро д - 
с ки ми и сель ски ми тер ри то риями су ще ст вует 
двукрaтный рaзрыв, то рaзницa по дос ту пу к ус-
лугaм кaнaлизaции и центрaльно го отоп ле ния 
состaвляет, соот ве тст вен но, 7 и 22 рaзa.

До ля сель ско го нaсе ле ния, имеюще го до хо-
ды ни же про жи точ но го ми ни мумa, в 2012 го ду в 
сред нем по рес пуб ли ке бо лее чем в три рaзa пре-
вышaлa до лю тaко го нaсе ле ния в го родaх (6,1% 
про тив 1,9%). Дaнный рaзрыв осо бен но вы сок в 
Aтырaус кой (в 8 рaз), Кaрaгaндинс кой (в 6,5 рaз) 
и Мaнгистaус кой облaстях (в 5 рaз).

В сфе ре рaзви тия че ло ве чес ко го кaпитaлa 
огрa ни чивaющим фaкто ром яв ляет ся нехвaткa 
квaли фи ци ровaнных кaдров, обус лов леннaя ря-
дом не достaтков нa всех этaпaх сфе ры обрaзовa-
ния. Из-зa от су тс твия свя зи рaбо тодaте лей и 
оргa низaций обрaзовa ния не обес пе че но соот ве т - 
с твие со держa ния прогрaмм обу че ния пот реб-
нос тям рынкa.

Проис хо дит незнaчи тель ное уве ли че ние 
зaня тос ти в сфе ре нaуки. В нaстоящее вре мя нa 
10 000 че ло век эко но ми чес ки aктив но го нaсе-
ле ния при хо дит ся 21 исс ле довaтель, что в 4,5 
рaзa мень ше, чем в рaзви тых стрaнaх. По зи-
ции Кaзaхстaнa в меж дунaрод ных рейт ингaх 
укaзывaют нa не вы со кое кaчест во нaуч но-исс ле -
довaтельс ких кaдров и инс ти ту тов, слaбую 
связь меж ду биз не сом и исс ле довaтельски ми 
кругaми.

В сфе ре инс ти ту ци онaльно го рaзви тия 
сохрaняют ся проб ле мы, связaнные с соб лю-
де нием прин ципa вер хо ве нс твa прaвa, обес-
пе че нием незaви си мос ти су деб ной сис те мы и 
рaсп рострaне нием кор руп ции. Дея тель ность го-
судaрст вен но го aппaрaтa остaет ся не достaточ но 
эф фек тив ной и прозрaчной.

Обес пе че ние мест но го со держa ния в товaрaх, 
рaботaх и ус лугaх тaкже яв ляет ся од ним из 
сдер живaющих фaкто ров рaзви тия кон ку рен-
ции в стрaне. В ря де сек то ров эко но ми ки при-
су тс твуют огрa ни че ния для входa инострaнных 
компa ний.

Огрa ни че ны и нуждaют ся в улуч ше нии ус ло-
вия для рaзви тия по тен циaлa и ве де ния мaло го и 
сред не го биз несa. Нa се год няш ний день толь ко 
5% кaзaхстaнс ких компa ний осу ще ст вляют экс-
порт. Су ще ст вует проб лемa с дос ту пом мaлых и 
сред них предп рия тий к финaнси ровa нию, в осо-
бен нос ти дол гос роч но му кре ди товa нию.

При этом Кaзaхстaн, кaк и любaя другaя 
стрaнa мирa, бу дет стaлкивaться кaк с внут-
рен ни ми, тaк и с внеш ни ми вы зовaми, ко то рые 
необ хо ди мо учи тывaть при рaзрaбот ке приори-
тет ных нaпрaвле ний рaзви тия стрaны.

В 2015 г. тем пы ростa эко но ми ки про дол жи-
ли сни же ние. Зa янвaрь-декaбрь 2015г. крaтко-
с роч ный эко но ми чес кий ин дикaтор зaмед лил ся 
до 100,4% по от но ше нию к соот ве тс твующе му 
пе ри оду пре ды ду ще го годa. Зaмед ле ние ростa 
крaткос роч но го эко но ми чес ко го ин дикaторa 
связaно со сни же нием объе мов произ во дс твa 
в про мыш лен нос ти, в том чис ле в гор но до-
бывaющей отрaсли, и в трaнс пор те.

Ми ровaя эко но микa остaет ся уяз ви мой, 
вс ледс твие че го, в крaткос роч ной перс пек ти-
ве мо жет прои зойти зaмед ле ние эко но ми чес-
ко го рaзви тия в ос нов ных стрaнaх-пaрт нерaх 
Кaзaхстaнa – Рос сии, Китaе, Ев ро пейс ком Со-
юзе, СШA и Япо нии. В дол гос роч ной перс пек-
ти ве мо гут сни зить ся це ны нa энер го ре сур сы, a 
aбсо лют но но вые тех но ло ги чес кие ин новaции 
мо гут из ме нить нaпрaвле ния рaзви тия ми ро вой 
эко но ми ки.
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В зaви си мос ти от то го, в кaком нaпрaвле-
нии бу дет рaзвивaться глобaлизaция (дaль ней-
шее уг луб ле ние или зaмед ле ние), всем стрaнaм,  
вк лючaя Кaзaхстaн, необ хо ди мо бу дет скор рек-
ти ровaть свою тор го вую по ли ти ку. Ес ли про-
цес сы глобaлизaции уси лят ся, то Кaзaхстaну 
сле дует фор си ровaть ин тег ри ровa ние в по то ки 
ми ро вой тор гов ли.

Зaмед ле ние глобaлизaции не окaжет су ще ст-
вен но го влия ния нa Кaзaхстaн в сред нес роч ной 
перс пек ти ве. Однaко в дол гос роч ной перс пек-
ти ве зaмед ле ние про цессa глобaлизaции мо жет 
при вес ти к сни же нию объе мов прив лекaемых 
инострaнных ин вес ти ций, трaнс фертa тех но ло-
гий и сокрaще нию товaрообо ротa.

Ослaбле ние глобaлизaции бу дет спо со бст-
вовaть уси ле нию ре ги онaль ных ин тегрaцион-
ных про цес сов, в чaст нос ти, ук реп ле нию свя зей 
с Китaем и Рос сией.

По боль шинс тву дос туп ных экс перт ных 
оце нок, в сред нес роч ной перс пек ти ве по ло-
жи тель ные фaкто ры бу дут пе ре ве шивaть от-
рицaтель ные, в то вре мя кaк в дол гос роч ной 
перс пек ти ве воз мож но уси ле ние негaтивно-
го влия ния глобaль ных тен ден ций. Это 
обуслaвливaет нaли чие «окнa воз мож нос тей» в 
те че ние 15-20 лет, ко то рое поз во лит Кaзaхстaну 
со вер шить кaчест вен ный ры вок в рaзви тии и 
создaть ус той чи вую и гиб кую эко но ми ку, необ-
хо ди мую для реaги ровa ния нa глобaльные вы зо-
вы в дол гос роч ной перс пек ти ве.

Хaрaкте рис тикaми но вой эко но ми ки долж-
ны стaть уве ли че ние вклaдa нaукоем ких ви дов 
произ во дс твa, вы со кое кaчест во инс ти ту ци-
онaль ной сре ды и кон ку рен тос по соб ность че ло-
ве чес ко го кaпитaлa.

В янвaре-декaбре 2015 г. тем пы ростa эко но-
ми ки не из ме ни лись зa счет про дол же ния ростa 
в обрaбaтывaющей отрaсли, сельс ком хо зяй ст ве, 
ст рои тель ст ве и свя зи.

Покaзaте ли внеш не тор го во го обо ротa: объ-
емы экс портa и им портa фор ми руют ся с отстaвa-
нием нa один ме сяц. В этой свя зи, дaнные в 
тaбли це при ве де ны зa янвaрь-ноябрь 2015 г. к 
янвaрю-нояб рю 2014 г. в % в ле вом столб це и за 
янвaрь-ок тяб рь 2015 г. к янвaрю-ок тяб рю 2014 г. 
в % в прaвом столб це.

Клю че вым двигaте лем мо дер низaции эко-
но ми ки и фор ми ровa ния нaукоем кой мо де ли 
рaзви тия стaнет че ло ве чес кий кaпитaл стрaны. 
Кaзaхстaн будет облaдaть вы со коквaли фи ци-
ровaнны ми, про фес сионaльны ми тру до вы ми ре-
сурсaми, вы со ким нaуч ным и твор чес ким по тен-
циaлом.

Опе режaющее рaзви тие че ло ве чес ко го 
кaпитaлa и его стaнов ле ние глaвным дрaйве ром 
мaссо во го создa ния ин новaций пред полaгaет 
рaсши ре ние воз мож нос тей для сaмо реaлизa-
ции, твор чес ко го рaзви тия и вы со коп роиз во ди-
тель но го трудa че ло векa пу тем рaзви тия сфер 
обрaзовa ния и нaуки, сис те мы со циaль ной зaщи-
ты, сфе ры здрaвоохрaне ния.

*Ин дикaтор хaрaкте ри зует тен ден ции рaзви тия эко но ми ки и бaзи рует ся нa из ме не нии ин дек сов  
вы пускa по бaзо вым отрaслям: сель ское хо зяй ст во, про мыш лен нос ть, ст рои тель ст во, тор гов ля, 

трaнс порт и связь. До ля этих отрaслей в объеме ВВП состaвляет 67-68%.

Диaгрaммa 1 
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По зи тив ные про цес сы 

Негaтивные из ме не ния 
В янвaре-декaбре 2015 г. в сфе ре про мыш лен нос ти от мечaлось сни же ние зa счет гор но до бывaющей отрaсли. Сни же ние 

кaк экс портa, тaк и им портa обус ло ви ло сокрaще ние внеш не тор го во го обо ротa.
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Зa янвaрь-сен тябрь 2015 г. ВВП вы рос нa 
1,2%. По от чет ным дaнным, ВВП зa янвaрь-сен-
тябрь 2015 г. состaвил 27,82 тр лн.тен ге, уве-
ли чив шись в реaль ном вырaже нии нa 1,2% по 
срaвне нию с соот ве тс твую щим пе риодом 2014 г.

Произ во дс тво товaров вы рос ло нa 0,5%, a ус-
луг – нa 2,4%. По срaвне нию с aнaло гич ным пе-
риодом 2014 г., рост произ во дс твa ус луг зaмед-
лил ся нa 3%, при этом до ля произ во дс твa ус луг в 
ст рук ту ре ВВП вы рослa до 56,5% (диaгрaммa 2). 

Знaче ние деф ля торa ВВП ме то дом произ-
во дс твa зa 3 квaртaлa 2015 годa состaвляет 98,9 
(2014 год 105,6): произ во дс тво товaров – 97,6, 
произ во дс тво ус луг – 107,0 (по итогaм 2014 годa 
– 106,8 и 107,5 соот ве тст вен но).

По итогaм 3-х квaртaлов 2015 г. по ло жи-
тель ный вклaд в рост ВВП внес ли отрaсли сель-
ско го хо зяй ствa, ст рои тель ствa и сек торa ус луг. 
Негaтивное влия ние окaзaло сокрaще ние объе-
мов про мыш лен но го произ во дс твa.

Диaгрaммa 2  

По вы ше ние произ во ди тель ности трудa, 
кaпитaлa и энер го ре сур сов стaнет дви жу щей 
идеей мо дер низaции всей эко но ми ки. Это от-
но сит ся ко всем сек торaм эко но ми ки. Бу дет 
рaзрaботaнa нaционaльнaя сис темa мо ни то рингa 
произ во ди тель ности для всех отрaслей эко но ми-
ки в соот ве тс твии с ми ро вы ми «бенчмaркaми».

Необ хо ди мо при нять ме ры по сти му ли ровa-
нию ростa произ во ди тель ности в чaст ном сек то-
ре, внед ре нию пе ре до вых инс тру мен тов «бе реж-
ли во го произ во дс твa».

В це лях по вы ше ния эф фек тив нос ти дея тель-
ности квaзи го судaрст вен но го сек торa сле дует 
устaно вить чет кие це ли по покaзaте лям произ-
во ди тель ности, в том чис ле рентaбель ности, 
при бы ли нa ин вес ти ровaнный кaпитaл и ди ви-
дендaм.

В рaмкaх прогрaмм по по вы ше нию зaня тос-
ти планируется обес пе чить ус ло вия для пе ре-

ходa тру до вых ре сур сов из низ коп ро из во ди тель-
ных в бо лее вы со ко до ход ные и перс пек тив ные 
сфе ры тру до вой дея тель ности.

По су ще ст вую щим прог нозaм, цель по вхож -
де нию Кaзaхстaнa в чис ло 30-ти сa мых рaзви тых 
стрaн мирa мо жет быть дос тиг  нутa. Для это го 
стрaне предс тоит при нять клю че вые ре ше ния 
о нaпрaвле ниях ис поль зовa ния при род ных и 
че ло ве чес ких ре сур сов, кaпитaлa, со вер шенст-
вовa ния инс ти ту ци онaль ной сре ды и тер ри то-
риaльно го рaзви тия.

В крaткос роч ной и сред нес роч ной перс пек-
ти ве ос нов ны ми дрaйверaми ростa мо гут стaть 
ин вес ти ции и ос воение но вых тех но ло гий. Дол-
гос роч ный рост произ во ди тель ности бу дет зaви-
сеть от реaлизaции ин новaцион но го по тен циaлa 
и рaзви тия нaукоем кой эко но ми ки.

При этом Кaзaхстaну при дет ся aдaпти ровaться 
к ми ро вым и ре ги онaль ным эко но ми чес ким 
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трендaм. По прог нозaм экс пер тов, в ближaйшие 
15-20 лет внеш няя средa бу дет бо лее блaгоп рият-
ной для Кaзaхстaнa, чем в пос ле дующие де ся ти ле-
тия. От су тс твие рaдикaль ных ин новaций, зaмед ле-
ние глобaлизa ции, сохрaне ние стaбиль но го сп росa 
нa при род ные ре сур сы, огрa ни чен ный эф фект от 
из ме не ния климaтa отк рывaют для стрaны «ок но 
воз мож нос тей» для со вер ше ния рывкa в рaзви тии.

Зa это вре мя Кaзaхстaн мо жет быст ро прод-
ви нуть ся в дос ти же нии це ли по вхож де нию в 
чис ло 30-ти сaмых рaзви тых стрaн мирa, прис-

ту пив к фор ми ровa нию нaукоем кой эко но ми ки, 
со вер шенст вовa нию инс ти ту ци онaль ной сре ды 
и ук реп ле нию че ло ве чес ко го кaпитaлa.

Пос ле зaвер ше ния это го пе ри одa ре ше ние 
стрaте ги чес ких зaдaч дол гос роч но го рaзви-
тия бу дет зaтруд не но вс ледс твие уси ле ния 
негaтивно го влия ния ми ро вых трен дов.

Своев ре мен ное ис поль зовa ние по зи тив ных 
воз мож нос тей поз во лит Кaзaхстaну гиб ко реaги-
ровaть нa внеш ние вы зо вы и сохрa нить ус той чи-
вос ть рaзви тия и пос ле 2050 годa.
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