
© 2016  Al-Farabi Kazakh National University 

Нур ка ше ва Н.С.,  
Ка лым бе ко ва Ж.К.

Ос нов ные ас пек ты  
ор га ни за ции уп рав лен чес ко го 

учёта на предп риятиях  
сель ско го хо зяй ст ва

Сель ское хо зяй ст во – это важ ней ший вид эко но ми чес кой дея тель­
ности, иг рающий ст ра те ги чес кую роль в  на циональ ной эко но ми ке, 
приз ван ный обес пе чить произ во дс тво про дук тов пи та ния и сырья для 
пе ре ра ба ты вающей про мыш лен нос ти в необ хо ди мых объе мах и тем са­
мым га ран ти ро вать про до воль ст вен ную бе зо пас ность ст ра ны. В статье 
обос но вы вает ся необ хо ди мос ть внед ре ния уп рав лен чес ко го уче та на 
предп риятиях аг роп ро мыш лен но го комп лек са. Выяв ляют ся ос нов ные 
преиму ще ст ва мо де ли уп рав лен чес ко го уче та и пред ла гает ся кон­
цеп ту альная ос но ва уп рав лен чес ко го уче та на предп риятиях АПК. 
Пред ло же на при мер ная ст рук ту ра цент ров от ве тст вен нос ти сель ско­
хо зяй ст вен но го то ва роп роиз во ди те ля для ор га ни за ции уп рав лен чес­
ко го уче та, предс тав ляющая со бой их груп пи ров ку в соот ве тс твии с 
ор га ни за ци он но­произ во дст вен ной ст рук ту рой хо зяй ств, что поз во­
ляет свя зать дея тель ность каж до го под раз де ле ния с от ве тст вен ностью 
конк рет ных лиц. Вмес те с тем в этой научной статье расс мот ре ны 
ос нов ные воп ро сы и проб ле мы ор га ни за ции уп рав лен чес ко го уче та в 
сельс ком хо зяй ст ве и пу ти их ре ше ния.

Клю че вые сло ва: на циональ ная эко но ми ка, аг роп ро мыш лен ный 
комп лекс, сель ское хо зяй ст во, уп рав лен чес кий учет, цент ры от ве тст­
вен нос ти, бюд же ти ро ва ние, уп рав ле ние биз не сом.
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Kalymbekova Zh.K.

Key aspects of the management 
accounting at enterprises of 

agriculture

Agriculture – is the most important economic activity, which plays a 
strategic role in the national economy , to ensure the production of food 
and raw materials for the processing industry in the required quantities and 
thus guarantee the country’s food security. The necessity of implementa­
tion of the administrative account at the enterprises of the agro­industrial 
complex. Identify the main advantages of the model of management ac­
counting and offers a conceptual framework of the administrative account 
at the enterprises of agro industrial complex. A model structure of the 
centers of responsibility of agricultural producers for the organization of 
management accounting, which is a grouping them according to organiza­
tional and production structure of the economy, that allows you to link the 
activities of each department with the responsibility of individuals. In this 
scientific article reviewed major issues and problems of the organization of 
management accounting in agriculture and ways to solve them.
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Ауыл ша руашы лы ғы  
кә сі по рын да рын да  

бас қа ру шы лық есеп ті  
ұйым дас ты ру дың не гіз гі  

ас пек ті ле рі

Ауыл ша ру ашы лы ғы – ұлт тық эко но ми ка ның ст ра те гиялық рө лін 
ат қа ру да ең ма ңыз ды эко но ми ка лық қыз мет бо лып та бы ла ды, қа жет­
ті мөл шер де гі өң деу өнер кә сі бі үшін азық­тү лік жә не ши кі зат өн ді ру­
ді қам та ма сыз ете оты рып жә не сол ар қы лы ел дің азық­тү лік қа уіп­
сіз ді гі не ке піл дік бе ре ді. 

Аг роөнер кә сіп тік ке шен нің кә сі по рын да рын да бас қа ру шы лық 
есеп ті ен ді ру дің қа жет ті лі гі не гіз де ле ді. Бас қа ру шы лық есеп мо де лі­
нің не гіз гі ар тық шы лық та ры анық та лып жә не оны аг роөнер кә сіп тік кә­
сі по рын да рын да ұйым дас ты ру дың тұ жы рым да ма сын ұсы ны лып отыр.

Ауыл  ша руашы лы ғы кә сі по рын да рын да бас қа ру шы лық есеп ті 
ұйым дас ты ру үшін жа уап кер ші лік ор та лық та ры ұсы ны лып отыр. Бұл 
ұйым ның әр бір құ ры лым дық бө лім ше ле рін де гі әр бір жа уап ты тұл ға­
лар дың қыз мет те рін бай ла ныс ты ру ға мүм кін дік бе ре ді.

Со ны мен қа тар, бұл ғы лы ми ма қа ла да ауыл ша ру ашы лы ғын да ғы 
бас қа ру шы лық есеп ті ұйым дас ты ру дың не гіз гі мә се ле ле рі қа рас ты­
ры лып, олар ды ше шу жол да ры көр се тіл ді.

Тү йін  сөз дер: Ұлт тық эко но ми ка, аг роөнер кә сіп тік ке шен, ауыл 
ша руашы лы ғы, бас қа ру шы лық есеп, жа уап кер ші лік ор та лық та ры, 
бюд жет теу, биз нес ті бас қа ру.
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ОС НОВ НЫЕ АС ПЕК ТЫ 
ОР ГА НИ ЗА ЦИИ  

УП РАВ ЛЕН ЧЕС КО ГО 
УЧЁТА НА  

ПРЕДП РИЯТИЯХ  
СЕЛЬ СКО ГО  
ХО ЗЯЙ СТ ВА

За пе ри од не за ви си мос ти Рес пуб ли ки Ка за хс тан в аг роп ро-
мыш лен ном комп лек се ст ра ны дос тиг ну ты зна чи тель ные ре-
зуль та ты: наб лю дает ся пос тоян ный рост произ во дс тва на ба зе 
ры ноч ных от но ше ний, уве ли чи вает ся про дук тив нос ть и произ-
во ди тель ность тру да, произ во дит ся об нов ле ние ос нов ных фон-
дов и вос станов ле ние инф раст рук ту ры от рас ли, дос тиг ну то 
са мообес пе че ние по ос нов ным про дук там пи та ния, произо шел 
зна чи тель ный рост экс пор та зер но вых, мас лич ных куль тур, 
про дук ции ры бо ло вс тва.

Сов ре мен ное раз ви тие эко но ми ки ст ра ны не воз мож но без 
эф фек тив но го раз ви тия сель ско го хо зяй ст ва Рес пуб ли ки Ка-
за хс тан. В Го су да рст вен ной прог рам ме по раз ви тию аг роп ро-
мыш лен но го комп лек са Рес пуб ли ки Ка за хс тан на 2013-2020 
го ды от ра же ны все необ хо ди мые ме роп риятия по раз ви тию 
дан ной от рас ли в РК [1]. 

В нас тоящее вре мя фор ми руют ся но вые тен ден ции ми ро вой 
аг рар ной эко но ми ки и де мог ра фии, реальное раз ви тие по лу чи-
ли ин тег ра ци он ные про цес сы в ре ги оне, проис хо дят гло баль-
ные кли ма ти чес кие из ме не ния. Ка за хс тан во шел в Та мо жен-
ный союз (ТС), в бли жай ший пе ри од пла ни рует ся вхож де ние 
в Все мир ную тор го вую ор га ни за цию (ВТО). Од на ко, низ кий 
уро вень произ во ди тель ности тру да в от рас ли, не со вер шенс тво 
ис поль зуе мых тех но ло гий, мел ко то вар ность произ во дс тва не 
поз во ляют вес ти сель хозп роиз во дс тво на ин тен сив ной ос но ве, 
обес пе чи вать наибо лее пол ное ис поль зо ва ние ма те ри аль ных, 
тру до вых и дру гих ре сур сов, соб лю дать эко ло ги чес кие тре бо ва-
ния. Эти фак то ры сни жают кон ку рен тос по соб ность оте че ст вен но-
го аг рар но го сек то ра, что в ус ло виях ВТО и ТС мо жет при вес ти 
к до ми ни ро ва нию им пор та за ру беж ной про дук ции, вы тес не-
нию мест ных произ во ди те лей с рын ков сбы та [2].

Проис хо дит рост на се ле ния ст ра ны с ин тен сив ным при рос-
том пот реб ле ния про дук тов пи та ния и из ме не нием ст рук ту ры 
пот реб ле ния в сто ро ну бо лее ка че ст вен ных про дук тов. Роль 
сель ско го хо зяй ст ва для обес пе че ния ст ра ны про до воль ст вием, 
рос та за ня тос ти на се ле ния и эко но ми чес ко го раз ви тия рес пуб-
ли ки неод нок рат но под чер ки ва лась Гла вой го су да рс тва, в том 
чис ле в Пос ла нии Пре зи ден та Рес пуб ли ки Ка за хс тан Н.А. На-
зар баева на ро ду Ка за х стана от 27 ян ва ря 2012 г. «Со ци ально-
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эко но ми чес кая мо дер ни за ция – глав ный век тор 
раз ви тия Ка за х стана» [3].

Сель ское хо зяй ст во – это важ ней ший вид 
эко но ми чес кой дея тель ности, иг рающий ст ра-
те ги чес кую роль в на циональ ной эко но ми ке, 
приз ван ный обес пе чить произ во дс тво про дук-
тов пи та ния и сырья для пе ре ра ба ты вающей 
про мыш лен нос ти в необ хо ди мых объе мах и тем 
са мым га ран ти ро вать про до воль ст вен ную бе зо-
пас ность ст ра ны.

Произ во ди мые в пос лед нее де ся ти ле тие в на-
шей ст ра не ре фор мы в аг рар ном сек то ре долж ны 
бы ли дать мощ ный тол чок для на сы ще ния рын-
ков собст вен ны ми про до воль ст вен ны ми то ва ра-
ми и ди на ми чес ко го раз ви тия аг роп ро мыш лен-
но го комп лек са в це лом. Но изб ран ная мо дель 
аг рар ной ре фор мы, ко то рая вк лю ча ла в се бя из-
ме не ние форм собст вен нос ти, пе ре ход на сла бо 
ре гу ли руемые ры ноч ные от но ше ния и иг но ри ро-
ва ние ее со ци ально-эко но ми чес ких пос ледст вий 
не при нес ла за мет ных по ло жи тель ных ре зуль-
та тов, ха рак те ри зующих ся по вы ше нием эф фек-
тив нос ти и рос том объе мов произ во дс тва. Кро ме 
это го, в этом сек то ре на рас та ли и не га тив ные яв-
ле ния, свя зан ные с об щим кри зи сом эко но ми ки, 
спа дом произ во дс тва, бюд жет ным де фи ци том 
и фи нан со вой нес та биль ностью. 

Произ во дс тво про дук ции сель ско го хо зяй ст-
ва сни жает ся из-за умень ше ния по сев ных пло-
ща дей, по го ловья ско та, сок ра ще ния фон доос на-
щен нос ти, фон до во ору жен нос ти тру да, тру до вых 
ре сур сов. Вы хо дом из сло жив шейся си ту ации мо-
жет стать лишь соз да ние эф фек тив ной сис те мы 
уп рав ле ния, бла го да ря ко то рой воз мож но эф фек-
тив ное ве де ние произ во дст вен ной дея тель ности 
в сельс ком хо зяй ст ве, выяв ле ние и мо би ли за ция 
внут рен них ре зер вов в произ во дс тве, что яв ляет-
ся од ной из са мых ак ту аль ных за дач лю бой сель ско-
хо зяй ст вен ной ор га ни за ции. Ос нов ной ин фор ма-
ци он ной ба зой эф фек тив но го уп рав лен чес ко го 
ре ше ния в сис те ме уп рав ле ния сель ско хо зяй ст-
вен ным произ во дст вом яв ляет ся уп рав лен чес кий 
учет. Он ока зы вает не пос редст вен ное влия ние на 
ре зуль та тив ность фи нан со во-хо зяй ст вен ной дея-
тель ности ор га ни за ции и выс ту пает в ка че ст ве её 
внут рен ней ин фор ма ци он ной сис те мы, ко то рая: 

– обес пе чи вает при ня тие адек ват ных уп рав-
лен чес ких ре ше ний ру ко во дст вом эко но ми чес-
ких суб ъек тов; 

– по вы шает их ка че ст во и опе ра тив ность; 
– поз во ляет ана ли зи ро вать раз лич ные хо зяй-

ст вен ные си туации; 
– поз во ляет конт ро ли ро вать и пла ни ро вать 

ре зуль та ты хо зяй ст вен ной дея тель ности; 

– поз во ляет оце ни вать вк лад каж до го ст рук-
тур но го под раз де ле ния в дос ти же ние ко неч но го 
фи нан со во го ре зуль та та. 

На боль шинс тве сель хозп редп рия тий уп рав-
лен чес кий учет ли бо раз вит сла бо, ли бо не ве-
дет ся сов сем. Сель хозп роиз во ди те ли и фер ме ры 
не уде ляют долж но го вни ма ния его ве де нию, 
пос кольку они сла бо ин фор ми ро ва ны о преиму-
ще ст вах, ко то рые дает уп рав лен чес кий учет. 
По ми мо это го, са ма от рас ль в це лом слиш ком 
кон сер ва тив но восп ри ни мает лю бые из ме не ния. 
В свя зи с этим оте че ст вен ное сель ское хо зяй ст во 
зна чи тель но ус ту пает по своей эф фек тив нос ти 
за пад но му. Но все же ос нов ные проб ле мы в сфе-
ре уп рав ле ния сель ско хо зяй ст вен ны ми пред- 
п риятиями, как пра ви ло, вы те кают из не пол но ты 
ин фор ма ции для при ня тия ре ше ний. Так вся кое 
уп рав лен чес кое ре ше ние долж но ба зи ро вать-
ся на дос то вер ной, прав ди вой, своев ре мен ной 
и пол ной учет ной ин фор ма ции, ко то рая в свою 
оче редь тре бует при ме не ния сис тем но го под хо-
да и раз ви тия ме то ди чес ких ос нов уп рав лен чес-
ко го уче та и ана ли за. 

В аг роп ро мыш лен ном комп лек се РК на раз-
лич ных уров нях по ка не су ще ст вует спе ци ально 
ор га ни зо ван ной ин фор ма ци он ной сис те мы уп рав-
ле ния, ко то рая мог ла бы объек тив но и адек ват но 
от ра жать раз ные тен ден ции и ас пек ты, и поз во ли-
ла бы пред ви деть восп роиз во дст вен ный про цесс, 
а в ито ге – оп ти ми зи ро вать дея тель ность ор га ни-
за ций, от рас лей, сфер под комп лек сов, внут рен них 
ст рук тур ных под раз де ле ний и АПК в це лом. 

Проана ли зи ро вав за ру беж ный и оте че ст вен-
ный опыт, мож но вы де лить три ос нов ные це ли 
ор га ни за ции сис те мы уп рав лен чес ко го учёта как 
час ти ин фор ма ци он ной сис те мы учёта в сов ре-
мен ном биз не се:

– реали за ция кон цеп ции конт рол лин га, ко то-
рый дает уп рав лен чес кую ин фор ма цию для пла-
ни ро ва ния, конт ро ля, оцен ки и неп ре рыв но го 
усо вер шенс тво ва ния ор га ни за ции;

– про ве де ние фи нан со во-эко но ми чес ких рас-
чётов, фор ми ро ва ния ба зы обос но ва ния эф фек-
тив ных уп рав лен чес ких ре ше ний;

– каль ку ли ро ва ние се бес тои мос ти ус луг, про-
дук тов и про чих объек тов зат рат для удов лет во-
ре ния ин фор ма ци он ных нужд фи нан со во го ме-
не дж мен та как сис те мы уп рав ле ния при былью 
предп риятия че рез уп рав ле ние зат ра та ми.

Каж дое предп рия тие, ис хо дя из пе ре чис лен-
ных це лей, мо жет выб рать для се бя наибо лее 
приори тет ное нап рав ле ние и, при няв его за ос-
но ву, ст роить свою мо дель сис те мы уп рав лен-
чес ко го учёта.
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Из за дач, ко то рые приз ва на ре шать сис те ма 
уп рав лен чес ко го учёта, мож но вы де лить наибо-
лее важ ную – по мочь уп рав лен чес ко му пер со на-
лу предп риятия в при ня тии так ти чес ких и ст ра-
те ги чес ких ре ше ний в уп рав ле нии биз не сом.

Для ус пеш ной ор га ни за ции уп рав лен чес ко го 
уче та в за ви си мос ти от от рас ле вых осо бен нос-
тей произ во дс тва и це ле вой установ ки, преж де 
все го, це ле со об раз но раз ра бо тать эко но ми чес ки 
обос но ван ную клас си фи ка цию зат рат. Это поз-
во лит оп ре де лить и сфор ми ро вать:

– мес та воз ник но ве ния зат рат;
– цент ры от ве тст вен нос ти;
– но си те ли зат рат.
В уп рав лен чес ким учёте дол жен быть реали-

зо ван не толь ко сис тем ный, но и си ту ацион ный 
под ход. Ос но вой си ту ацион но го под хо да яв ляет-
ся си ту ация – конк рет ный на бор обс тоя тель ств, 
ко то рые силь но влияют на ор га ни за цию в дан-
ное вре мя. Конк рет ная спе ци фи ка ус ло вий, в 
ко то рых ра бо тает предп рия тие, нак ла ды вает от-
пе ча ток на вы бор тех аль тер на тив, ко то рые наи-
луч шим об ра зом поз во ляют дос тичь ему своих 
це лей в сло жив шейся си туации.

Важ ней шим фак то ром при соз да нии сис-
те мы уп рав лен чес ко го учёта стоит приз нать ее 
эко но ми чес кую эф фек тив нос ть. Это те вы го ды, 
ко то рые предп риятие по лу чает как от на ли чия 
сис те мы учёта за счет улуч ше ния ка че ст ва при-
ни маемых ре ше ний, так и от оп ти ми за ции ее 
при ме не ния. Так же стоит учи ты вать, что про-
це ду ра внед ре ния учёта очень тру доёмкий и 
про дол жи тель ный про цесс, в ко то ром бу дут за-
дей ст во ва ны все ст рук тур ные под раз де ле ния 
предп рия тия.

Пост рое ние уп рав лен чес ко го уче та в сельс-
ком хо зяй ст ве долж но быть нап рав ле но на нуж ды 
уп рав ле ния в ин фор ма ции и обес пе чи вать учет 
и конт роль зат рат по объек там уче та: в рас те-
ниеводс тве – это сель ско хо зяй ст вен ные куль ту-
ры (груп пы куль тур), в жи вот но во дс тве – груп пы 
жи вот ных как по ст рук тур ным под раз де ле ниям, 
так и по предп риятию в це лом, а так же ана лиз, 
оцен ку и пла ни ро ва ние нап рав ле ний раз ви тия 
фи нан со во-хо зяй ст вен ной дея тель ности пред- 
п риятия [4]. 

Мы по ла гаем, что кон цеп ция уп рав лен чес-
ко го уче та мо жет ос но вы вать ся на сле дующих 
прин ци пах: 

– уп рав ле ние предп риятием че рез де ле ги ро-
ва ние обя зан нос тей и от ве тст вен нос ти от цент ра 
и до пер вич ных под раз де ле ний; 

– оп ла та тру да по ко неч но му ре зуль та ту каж-
до го под раз де ле ния; 

– биз нес-пла ни ро ва ние сни зу вверх; 
– уп рав лен чес кий учет, ос но ван ный на конт-

ро ле до хо дов и рас хо дов от дель ных под раз де ле-
ний и все го предп риятия в це лом. 

Для ор га ни за ции уп рав лен чес ко го уче та 
предп рия тию, на наш взг ляд, необ хо ди мо: раз-
ра бо тать эле мен ты учет ной по ли ти ки для це лей 
уп рав лен чес ко го уче та; оп ре де лить ор га ни за ци-
он но-фи нан со вую ст рук ту ру предп риятия пу тем 
вы де ле ния цент ров от ве тст вен нос ти; клас си фи-
ци ро вать зат ра ты для це лей уп рав ле ния; соз дать 
сис те му бюд же ти ро ва ния на предп рия тии; сфор-
ми ро вать сис те му внут рен ней уп рав лен чес кой 
до ку мен та ции и от чет нос ти; ав то ма ти зи ро вать 
учет но-ана ли ти чес кие про це ду ры. 

Для соз да ния эф фек тив но го уп рав лен чес ко-
го уче та сель ско хо зяй ст вен ным предп риятиям 
необ хо ди мо исс ле до вать осо бен нос ти функ цио-
ни ро ва ния и дей ст вен ность бюд же ти ро ва ния 
как спо со ба конт ро ля и оцен ки эф фек тив нос-
ти уп рав лен чес ких ре ше ний. Бюд же ти ро ва ние 
объеди няет в се бе пла ни ро ва ние дея тель ности 
ст рук тур ных под раз де ле ний че рез сос тав ле ние 
опе ра ци он ных бюд же тов, конт роль их дея тель-
ности с по мощью от че тов об ис пол не нии бюд же-
тов, а так же мо ти ва цию участ ни ков произ во дст-
вен но го про цес са к дос ти же нию пос тав лен ных 
це лей под раз де ле ния и в це лом предп рия тия. 
Клю че вы ми мо мен та ми бюд же ти ро ва ния яв-
ляют ся коор ди на ция, ад рес ность и оцен ка зат-
рат. Бюд же ти ро ва ние долж но иметь мес то в сис-
те ме уп рав лен чес ко го уче та, так как поз во ляет 
ру ко во дс тву пла ни ро вать произ во дст вен но - фи-
нан со вую дея тель ность предп рия тия, про во дить 
опе ра тив ный ана лиз ее ре зуль та тов и при ни мать 
эф фек тив ные уп рав лен чес кие ре ше ния. Для 
сель ско хо зяй ст вен ных от рас лей ак ту аль нос ть 
проб ле мы внед ре ния уп рав лен чес ко го уче та, как 
мы выяс ни ли, оче вид на [5]. 

Уп рав лен чес кий учет имеет целью ока за ние 
по мо щи спе циалис там и ру ко во ди те лям фирм и 
осо бен но объеди не ний при при ня тии уп рав лен-
чес ких ре ше ний. С целью ста биль ности функ-
цио ни ро ва ния предп рия тия, улуч ше ния его 
фи нан со во го сос тоя ния и рос та при бы ли от опе-
ра ци он ной и дру гих ви дов дея тель ности необ хо-
ди мо осу ще ст вить ряд мер, а имен но:

а) фор ми ро ва ние над ле жа ще го мас си ва ин-
фор ма ции, ха рак те ри зующей пос ледс твия ра бо-
ты предп риятия и его под раз де ле ний;

б) ана лиз пос ледст вий дея тель ности и раз ра-
бот ка прак ти чес ких и ст ра те ги чес ких ре ше ний 
на аль тер на тив ной ос но ве перс пек тив дея тель-
ности предп рия тия;
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Ос нов ные ас пек ты ор га ни за ции уп рав лен чес ко го учёта на предп риятиях сель ско го хо зяй ст ва

в) сис те ма ти чес кий конт роль над соб лю де-
нием от дель ны ми ис пол ни те ля ми, в пер вую оче-
редь ру ко во ди те ля ми под раз де ле ний (цент ров 
зат рат и цент ров при бы ли) за дач, пре дус мот рен-
ных ру ко во дст вом фир мы в от но ше нии из дер жек 
и вы пус ка про дук ции, и ее реали за ции, ес ли это 
по ру че но под раз де ле ниям;

г) под ве де ние ито гов по ре зуль та там конт ро-
ля от но си тель но пос ледст вий дея тель ности под-
раз де ле ний и раз ра бот ка за дач на перс пек ти ву.

В раз ви тых ст ра нах на ли чие про фес сио наль-
ных объеди не ний бух гал те ров спо со бс тво ва ло 
то му, что с ус лож не нием про цес сов уп рав ле ния 
произ во дст вом функ ции по под го тов ке проек тов 
уп рав лен чес ких ре ше ний при ня ли на се бя бух-
гал те ры. 

По на ше му мне нию, но вые эко но ми чес кие 
от но ше ния тре буют ко рен но го улуч ше ния оте-
че ст вен ной сис те мы уче та с использованием 
от рас ле вых осо бен нос тей для обес пе че ния эф-

фек тив но го уп рав ле ния предп рия тий от дель ных 
от рас лей. Необ хо ди мая ин фор ма ция для уп рав-
ле ния от дель ны ми под раз де ле ниями сель ско-
хо зяй ст вен ных предп рия тий со дер жит ся в сис-
те ме уп рав лен чес ко го уче та, ко то рая поз во лит 
соз дать над ле жа щую ин фор ма ци он ную ба зу для 
при ня тия обос но ван ных уп рав лен чес ких ре ше-
ний и конт ро ля над их вы пол не нием. Од на ко, 
ор га ни зуя уп рав лен чес кий учет, сле дует учес ть, 
что сам про цесс ор га ни за ции и даль нейшее ве-
де ние это го ви да уче та тре буют зат рат средс тв, 
прив ле че ния ква ли фи ци ро ван ных ра бот ни ков 
и оп ре де лен ных ор га ни за ци он ных из ме не ний в 
ра бо те не толь ко бух гал те рии, но и ст рук тур ных 
под раз де ле ний предп рия тия. Так же необ хо ди мо 
оце нить це ле со об раз ность и эко но ми чес кий эф-
фект внед ре ния сис те мы уп рав лен чес ко го уче-
та, учес ть спе ци фи ку от рас ли и су ще ст вующие 
тех но ло гии, осо бен нос ти ра бо ты предп риятия и  
ст ра те гию его раз ви тия.

Ли те ра ту ра

1 Прог рам ма по раз ви тию аг роп ро мыш лен но го комп лек са Рес пуб ли ки Ка за хс тан на 2013-2020 го ды (Аг ро биз-
нес-2020).

2 Ст ра те ги чес кий план раз ви тия Рес пуб ли ки Ка за хс тан до 2020 го да, ут ве рж ден ный Ука зом Пре зи ден та Рес пуб ли ки 
Ка за хс тан от 1 фев ра ля 2010 го да №922. 

3 Пос ла ние Пре зи ден та Рес пуб ли ки Ка за хс тан – Ли де ра На ции Н.А. На зар баева на ро ду Ка за х стана 27 ян ва ря 2012 г. 
«Со ци ально-эко но ми чес кая мо дер ни за ция – глав ный век тор раз ви тия Ка за х стана».

4 На жик баева К.К. Бух гал терс кий учет в сельс ком хо зяй ст ве. – Алматы: – Из да тель ст во: «LEM», 2012.
5 Шу то ва И.С, Ли со вич Г.М. «Бух гал терс кий (уп рав лен чес кий) учет в сельс ком хо зяй ст ве. Учеб ное по со бие. – Из да-

тель ст во: ИНФРА-М, 2011 г.
 

References

1 Programma po razvitiju agropromyshlennogo kompleksa Respubliki Kazahstan na 2013-2020 gody (Agrobiznes-2020).
2 Strategicheskij plan razvitija Respubliki Kazahstan do 2020 goda, utverzhdennyj Ukazom Prezidenta Respubliki Kazahstan 

ot 1 fevralja 2010 goda №922.
3 Poslanie Prezidenta Respubliki Kazahstan – Lidera Nacii N.A.Nazarbaeva narodu Kazahstana 27 janvarja 2012 g «Social’no  

jekonomicheskaja modernizacija – glavnyj vektor razvitija Kazahstana».
4 Nazhikbaeva K.K. Buhgalterskij uchet v sel’skom hozjajstve. – Алматы: – Izdatel’stvo: «LEM», 2012.
5 Shutova I.S, Lisovich G.M. «Buhgalterskij (upravlencheskij) uchet v sel’skom hozjajstve. Uchebnoe posobie. – Izdatel’stvo: 

INFRA-M, 2011 g.


