
© 2016  Al-Farabi Kazakh National University 

Сат паева З.Т.

Теоре ти чес кие ос но вы  
исс ле до ва ния ин но ва ци он ной 

инф раст рук ту ры

Ос нов ной целью статьи яв ляет ся расс мот ре ние теоре ти чес ких 
ос нов ин но ва ци он ной инф раст рук ту ры. В ней раск ры ты по ня тие, 
эле мен ты, фор мы, сос тав и роль ин но ва ци он ной инф раст рук ту ры, 
ос ве ще ны под хо ды к ее по ни ма нию раз лич ны ми уче ны ми. 

В статье по ка за но, что ин но ва ци он ная инф раст рук ту ра яв ляет ся 
клю че вым эле мен том на циональ ной ин но ва ци он ной сис те мы, пос
редст вом ко то ро го осу ще ст вляет ся пе ре да ча научной раз ра бот ки из 
науч нотех ни чес кой сфе ры на ры нок и произ во дст вен ную сфе ру. В 
статье от ме че но, что с появ ле нием но вых мо де лей и ти пов ин но ва
ций по лу чи ли раз ви тие но вые фор мы ин но ва ци он ной инф раст рук ту
ры, по ка за но, что для этих ин но ва ций тре бует ся преиму ще ст вен но 
не «жест кая» инф раст рук ту ра, а «мяг кая», в част нос ти, се те вые сооб
ще ст ва, ин но ва ци он ные бро ке ры, крауд сор синг, раз ви тие раз лич ных 
парт нерс тв, ко то рые при дают но вые функ ции тра ди ци он ным ви дам 
инф раст рук ту ры зна ний и ин но ва ций.

Клю че вые сло ва: ин но ва ци он ная инф раст рук ту ра, на циональ
ная ин но ва ци он ная сис те ма, «жест кая» инф раст рук ту ра, «мяг кая» ин 
ф раст рук ту ра, мо дель не ли ней ных ин но ва ций, ин но ва ци он ный бро кер.
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The theoretical foundations  
of the innovation infrastructure 

research

The main objectives of study is to validate the theoretical foundations 
of the innovation infrastructure. The concept, elements, form, composition 
and role of the innovation infrastructure is disclosed, approaches to its 
understanding of the various scientists is highlighted. 

The article shows that the innovation infrastructure is a key element of 
the national innovation system, by which scientific development transfers 
from the scientifictechnical sphere to the market and the manufacturing 
sector. The article is noted that the emergence of new models and types 
of innovation have developed new forms of innovation infrastructure, it is 
shown that these innovations need not primarily a «hard» infrastructure, but 
«soft», in particular, networking communities, innovation brokers, crowd
sourcing, the development of various partnerships that give new functions 
to traditional types of knowledge and innovation infrastructure.
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Ин но ва циялық  
инф ра құ ры лым ды зерт теу дің 

теория лық не гіз де рі

Ма қа ла ның не гіз гі мақ са ты ин но ва циялық инф ра құ ры лым ның 
теория лық не гіз де рін қа рас ты ру бо лып та бы ла ды. Осын да ин но ва
циялық инф ра құ ры лым ның ұғы мы, эле ме нт те рі, пі шін де рі, құ ры лы
мы жә не рө лі не гіз дел ген, әртүр лі ға лым дар дың оны тү сі ну тә сіл де рі 
баян дал ды.

Бұл ма қа ла да ин но ва циялық инф ра құ ры лым ұлт тық ин но ва
циялық жүйе нің кілт ті эле мен ті екен ді гі көр се ті ле ді, яғ ни оның кө
ме гі мен ғы лы ми зерт теу ді ғы лы митех ни ка лық сфе ра дан на рық қа 
жә не өн ді ріс тік сфе ра ға өт уін  қам та ма сыз ете ді. Жа ңа үл гі лер мен 
ин но ва ция түр ле рі нің пай да бо луымен қа тар, ин но ва циялық инф ра
құ ры лым ның жа ңа да му фор ма ла ры пай да бо ла тын ды ғы анық тал ған. 
Мұн дай ин но ва циялар ға не гі зі нен «қат ты» инф ра құ ры лым емес, сәй
ке сін ше «жұм сақ» инф ра құ ры лым қа жет екен ді гі көр се тіл ген, яғ ни 
же ке леп айт қан да, жүйелі қауым дас тық тар, ин но ва циялық дел дал
дар, крауд сор синг, бі лім жә не ин но ва ция инф ра құ ры лым да ры ның 
дәс түр лі түр ле рі не жа ңа функ ция лар бе ре тін әр түр лі әріп тес тік тер
дің да муы.

Тү йін  сөз дер: ин но ва циялық инф ра құ ры лы мы, «қат ты» инф ра құ
ры лым, «жұм сақ» инф ра құ ры лым, ұлт тық ин но ва циялық жүйесі, сы
зық тық емес ин но ва циялар дың мо де лі, ин но ва циялық дел дал. 
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Тер мин «инф раст рук ту ра» был заимс тво ван в кон це 1940-х гг. 
из воен но го де ла, где под ним под ра зу ме ва ли со во куп ность 
пос тоян ных вс по мо га тель ных соору же ний, обс лу жи вающих 
воору жен ные си лы. В ши ро ком смыс ле инф раст рук ту ра – это 
са мос тоя тель ная сфе ра эко но ми ки, осо бен ность от рас лей ко-
то рой зак лю чает ся в произ во дс тве ус луг и глав ная функ ция 
ко то рой – соз да ние внеш них ус ло вий хо зяй ст во ва ния для эко-
но ми чес ких аген тов и эко но ми ки ст ра ны в це лом [1, с. 201]. 
Инф раст рук ту ра яв ляет ся важ ным ре сур сом для эф фек тив но го 
функ цио ни ро ва ния ин но ва ци он ной и эко но ми чес кой дея тель-
ности. Ин но ва ции и эф фек тив нос ть инф раст рук ту ры яв ляют ся 
ис точ ни ком эко но ми чес ко го рос та и произ во ди тель ности, а так-
же меж ду на род ной кон ку рен тос по соб нос ти [2, с. 46].

Ин но ва ци он ные фир мы как глав ные иг ро ки ин но ва ци он ной 
эко но ми ки нуж дают ся, в пер вую оче редь, в фи зи чес кой инф раст-
рук ту ре (до ро ги, элект ри че ст во, во да и т.д.), за тем в сти му ли рую-
щей инф раст рук ту ре (поощ ри тель ные ин вес ти ци он ные вып ла-
ты, вен чур ные ком па ний, науч но-тех ни чес кие ин фор ма ци он ные, 
цент ры транс фе ра тех но ло гий) и инф раст рук ту ре сот руд ни-
чест ва (го су да рст вен ные науч но-исс ле до ва тель ские инс ти ту ты 
( НИИ), уни вер си те ты и проект но-ин же нер ные под раз де ле ния) 
[3, с. 30]. При пе ре хо де к на циональ ной ин но ва ци он ной сис те ме 
( НИС) соз да ние раз лич ных эле мен тов инф раст рук ту ры иг рает 
важ ную и ак тив ную роль как в рест рук ту ри за ции биз не са, так и 
в прод ви же нии взаи мос вя зан нос ти меж ду ее раз лич ны ми ком по-
нен та ми. Инф раст рук ту ра под держ ки тех но ло гий и ин но ва ций, 
т.е. инф раст рук ту ра ин но ва ци он ной дея тель ности, в лю бой НИС 
мо жет быть раз де ле на на три ос нов ных под ком по нен та [4, с. 350]:

1) тра ди ци он ная ба зо вая инф раст рук ту ра, ко то рая вк лю чает 
в се бя ор га ни за ции, вы пол няющие мяг кие (нап ри мер, па те нт ные 
ве до мс тва) и жест кие функ ции (нап ри мер, но вые тех но ло гии из-
ме ре ния, на ко то рых бу дут ос но вы вать ся но вые стан дар ты про-
дук ции). Этот под ком по нент так же вк лю чает бю ро стан дар тов, 
ста тис ти чес кие офи сы, науч ные му зеи, науч ные цент ры и др.;

2) ин но ва ци он ная или тех но ло ги чес кая инф раст рук ту ра,  
вк лю чающая в се бя ос нов ные и прод ви ну тые ком по нен ты, мяг-
кие и жест кие эле мен ты;

3) блок раз ра бот ки по ли ти ки.
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К наибо лее су ще ст вен но му под ком по нен ту 
от но сит ся ин но ва ци он ная инф раст рук ту ра, ко-
то рая мо жет быть предс тав ле на в ви де жест ких 
ор га ни за ций, та ких как тех но ло ги чес кие цент ры 
и инс ти ту ты (от рас ле вые или функ цио нальные), 
и мяг ких ор га ни за ций, та ких как ин но ва ци он ные 
цент ры и по доб ные мос ти ко вые ор га ни за ции [4, 
с. 350-351]. Ино ва ци он ная инф раст рук ту ра яв-
ляет ся жиз нен но важ ным эле мен том НИС, пос-
кольку она обес пе чи вает эко но ми ку ус лу га ми и 
средс тва ми, необ хо ди мы ми для пе ре да чи зна ний 
и транс фор ма ции идей в ко неч ном про дук те. Бо-
га тая ин но ва ци он ная инф раст рук ту ра пред ла гает 
боль ше воз мож нос тей для фирм и дру гих аген тов 
для дос ту па или про вер ки зна ний [5, с. 324].

Жест кие эле мен ты вк лю чают в се бя фи зи чес-
кую (про мыш лен ные зо ны, тех но пар ки, пар ки 
раз ви тия нау ки и ин но ва ци он ные цент ры) и тех-
но ло ги чес кую инф раст рук ту ры, ко то рые предс-
тав ле ны по пос лед не му сло ву тех ни ки и инс тру-
мен тов ор га ни за ции (нап ри мер, НИИ и цент ры 
тес ти ро ва ния, ака де мия научных уч реж де ний, 
цент ры раз ви тия и ла бо ра то рии) [6, с. 98]. К их 
чис лу от но сят ся так же ин ку ба то ры, науч но-ис-
с ле до ва тель ские пар ки и во ло кон но-оп ти чес кие 
ма ги ст ра ли. Мяг кая инф раст рук ту ра (или инф-
раст рук ту ра зна ний) вк лю чает в се бя учеб ные 
за ве де ния, уни вер си те ты и дру гие свя зующие 
ор га ни за ции, поз во ляющие го ри зон тальную и 
вер ти каль ную пе ре да чу зна ний меж ду от дель-
ны ми ор га ни за циями и ком па ниями [5, с. 325], 
а так же ноу-хау, па тен ты, по лез ные мо де ли и т.п. 
[6, с. 98].

Раз ли чие меж ду жест кой и мяг кой фор ма ми 
ин но ва ци он ной инф раст рук ту ры, в част нос ти, 
по лез но при срав не нии ин вен та ри за ции ак ти вов, 
дос туп ных для ин но ва ций в раз ных мес тах, и 
проис хо дя щей там ин но ва ци он ной дея тель ности 
[7, с. 2]. Так, нап ри мер ре гиональ ная ин но ва-
ци он ная сис те ма сос тоит из сле дующих трех 
ос нов ных слоев: слой ком па ний, слой до пол ни-
тель ных и под дер жи ваю щих ком па ний, слой ок-
ру жаю щей сре ды и инф раст рук ту ры.

Пер вый слой вк лю чает в се бя ком па нии, ко-
то рые вво дят ин но ва ции на ры нок, ре ги ст ри-
руют па тен ты, про во дят фи нан со вые ре сур сы 
для исс ле до ва ний, раз ра бо ток и соз да ния ин но-
ва ций. Вто рой слой – это ком па нии, произ во дя-
щие до пол ни тель ные и вс по мо га тель ные ус лу ги 
для пер во го слоя ком па ний: пос тав щи ки зна ний, 
суб-пос тав щи ки, уч реж де ния для сот руд ни чест ва 
и т.п. Слой ок ру жаю щей сре ды и инф раст рук ту ры 
мо жет быть раз де лен на три от дель ные час ти: 

а) инс ти ту ты, соз дающие сре ду:

– уч реж де ния, соз дающие пра во вую ба зу для 
раз ви тия предп ри ни ма тель ст ва, ст ра те ги чес кие 
до ку мен ты под держ ки соз да ния и раз ви тия ин-
но ва ций в ком па ниях, а так же ин но ва ци он но го 
предп ри ни ма тель ст ва в це лом;

– ани ма то ры, ком па нии, обес пе чи вающие 
уп ро ще ние биз не са; ор га ни за ции, соз дан ные для 
под держ ки соз да ния про мыш лен ных клас те ров 
и биз нес-се тей;

– уч реж де ния, ко то рые соз дают кон вен ции, 
тра ди ции и обы чаи в об лас ти эти ки в биз не се. 
Эти уч реж де ния под дер жи вают так на зы ваемый 
со ци аль ный ка пи тал;

б) мно же ст ва ини циатив:
– об ще ст вен ные ини ци ати вы, ко то рые под-

дер жи вают соз да ние фи нан сов и раз ви тие ин но-
ва ци он но го предп ри ни ма тель ст ва, ин но ва ци он-
ные инф раст рук ту ры всех ви дов;

– част ные ини ци ати вы, ко то рые ока зы вают 
фи нан со вую под держ ку идей предп ри ни ма те лей 
без дос та точ но го ос нов но го ка пи та ла – биз нес-
ан ге лы. Эти уч реж де ния под дер жи вают вен чур-
ный ка пи тал;

в) жест кая и мяг кая инф раст рук ту ра:
– фи зи чес кая инф раст рук ту ра (ин но ва ци он-

ные цент ры, про мыш лен ные рай оны, науч ные 
пар ки, тех но пар ки и др.);

– тех но ло ги чес кая инф раст рук ту ра, предс-
тав лен ная но вей шим обо ру до ва нием и инс тру-
мен та ми в цент рах (цент ры тес ти ро ва ния, НИИ, 
ака де мия научных уч реж де ний, науч но-исс ле до-
ва тель ские ла бо ра то рии);

– инф раст рук ту ра зна ний, предс тав лен ная 
учеб ны ми за ве де ниями, уни вер си те та ми, кол-
лед жа ми и дру ги ми ор га ни за циями, спо со бс-
твующи ми го ри зон таль ной или вер ти каль ной 
пе ре да чи зна ний сре ди от дель ных ор га ни за ций 
и ком па ний [8, с. 5-6].

Од на ко, соз да ние ин но ва ци он ной инф раст-
рук ту ры не га ран ти рует ее эф фек тив ное функ-
цио ни ро ва ние. Слиш ком сла бые или слиш ком 
силь ные взаимо дей ст вия меж ду ее эле мен та ми 
спо соб ны сдер жи вать всю под сис те му, на ли чие 
изо ли ро ван нос ти ее эле мен тов друг от дру га 
так же пре до тв ра щает хо ро шее функ цио ни ро ва-
ние ин но ва ци он ной инф раст рук ту ры [5, с. 325]. 

От проч нос ти свя зи меж ду об щей ин но ва ци он-
ной инф раст рук ту рой и спе ци фи чес ки ми клас-
те ра ми за ви сит на циональ ная ин но ва ци он ная 
спо соб ность, ко то рая так же яв ляет ся ре зуль та-
том этих двух бло ков и их взаимо дей ст вия. На-
циональ ная ин но ва ци он ная спо соб ность за ви-
сит от на ли чия силь ной еди ной ин но ва ци он ной 
инф раст рук ту ры, вы ра жен ной че рез ск воз ные 
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фак то ры, спо со бс твующие ин но ва ци он нос ти 
всей эко но ми ки. Сре ди про че го, об щая ин но ва-
ци он ная инф раст рук ту ра вк лю чает в се бя об щую 
по ли ти ку ст ра ны в об лас ти нау ки и тех ни ки; ме-
ха низ мы для под держ ки фун да мен таль ных исс-
ле до ва ний и выс ше го об ра зо ва ния; ре су рс ные 
обя за тель ст ва, под дер жи вающие ин но ва ции; об-
щий уро вень людс ких и фи нан со вых ре сур сов, 
вы де ляемых на ин но ва ци он ную дея тель ность и 
ку му ля тив ный «за пас» тех но ло ги чес ких зна ний, 
ко то рые вы ра ба ты вают и ком мер ци али зи руют 
но вые идеи. Об щая ин но ва ци он ная инф раст рук-
ту ра поэто му сос тоит из нес коль ких эле мен тов, 
вы де лен ных перс пек ти ва ми НИС и ин но ва ци он-
ной теории рос та. Так же ин но ва ци он ная спо соб-
ность ст ра ны за ви сит от бо лее конк рет но го ин-
но ва ци он но го ок ру же ния – при су тс твую щих в 
ст ра не про мыш лен ных клас те ров. Как под черк-
нул М. Пор тер, бу дут ли фир мы ин вес ти ро вать и 
кон ку ри ро вать на ос но ве ин но ва ций за ви сит от 
мик роэко но ми чес кой сре ды, в ко то рой они кон-
ку ри руют, ко то рые бу дут ме нять ся в раз лич ных 
об лас тях [9, с. 900, 914].

О важ нос ти ин но ва ци он ной по ли ти ки ут ве р-
ж дал и С. Стерн, ко то рый от нес ее к клю че вым 
эле мен там ин но ва ци он ной инф раст рук ту ры на-
ря ду с ин но ва ци он ны ми ре сур са ми и на циональ-
ным за па сом зна ний. По его мне нию, ин но ва-
ци он ная по ли ти ка – со во куп ность прог рамм 
суб си ди ро ва ния и гран тов, по ли ти ка на ло го об ло-
же ния НИОКР, по ли ти ка об ра зо ва ния и фи нан-
си ро ва ния, по ли ти ка за щи ты ин тел лек ту аль ной 
собст вен нос ти, по ли ти ка отк ры тос ти к меж ду на-
род ной тор гов ле и ин вес ти циям. Ин но ва ци он ные 
ре сур сы вк лю чают в се бя ра бо чую си лу в об лас ти 
нау ки и ин же не рии, дос туп к ву зо вс ко му и пос-
ле ву зо вс ко му об ра зо ва нию, дос туп к рис ко ван но-
му ка пи та лу, ин фор ма ци он ную инф раст рук ту ру 
вы со ко го ка че ст ва. На циональ ный за пас зна ний 
об ра зуют ин вес ти ции в фун да мен тальные исс ле-
до ва ния, ку му ля тив ные ин но ва ци он ные тру ды и 
об щая тех но ло ги чес кая слож ность [10, с. 8]. Ин-
но ва ци он ная инф раст рук ту ра яв ляет ся клю че вым 
эле мен том на циональ ной ин но ва ци он ной сис те-
мы, пос редст вом ко то ро го осу ще ст вляет ся пе ре-
да ча научной раз ра бот ки из науч но-тех ни чес кой 
сфе ры на ры нок и произ во дст вен ную сфе ру.

Как мы ви дим, сле дует раз ли чать по ня тия 
«ин но ва ци он ная инф раст рук ту ра» и «инф раст-
рук ту ра ин но ва ци он ной дея тель ности». Пос-
лед нее го раз до ши ре и тре бует исс ле до ва ния 
сущ нос ти ин но ва ци он ной дея тель ности. При 
ее фор ми ро ва нии и раз ви тии тре бует ся инс ти-
ту циональ ный под ход с уче том ко ли че ст вен ных 

(необ хо ди мая ве ли чи на то го или ино го ре сур са 
для функ цио ни ро ва ния ин но ва ци он ной инф-
раст рук ту ры и др.) и ка че ст вен ных (уро вень ин-
но ва ци он ной куль ту ры, раз ви тос ть ин но ва ци-
он ных рын ков, уро вень ге не ра ции и диф фу зии 
но во го зна ния и др.) ха рак те рис тик [11, с. 13]. 

Од на ко до се год няш не го мо мен та не сло жи-
лось чет ко го и од ноз нач но го тер ми но ло ги чес ко-
го, функ цио наль но го, ст рук тур но го на пол не ния 
по ня тия «ин но ва ци он ная инф раст рук ту ра» [5, 
с. 324-325]. К ос нов но му ме то ди чес ки му под хо-
ду ее изу че ния от но сит ся сис тем ный под ход, где 
она яв ляет ся це ло ст ным об ра зо ва нием, в ко то-
ром оп ре де ляют ся взаимоот но ше ния меж ду его 
эле мен та ми (под сис те ма ми) и ос нов ным произ-
во дст вом [12, с. 5].

К оп ре де ле нию ин но ва ци он ной инф раст рук-
ту ры, сле до ва тель но, к по ни ма нию ее зна чи мос-
ти в НИС, су ще ст вует нес колько под хо дов. В 
рам ках пер во го ин но ва ци он ная инф раст рук ту ра 
тол кует ся как со во куп ность ор га ни за ций, за ни-
мающих ся обс лу жи ва нием ин но ва ци он но го про-
цес са [12, с. 2-3]. При этом од на груп па уче ных 
по ни мает ин но ва ци он ную инф раст рук ту ру как 
со во куп ность объек тов, со дей ст вующую реали-
за ции ин но ва ци он ной це поч ки на ре гиональ ном 
и на циональ ном уров нях, а дру гая – как со во-
куп ность ст рук тур, спо со бс твующая раз ви тию 
ин но ва ци он ной дея тель ности. Дан ный под ход 
нуж дает ся в боль шей де та ли за ции, что поз во лит 
выя вить ха рак тер про цес сов в ней про те кающих 
[13, с. 85]. Сог лас но вто ро му под хо ду ин но ва ци-
он ная инф раст рук ту ра трак тует ся как со во куп-
ность ус ло вий, что де лает ее по хо жей на по ня-
тие «ин но ва ци он ной сре ды», в осо бен нос ти, при 
оди на ко вос ти на бо ра этих ус ло вий. Тре тий под-
ход исс ле дует ин но ва ци он ную инф раст рук ту-
ру как со во куп ность инс ти ту тов [12, с. 2-3], что 
де лает ее по хо жей на по ня тие «инф раст рук ту ра 
ин но ва ци он ной дея тель ности», где «инс ти ту ты» 
– это ус той чи вые со во куп нос ти лю дей, уч реж де-
ний, ор га нов об ще ст вен но го и го су да рст вен но го 
уп рав ле ния, чья дея тель ность ст роит ся на ос но-
ве оп ре де лен ных пра вил и норм и нап рав ле на на 
ре ше ние об ще ст вен ных за дач [11, с. 13].

Боль шинс тво исс ле до ва те лей под ин но ва-
ци он ной инф раст рук ту рой под ра зу ме вают со-
во куп ность ор га ни за ций, обес пе чи вающих ин-
но ва ци он ный про цесс. По доб ное оп ре де ле ние, 
вы ра жен ное че рез пе ре чис ле ние сос тав ляющих 
ее эле мен тов, тре бует пе ри оди чес ких кор рек ти-
ро вок из-за пос тоян но го рас ши ре ния комп лек са 
ор га ни за ций ин но ва ци он ной инф раст рук ту ры 
и появ ле ния но вых форм под держ ки. На ря ду с 
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этим мно гие ав то ры, в осо бен нос ти в нор ма тив-
но-пра во вых до ку мен тах, су жи вают пе ре чень 
этих ор га ни за ций тех но ло ги чес ки ми ин ку ба то-
ра ми, тех но ло ги чес ки ми цент ра ми и тех но пар-
ка ми, сво дя ин но ва ци он ную инф раст рук ту ру к 
ее тех но ло ги чес кой под сис те ме, од ной из нес-
коль ких су ще ст вую щих [12, с. 6].

Так, по клас си фи ка ции Гу риевой Л.К., ин-
н но ва ци он ная инф раст рук ту ра сос тоит из сле-
дующих под сис тем [14]:

1) науч но-тех ни чес кая и ин но ва ци он ная под-
сис те ма;

2) спе ци али зи ро ван ные ин но ва ци он ные ст рук-
ту ры (ин но ва ци он ные цент ры, ин ног ра ды, биз нес-
пар ки, нау ког ра ды, биз нес-ин ку ба то ры и др.);

3) сфе ра ин вес ти ци он но-ин но ва ци он но го об- 
с лу жи ва ния;

4) ин вес ти ци он но-фи нан со вые инс ти ту ты 
(предп риятия вен чур ной ин ду ст рии);

5) спе ци али зи ро ван ные фон ды;
6) ин фор ма ци он ная сеть; 
7) хо зяй ст вующие предп риятия и ор га ни за ции.
Ев сеев О.С. и Ко но ва ло ва М.Е. [15] по ла гают, 

что ин но ва ци он ная инф раст рук ту ра предс тав ле на 
раз лич ны ми пра во вы ми фор ма ми собст вен нос ти, 
а так же фи зи чес ки ми ли ца ми (тех но пар ки, ин-
вес ти ци он ные и вен чур ные фон ды, биз нес-ан-
гел сооб ще ст во, цент ры транс фе ра тех но ло гий, 
биз нес-ин ку ба то ры, кон сал тин го вые агент ства), 
со дей ст вующи ми раз ви тию ин но ва ци он но го по-
тен циала тер ри то рии и реали за ции ин но ва ций и 
ин вес ти ций. Ими бы ло вы де ле но 6 бло ков ин но-
ва ци он ной инф раст рук ту ры:

1) исс ле до ва тельс кий (науч ная ас со циация об-
ще ст вен ных науч но-исс ле до ва тельс ких цент ров);

2) произ во дст вен но-тех но ло ги чес кий (биз-
нес-ин ку ба тор, центр кол лек тив но го поль зо ва ния, 
тех но парк, ин но ва ци он но-про мыш лен ный комп-
лекс, ин но ва ци он но-тех но ло ги чес кий центр);

3) кон сал тин го вый (ор га ни за ции, ока зы-
вающие ус лу ги по воп ро сам ин тел лек ту аль ной 
собст вен нос ти, сер ти фи ка ции и стан дар ти за ции; 
об щие и спе ци али зи ро ван ные в конк рет ных об-
лас тях (фи нан сы, ин вес ти ции, мар ке тинг, ме не д-
ж мент и т.д.) кон сульта ци он ные цент ры);

4) фи нан со вый (де неж ные средс тва (бюд жет-
ные, вен чур ные, ин вес ти ци он ные, ст ра хо вые) и 
дру гие фи нан со вые инс ти ту ты (фон до вый ры-
нок, вы со ко тех но ло гич ные ком па нии));

4) кад ро вый (об ра зо ва тель ные уч реж де ния 
для под го тов ки и пе ре под го тов ки кад ров в об лас-
ти нау ки и ин но ва ци он но го ме не дж мен та и др.);

5) ин фор ма ци он ные (ст рук ту ры под держ ки 
ма ло го биз не са, ре гиональ ная сис те ма го су да р-

ст вен ных цент ров науч но-тех ни чес кой ин фор-
ма ции, ре гиональ ная ин фор ма ци он ная сеть);

6) сбы то вой (выс та воч ная дея тель ность, мар-
ке тин го вые фир мы, про фес сио наль ные ас со циа-
ции, бро ке рс кие фир мы, Ин тер нет).

Ше пе лев Г.В. [16] вы де ляет в ин но ва ци-
он ной инф раст рук ту ре произ во дст вен но-тех-
но ло ги чес кую, ин фор ма ци он ную, кад ро вую, 
кон сал тин го вую, фи нан со вую и сбы то вую сос-
тав ляющие, оп ре де лив од ноимен ные инф раст-
рук ту ры. По его мне нию, пред наз на че нием 
произ во дст вен но-тех но ло ги чес кой инф раст рук-
ту ры (тех ни ко-внед рен чес кие зо ны, ин но ва ци-
он но-про мыш лен ные комп лек сы, ин но ва ци он-
но-тех но ло ги чес кие цент ры, тех но ло ги чес кие 
клас те ры, тех но пар ки и цент ры кол лек тив но го 
поль зо ва ния вы со ко тех но ло гич ным обо ру до ва-
нием) яв ляет ся обес пе че ние дос ту па преж де ма-
лых предп рия тий к произ во дст вен ным ре сур сам. 
Ин фор ма ци он ная инф раст рук ту ра обес пе чи вает 
дос туп к ин фор ма ции че рез ин тер нет, го су да рст-
вен ную сис те му науч но-тех ни чес кой ин фор ма-
ции, ре гиональ ные ин фор ма ци он ные се ти, а так-
же ре сур сы ст рук тур под держ ки ма ло го биз не са. 
Инф раст рук ту ра под го тов ки кад ров нап рав ле на 
на сба лан си ро ван ную под го тов ку спе циалис тов 
в об лас ти науч но го и тех но ло ги чес ко го ме не д- 
ж мен та и по вы ше ние ква ли фи ка ции пер со на-
ла в об лас ти ин но ва ций. Кон сал тин го вая ин- 
ф раст рук ту ра вк лю чает в се бя цент ры транс фе-
ра тех но ло гий и ор га ни за ции, пре дос тав ляющие 
тех но ло ги чес кий и мар ке тин го вый кон сал тинг, 
а так же кон сал тинг в об лас ти эко но ми ки и фи-
нан сов и в сфе ре внеш неэко но ми чес кой дея-
тель ности. Фи нан со вая инф раст рук ту ра обес-
пе чи вает дос туп ин но ва ци он ных предп рия тий 
к фи нан со вым ре сур сам (по сев ные и стар то вые 
фон ды, бюд жет ные и вне бюд жет ные фон ды тех-
но ло ги чес ко го раз ви тия, га ран тийные ст рук ту-
ры и фон ды, вен чур ные фон ды). Сбы то вая ин-
ф раст рук ту ра предс тав ле на внеш не тор го вы ми 
объеди не ниями, спе ци али зи ро ван ны ми пос ред-
ни чес ки ми фир ма ми, ин тер не том и выс тав ка ми. 

Та ким об ра зом, под тер ми ном «ин но ва ци он-
ная инф раст рук ту ра» по ни мает ся со во куп ность 
взаи мос вя зан ных сис тем и соот ве тс твую щих 
им ор га ни за ци он ных эле мен тов с мно гоуров-
не вым пост рое нием и ох ва том все го цик ла осу-
ще ст вле ния научной и ин но ва ци он ной дея тель-
ности. Од на ко оно не от ра жает от ли чи тель ных 
ха рак те рис тик ин но ва ци он ной инф раст рук ту ры. 
В част нос ти, ор га ни за ции инф раст рук ту ры мо-
гут от но сить ся к раз ным фор мам собст вен нос-
ти с раз лич ны ми ор га ни за ци он но-пра во вы ми 
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фор ма ми. Они не за ни мают ся произ во дст вом 
про дук ции, а ока зы вают раз нооб раз ные ус лу ги 
по обес пе че нию ин но ва ци он ной дея тель ности 
соот ве тс твующи ми ре сур са ми (ин тел лек ту-
альны ми, сырь евы ми, то вар ны ми, тру до вы ми, 
фи нан со вы ми и др.) без при вяз ки к ка кой-то оп-
ре де лен ной ста дии осу ще ст вле ния ин но ва ци он-
ной дея тель ности. При этом каж дый вид ус лу ги 
имеет до пол няющее зна че ние по от но ше нию к 
ос таль ным ви дам инф раст рук тур ной под держ ки 
[11, с. 8-9].

Как мы ви дим, ин но ва ци он ная инф раст-
рук ту ра фор ми рует ся сог лас но тра ди ци он но му 
предс тав ле нию ин но ва ци он но го про цес са как 
ли ней ной схе мы. Од на ко на дан ный мо мент воз-
рас тает зна че ние не ли ней ной мо де ли ин но ва-
ци он но го цик ла, ко то рая под ра зу ме вает тес ное 
взаимо дей ст вие нау ки и биз не са в раз лич ных 
ор га ни за ци он ных фор мах на всех ста диях цик ла, 
т.е. воз ник но ве ние ин но ва ции воз мож но на лю-
бом эта пе ин но ва ци он но го цик ла [17, с. 30]. Су-
ще ст вен ное уси ле ние ин но ва ци он ной ак тив нос-
ти и улуч ше ние ин но ва ци он ной дея тель ности 
тре буют по ни ма ния ин но ва ци он ной инф раст-
рук ту ры, не толь ко как оп ре де лен но го на бо ра 
функ цио наль ных уч реж де ний, но и ка че ст вен но 
ино го сос та ва участ ни ков и ха рак те ра ре шаемых 
ими за дач [11, с. 11-12].

Ис хо дя из вы ше из ло жен но го, мож но про- 
с ле дить, что инф раст рук ту ра боль ше ориен ти-
ро ва на на тех но ло ги чес кие ин но ва ции. Меж ду 
тем в раз ви тых ст ра нах наб лю дает ся рост ин-
но ва ций но вых ти пов, в част нос ти, поль зо ва-
тельс кие, сер вис ные и со ци альные ин но ва ции. 

Осо бен ностью но вых ти пов ин но ва ций яв ляет ся 
то, что в ос но ве своей они не яв ляют ся ре зуль-
та том спе ци аль ных исс ле до ва ний и раз ра бо ток. 
Для них ха рак тер но не ли ней ное взаимо дей ст вие 
произ во ди те ля и пот ре би те ля, «вов ле чен ность» 
за каз чи ков в их соз да ние. Вс ледс твие че го для 
них тре бует ся не «жест кая» инф раст рук ту ра, а 
«мяг кая», нап ри мер, се те вые сооб ще ст ва, ис-
поль зо ва ние крауд сор син га, раз ви тие раз лич ных 
парт нерс тв, ко то рые при дают но вые функ ции 
тра ди ци он ным ви дам инф раст рук ту ры зна ний и 
ин но ва ций (уни вер си те ты, ла бо ра то рии, ком па-
нии и фир мы) [18, с. 208-214].

Так же к чис лу но вых форм ин но ва ци он ной 
инф раст рук ту ры мож но от нес ти ин но ва ци он ные 

ла ге ря, об щие FAB-ла бо ра то рии (соору же ния 3D 
пе ча ти), а так же прост ранс тва ко вор кин га, ко то-
рые мо гут быть пре дос тав ле ны го су да рст вен ны-
ми и част ны ми суб ъек та ми  [19, с. 18].

Од ним из но вых участ ни ков ин но ва ци он-
ной инф раст рук ту ры выс ту пает ин но ва ци он-
ный бро кер – ор га ни за ция-пос ред ник, ко то рая 
на ла жи вает свя зи, ре гу ли рует сп рос, на хо дит 
воз мож нос ти удов лет во ре ния пот реб нос тей 
участ ни ков ин но ва ци он но го про цес са. Дея-
тель ность ин но ва ци он но го бро ке ра вк лю чает в 
се бя пре дос тав ле ние ус луг по ве де нию биз не са 
предп ри ни ма те лям, осу ще ст вле ние транс фе-
ра тех но ло гий и фи зи чес кой инф раст рук ту ры, 
реали за ция прог рам мы для уже су ще ст вующе го 
биз не са, коор ди на ция дея тель ности от дель ных 
участ ни ков, соз да ние ком мер чес ки рен та бель-
ных биз нес-мо де лей, а так же пре дос тав ле ние 
де нег и фи нан со вых ус луг за счет собст вен ных 
средс тв или уп рав ле ния средс тва ми биз нес-ан-
ге лов. Ин но ва ци он ный бро кер ориен ти ро ван 
в боль шей сте пе ни на ма лое и сред нее предп-
ри ни ма тель ст во, его ру ко во дя щая ко ман да и 
пер со нал сос тоит из уче ных, исс ле до ва те лей 
и предп ри ни ма те лей, ко то рые об ла дают ком-
пе тен циями и на вы ка ми, необ хо ди мы ми для 
по мо щи ин но ва то рам в ком мер ци али за ции их 
идей. Дан ная ор га ни за ция мо жет быть как офи-
ци аль ной ст рук ту рой, так и не фор маль ным 
объеди не нием лю дей. Важ нейшая функ ция 
ин но ва ци он но го бро ке ра зак лю чает ся в за пол-
не нии про бе лов и не до че тов в ин но ва ци он ной 
сис те ме. И в ус ло виях ши ро ко го расп рост ра-
не ния мо де ли «приори те та сп ро са» (мо дель Р. 
Рот вел ла), сог лас но ко то рой пот реб нос ть рын-
ка пер вич на и под нее раз ра ба ты вает ся ин но ва-
ция, а так же дру гих мо де лей ин но ва ци он но го 
про цес са (мо дель Кляй на-Ро зен бер га с боль-
шим чис лом об рат ных свя зей, ки бер не ти чес кая 
мо дель Б. Сан то с неп ре рыв ным цик ли чес ким 
про цес сом, мо дель отк ры тых ин но ва ций, в ко-
то рой ин но ва ци он ные идеи и их раз ра бот ки мо-
гут транс фор ми ро вать ся в ин но ва ции как внут-
ри од ной фир мы, так и че рез внеш ние ка на лы 
[17, с. 30-31]) ин но ва ци он ный бро кер как эле-
мент ин но ва ци он ной инф раст рук ту ры яв ляет ся 
эф фек тив ным инс тру мен том для ре ше ния воз-
ни кающих при этом раз лич ных эко но ми чес ких 
проб лем [20, с. 39-43].
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