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Му са ха но ва Ж.М.

Мар ке тинг в ин ду ст рии  
мо ды Ка за х стана

За да ча дан ной статьи зак лю чает ся в том, что бы исс ле до вать мар­
ке тинг в ин ду ст рии мо ды, оп ре де лить ст ра те гии мар ке тин га, выя вить 
проб ле мы и найти пу ти ре ше ния. Статья пос вя ще на воп ро сам раз ви тия 
мар ке тин га мод ных брен дов и сос тоя нию лег кой про мыш лен нос ти Ка­
за х стана. Обоз на че ны глав ные при чи ны кри зис ной си туации: бес пе ре­
бой ный при ток им по рт ной про дук ции, вы со кая инф ля ция, не усо вер­
шенс тво ван ная сис те ма на ло го об ло же ния, раз ру ше ние на ла жен ной 
сис те мы цент ра ли зо ван но го за ку па и расп ре де ле ния сырья, реали за ции 
го то вой про дук ции. До 2009 г. экс порт то ва ров ин ду ст рии мо ды пре вы­
шал им порт. Это свя за но с умень ше нием сп ро са на дан ную про дук цию 
вс ледс твие ми ро во го эко но ми чес ко го кри зи са. В статье раск ры вают ся 
осо бен нос ти мод ных брен дов и дает ся оп ре де ле ние фэшн­мар ке тин га. 
Ав то ром по ка за на эво лю ция ди зай нерс кой тор го вой мар ки на фэшн­
рын ке и си ту ация на рын ке Ка за х стана, предс тав ле ны ста тис ти чес кие 
дан ные по раз ви тию лег кой про мыш лен нос ти ря да ст ран в срав ни тель­
ном кон текс те. Кро ме то го, до ка за на перcпектив нос ть об суж дае мой 
проб ле мы, от ра же на но виз на расс мат ри ваемой те мы для даль нейше го 
прак ти чес ко го при ме не ния мар ке тин га в дея тель ности мод ных брен­
дов. Ре ше ние обоз на чен ных проб лем в раз ви тии мар ке тин га поз во лит 
мод ной ин ду ст рии Ка за х стана дос тичь ми ро во го уров ня. 

Клю че вые сло ва: мар ке тинг, ин ду ст рия мо ды, бренд, лег кая про­
мыш лен нос ть, ди зайн.

Мussakhanova Z.М.

Мarketing of fashion industry  
in Kazakhstan

The point of this article is to make a research in fashion marketing, to 
set a marketing strategy, to highlight problems and ways to solve them. The 
article is dedicated to fashion brands marketing development and condition 
of Kazakhstan light industry. It is also designated main causes of the crisis: 
seamless flow of imported goods, high inflation, non developed tax system, 
the destruction of an established system of centralized procurement and dis­
tribution of raw materials, sales of finished products. Prior to 2009, exports 
exceeded imports in Kazakh fashion industry. This is due to a decrease in 
demand for these products due to the global economic crisis. Also it shows 
specific points of fashion brands and discovers the meaning of fashion mar­
keting. Author tells about evolution of designer trademark on fashion mar­
ket and the situation on Kazakhstan market, statistic data of light industry 
development of some countries to compare. Beside this, it is proved that of 
the discussed problem, novelty of the topic of applying marketing in fashion 
brands activity. Solution of those problems in marketing development will 
support fashion industry of Kazakhstan to gain world level.
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Қа зақ стан сән  
ин ду ст рия сын да ғы мар ке тинг

Бұл ма қа ла ның мін де ті – сән ин ду ст рия сын да ғы мар ке ти нг ті зерт­
теп, мар ке тинг ст ра те гияла ры мен проб ле ма ла рын анық тап, олар дың 
ше шу жол да рын та бу. Ма қа ла Қа зақ стан сән брен ді ле рін жә не же ңіл 
өн ді рі стің да муы мә се ле ле рі не ар на ла ды. Дағ да рыс мә се ле рі нің бас ты 
се беп те рі не кө ңіл бө лін ген: ше тел дік өнім дер дің үз дік сіз ағы ны, инф ля­
цияның жо ға ры дең гейі, са лық са лу жүйесі нің же тіл ді ріл ме ген ді гі, ши­
кі зат ты са тып алу жә не бө лу жо лын да ғы жөн ге са лын ған жә не да йын  
өнім ді са ту жүйесі нің бұ зы луы. 2009 жыл ға де йін  сән ин ду ст риясы тау ар­
ла ры ның экс пор ты им по рт қа қа ра ған да ар тыл ды. Бұл жағ дай әлем дік 
эко но ми ка лық дағ да рыс ая сын да осы өнім ге де ген сұ ра ныс тың азаюы­
мен бай ла ныс ты. Со ны мен қа тар, сән брен ді ле рі нің ерек ше лік те рі мен 
сән мар ке тин гі тү сі ні гі қа рас ты ры ла ды. Ав тор сән на ры ғын да ғы ди­
зай нер лік тауар мар ка сы ның эво лю циясын жә не Қа зақ стан на ры ғы ның 
жағ да йын , бір не ше ел дің же ңіл өн ді рі сі нің, са лыс тыр ма лы тұр ғы да, ста­
тис ти ка лық мә лі ме тін көр сет кен. Тал қы лан ған мә се ле лер дің бо ла ша ғы 
дә лел ден ген, қа рас ты рыл ған та қы рып тың жа ңа лы ғы сән брен ді ле рі нің 
қыз ме ті не мар ке ти нг тің прак ти ка лық қол да нуы көр се тіл ген. Мар ке­
ти нг тің дам уын да ғы анық тал ған мә се ле лер дің ше ші мі Қа зақ стан сән 
ин ду ст риясы ның әлем дең ге йіне жет уіне өз үле сін қо са ды. 

Тү йін  сөз дер: мар ке тинг, сән ин ду ст риясы, бренд, же ңіл өн ді рі сі, 
ди зайн.
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МАР КЕ ТИНГ  
В ИН ДУ СТ РИИ МО ДЫ 

КА ЗА Х СТАНА

Воп рос о тен ден циях и перс пек ти вах раз ви тия ми ра мо ды 
всег да яв лял ся спор ным. При этом с каж дым днем взаимоот но-
ше ния меж ду ком па нией и по ку па те лем все боль ше за ви сят от 
мар ке тин га мод ной мар ки. Это вы зы вает необ хо ди мос ть фор-
ми ро ва ния и реали за ции эф фек тив ных инс тру мен тов мар ке-
тин га, соот ве тс твую щих мод ным тен ден циям. Мар ке тинг в ин-
ду ст рии мо ды предс тав ляет со бой комп лекс мер, нап рав лен ных 
на удов лет во ре ние же ла ний и нужд пот ре би те ля в сфе ре мо ды.

Мар ке тинг в мод ной ин ду ст рии на шей ст ра ны, к со жа ле-
нию, не дос та точ но исс ле до ван. Из ве ст ны лишь выс туп ле ния 
спи ке ров в средст вах мас со вой ин фор ма ции, а так же от дель ные 
ме роп рия тия, пос вя щен ные дан ной проб ле ме: Eurasian Fashion 
Forum (ап рель 2014), Биз нес-кон фе рен ция «Fashion биз нес в 
Ка за х стане» в рам ках Меж ду на род ной выс тав ки мо ды Central 
Asia Fashion (март 2015), 14-я Ка за хс танс кая меж ду на род ная 
спе ци али зи ро ван ная выс тав ка «Ин ду ст рия мо ды – Астана» (ок-
тяб рь 2013).

Проб ле мы мар ке тин га в ин ду ст рии мо ды в той или иной 
сте пе ни изу ча лись ря дом за ру беж ных ав то ров. Ба ла шов А.А. 
исс ле до вал про цес сы и ме то ды мар ке тин го во го уп рав ле ния на 
предп риятиях мод ной ин ду ст рии [1]. Ва силь ев Г.А. ана ли зи-
рует по ве де ние пот ре би те лей на раз ных ста диях при ня тия ре-
ше ния о по куп ке то ва ров [2]. Се мер ко ва Л.Н., Ла ты но ва С.В. 
по ка зы вают ин ду ст рию мо ды как слож ный мно гос ту пен ча тый 
про цесс раз ра бот ки, произ во дс тва, расп ре де ле ния и пот реб ле-
ния мод но го про дук та [3]. Аб ро зе Е.А. расс мат ри вает ин ду ст-
рию мо ды в ус ло виях гло ба ли за ции [4], То ни Хай нс, Мар га рет 
Брюс зна ко мят с ди на ми кой раз ви тия от рас ли и ре зуль та та ми 
влия ния рын ка на мод ные брен ды [5]. Билл Вебб уде ляет вни-
ма ние мар ке тин гу в сфе ре fashion-биз не са с точ ки зре ния прак-
ти чес ко го при ме не ния для оп ти ми за ции ра бо ты как произ во-
ди те лей, так и предп рия тий роз нич ной тор гов ли в ин ду ст рии 
мо ды [6]. Фо ми ни че ва А.А. расс мат ри вает воз мож нос ти при ме-
не ния мар ке тин го вых инс тру мен тов в дея тель ности сов ре мен-
ных ком па ний, спе ци али зи рующих ся на из го тов ле ние и про да-
же мод ной одеж ды [7] и т.д.

В раз ви тых ст ра нах ми ра боль шое вни ма ние уде ляет ся раз-
ви тию ин ду ст рии мо ды и лег кой про мыш лен нос ти. Эта от рас ль 
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об ла дает со ци ально-эко но ми чес кой зна чи мос-
тью, обес пе чи вая вы со кую за ня тос ть тру дос по-
соб но го женс ко го на се ле ния. Так же она ока зы-
вает влия ние на здо ровье лю дей. Поэто му очень 
важ но, что бы тка ни соз да ва лись из на ту раль но го 
сырья и ор га ни чес ких кра си те лей. Кро ме то го, 
дан ная от рас ль по уров ню пот реб ле ния за ни мает 
вто рую по зи цию, ус ту пая лишь пот реб ле нию 
про до воль ст вен ных про дук тов [8, с.147].

В рам ках Прог рам мы по раз ви тию лег кой про-
мыш лен нос ти на 2010–2014 го ды бы ли предп ри-
ня ты по пыт ки на сы тить внут рен ний ры нок оте че с- 
т вен ны ми то ва ра ми ин ду ст рии мо ды. Од на ко на 
дан ный мо мент ка за хс танс кие предп риятия обес-
пе чи вают сп рос в ст ра не лишь на 10%, боль шую 
час ть ко то ро го сос тав ляет спе цо деж да. 

По ут ве рж де нию чле на Ко ми те та по со ци-
ально-куль турно му раз ви тию Ма жи ли са Пар ла-
мен та Рес пуб ли ки Ка за хс тан Г. Сейт ма ган бе то-
вой, лег кая про мыш лен нос ть имеет со ци альную 
зна чи мос ть, обес пе чи вает вы со кую за ня тос ть. В 
Ин дии, Ки тае, Тур ции в ней за ня то поч ти 20% на-
се ле ния. В Тур ции объем от рас ли в ВВП сос тав-
ляет 10% и обес пе чи вает 40% пос туп ле ний в бюд-
жет ст ра ны. Нес мот ря на то, что ос нов ную час ть 
пос туп ле ний в бюд жет сос тав ляют предп риятия 
неф те га зо во го сек то ра, ме ры, при ме няемые в це-
лях обес пе че ния за ня тос ти в ре гионах, не при во-
дят к эф фек тив ным ре зуль та там [9].

В об суж де нии Прог рам мы по раз ви тию лег-
кой про мыш лен нос ти ст ра ны при ня ли учас тие 
предс та ви те ли от рас ли, знающие ее проб ле-
мы из нут ри. Так, по мне нию Пре зи ден та Ас со-
циации предп рия тий лег кой про мыш лен нос ти  
Л. Ху до вой, Ка за хс тан им пор то за ви сим, в то вре-
мя как об ла дает ог ром ны ми сырь евы ми ре сур са-
ми. На се год няш ний день от рас ль раз ви вает ся 
бла го да ря дея тель ности эн ту зиас тов, же лающих 
внес ти свой вк лад в раз ви тие дан ной про мыш-
лен нос ти.

Из ве ст но, что во всем ми ре ин ду ст рия мо ды и 
лег кая про мыш лен нос ть имеют важ ное зна че ние 
в об ще ст ве и по лу чают под держ ку от го су да р- 
с тва че рез спе ци альные фон ды. При чем в этих 
сфе рах за ня то боль шое ко ли че ст во лю дей, осо-
бен но жен щин. По сооб ще нию Л. Ху до вой, на-
п ри мер, в Кыр гыз стане 30% на се ле ния за ня ты в 
лег кой про мыш лен нос ти, и ос во бож де ны от всех 
ви дов на ло гов, все ра бо тают по па тен ту [10]. А 
в Ка за х стане еже год но сни жает ся чис лен нос ть 
за ня тых в лег кой про мыш лен нос ти (0,1%), нес-
мот ря на рост рын ка мод ной ин ду ст рии.

Л. Ху до ва счи тает, что ос нов ная проб ле ма 
сос тоит в им пор те не сер ти фи ци ро ван ной про-

дук ции: в Ка за хс тан боль ши ми объема ми пос ту-
пает то вар из Ки тая и Тур ции. А в Кыр гыз стане 
вся про дук ция из Ки тая пе ре мар ки ро вы вает ся 
и по па дает в Ка за хс тан. Та ким об ра зом, то ва-
ры за во зят ся сти хий но, без уп ла ты на ло гов и 
предс тав ляют опас ность для жиз ни и здо ровья 
на ших граж дан. При су ще ст вую щем тех ни чес-
ком рег ла мен те Та мо жен но го Союза на про дук-
ты лег кой про мыш лен нос ти от су тс твует ор ган, 
ко то рый бы про ве рял про дук цию. В ре зуль та те 
вво зи мый то вар де шев ле, чем про дук ция, соз да-
ваемая оте че ст вен ным произ во ди те лем.

Тем не ме нее в Ка за х стане есть перс пек ти-
вы для раз ви тия ин ду ст рии мо ды и лег кой про-
мыш лен нос ти. В со ве тс кое вре мя от рас ль да ва ла 
пя тую час ть всей про дук ции рес пуб ли ки. Сре ди 
наибо лее раз ви тых от рас лей сле дует упо мя нуть 
текс тильную, швей ную, три ко таж ную, ко же вен-
но-ме хо вую и обув ную. Нес мот ря на от су тс твие 
на ла жен ной сис те мы прош ло го, ре сур сы для 
воз рож де ния от рас ли все еще имеют ся – хло пок, 
шерс ть, ко жа. 

По мне нию де пу та та Т. Омур за ко ва, по ми мо 
не ле галь но вве зен ной про дук ции, в текс тиль ной 
про мыш лен нос ти су ще ст вует нех ват ка обо рот-
ных средс тв и сырья. По дан ным Ми нис терс-
тва по ин вес ти циям и раз ви тию РК, в нас тоящее 
вре мя в ст ра не произ во дит ся око ло 100 тыс. тонн 
хлоп ко во го во лок на, 95% ко то ро го экс пор ти рует-
ся. Соот ве тст вен но оте че ст вен ным текс тиль ным 
предп риятиям ос тает ся все го 5%. Нех ват ка сы-
рья наб лю дает ся так же в ко же вен ной про мыш-
лен нос ти, т.к. 90% сы рой ко жи экс пор ти рует ся 
в Кыр гызс тан, где лег кая про мыш лен нос ть раз-
ви вает ся быст ры ми тем па ми. Необ хо ди мо от-
ме тить на ли чие в от рас ли спе ку ля ции. Так, по 
дан ным мо ни то рин га Ас со циации предп рия тий 
лег кой про мыш лен нос ти РК, пос ред ни ки, за ку-
пая овечьи ме ри но со вые шку ры у фер ме ров по 
300 тен ге за шту ку, про дают пе ре ра бот чи кам уже 
по 3 тыс. тен ге. 

Все ус ло вия и пред по сыл ки по раз ви тию 
текс тиль ной про мыш лен нос ти имеет юж ный Ка-
за хс тан. И не слу чай но в этом ре ги оне бы ла соз-
да на сво бод ная эко но ми чес кая зо на «Оң түс тік» 
с целью раз ви тия в ре ги оне хлоп ко во-текс тиль-
но го клас те ра, имеюще го необ хо ди мую ин же-
нер ную инф раст рук ту ру. В то вре мя как боль шая 
час ть произ во ди мо го в Ка за х стане хлоп ка-во лок-
на экс пор ти рует ся, в 2014 го ду в ре ги оне прос-
таива ли три из че ты рех текс тиль ных фаб рик. В 
ус ло виях пол ной заг руз ки предп рия тий, ос на-
щен ных сов ре мен ным обо ру до ва нием и пе ре до-
вы ми тех но ло гиями, мог ли бы пе ре ра ба ты вать 30% 



ISSN 1563-0358                                           KazNU Bulletin. Economy series. №2 (114). 2016 325

Му са ха но ва Ж.М.

от об ще го объема произ во ди мо го хлоп ка-во лок-
на. Для ре ше ния проб ле мы, по ре ко мен да ции 
ру ко во дс тва ст ра ны, од на из фаб рик зак лю чи ла 
сог ла ше ние с хлоп ко пе ре ра ба ты ваю щим за во-
дом ТОО «Sarmattrading» о пос тав ке 6 тыс. тонн 
хлоп ко во лок на. Но, как ста ло из ве ст но, предп-
риятие ра бо та ло вхо лос тую лишь для «прог ре-
ва» обо ру до ва ния.

В соз дав шей ся си ту ации лег кая про мыш лен-
нос ть обес пе чи вает внут рен ний сп рос на 10%, 
что в три ра за ни же уров ня эко но ми чес кой бе-
зо пас нос ти. При этом на ко же вен но-обув ную 
при хо дит ся ме нее 2%, на швей ную и текс тиль-
ную по дот рас ли – око ло 8%, а 90% рын ка сос-
тав ляет им порт, 80% из ко то ро го – не ле галь но 
за ве зен ная про дук ция. Поэто му бла го да ря зна-
чи тель но му по вы ше нию кон ку рен тос по соб нос-
ти предп рия тий воз мож но ре ше ние проб ле мы 
им пор то за ме ще ния в ин ду ст рии мо ды и лег кой 
про мыш лен нос ти Ка за х стана.

Глав ны ми при чи на ми кри зис ной си ту ации 
яв ляют ся бес пе ре бой ный при ток им по рт ной 
про дук ции, вы со кая инф ля ция, не усо вер шенс-
тво ван ная сис те ма на ло го об ло же ния, раз ру ше-
ние на ла жен ной сис те мы цент ра ли зо ван но го 
за ку па и расп ре де ле ния сырья, реали за ции го то-
вой про дук ции. Важ но от ме тить, что до 2009 г. 
экс порт то ва ров лег кой про мыш лен нос ти пре вы-
шал им порт. Это свя за но с умень ше нием сп ро са 
на дан ную про дук цию вс ледс твие ми ро во го эко-
но ми чес ко го кри зи са.

Тем не ме нее, дея тель ность мод ных брен дов 
Ка за х стана в сло жив ших ся ус ло виях дос тойна 
ува же ния и приз на ния. Мар ке тинг дан ных ком-
па ний ос но ван на ор га ни за ции по ка зов, выс та-
вок, свя зей с об ще ст вен ностью, клиен то ориен ти-
ро ван нос ти. Рас мот рим под роб нее дея тель ность 
су ще ст вую щих мод ных брен дов Ка за х стана. 

Дом мо ды «Kuralai» был ос но ван из ве ст ным 
ка за хс танс ким ди зай не ром Ку ра лай Нур ка ди-
ло вой в 1995 г. Ку ра лай на ча ла свою дея тель-
ность с сег мен та клас са люкс. В ее из де лиях в 
боль шом ко ли че ст ве ис поль зо ва лась руч ная ра-
бо та с при ме не нием элит ных тка ней и дра го цен-
ных кам ней. Поз же появи лись и дру гие сег мен ты: 
одеж да для де тей, спор тив ная одеж да, воен ная 
фор ма, му суль манс кая одеж да и т.д. Уни каль-
ность дан но го брен да в ин ди ви ду аль ном под-
хо де клиен ту и яв ляет ся од ним из пер вых мод-
ных до мов на рын ке Не за ви си мо го Ка за х стана. 
Про дук ция брен да «Kuralai» из ве ст на во мно-
гих ст ра нах ми ра. По сло вам ди зай не ра, чис ло 
толь ко элит ных клиен тов в Рос сии и Ка за х стане 
сос тав ляет 50 000 че ло век. Ди зай нер за свою 

дея тель ность бы ла наг раж де на пре мией («Че-
ло век го да», «Предп ри ни ма тель го да», 2007 г.) 
и удос тоена зва ния меж ду на род но го уров ня 
(«Ми ро вой Мас тер», 2010 г.). Брен дом «Kuralai» 
бы ла соз да на спор тив ная фор ма для олим пийс-
кой сбор ной Ка за х стана в Лон до не (2012 г.). 

Ав тор до ма мо ды «Aida KaumeNOVA» пос ле 
обу че ния в Ми ла нс ком инс ти ту те мо ды в 2006 г. 
ос но ва ла свой бренд, сег мен том рын ка ко то ро-
го яв ляет ся прет-а-пор те де люкс. Бренд по зи-
циони рует се бя соз да нием женст вен ных об ра зов 
из тка ни яр ких расц ве ток с вос точ ны ми мо ти-
ва ми. В 2008 г. Аида Кауме но ва участ во ва ла в 
раз ра бот ке спор тив ной фор мы для олим пийс-
кой сбор ной Ка за х стана. Ди зай нер удос тоена 
мно го чис лен ных наг рад в об лас ти раз ви тия 
предп ри ни ма тель ст ва и ди зай на. Из де лия Аиды 
Кауме но вой поль зуют ся боль шим сп ро сом у 
предс та ви те лей шоу-биз не са. Ее кол лек ции от-
ли чают ся женст вен ностью и ск ры той «сек суаль-
нос тью». Нес мот ря на это, ди зай нер за ни мает ся 
так же соз да нием одеж ды для ве рующих жен щин 
и клас си чес ких кос тю мов для муж чин по ин ди-
ви ду ально му за ка зу.

Ос но ва тель до ма мо ды «Ок са на Кор би» 
(быв шее наз ва ние «OXI») из ве ст на в са мых вы-
со ких кру гах Ка за х стана с 1997 го да. Ди зай нер 
впер вые су ме ла ор га ни зо вать мо но по ка зы во 
мно гих ст ра нах. Сег мен том рын ка мо дель ера яв-
ляют ся дос та точ но обес пе чен ные лю ди, т.к. вся 
одеж да соз дает ся в единст вен ном эк зе мп ля ре. 
Бренд «Ок са на Кор би» соз дает сва деб ные, ве-
чер ние на ря ды и кок тейльные платья. Так, пла-
тье Ро зы Рым бае вой, соз дан ное до мом мо ды, 
по пол ни ло кол лек цию на ря дов Алек санд ра Ва-
силь ева, из ве ст но го рос сийско го ис то ри ка мо ды, 
кол лек ци оне ра. 

Бал нур Аса но ва, арт-ди рек тор до ма мо да 
«Сым бат», од на из пер вых в Ка за х стане предс-
та ви ла свою кол лек цию на меж ду на род ных не-
де лях мо ды. Бу ду чи мно гок рат ным по бе ди те лем 
меж ду на род но го кон кур са вы со кой мо ды на-
циональ но го кос тю ма в Моск ве, яв ляет ся так же 
пос тоян ным участ ни ком не дель мо ды в Ва ши-
нг то не, Моск ве, Ду бае, Нью-Йор ке. Сег мен том 
рын ка брен да «Сым бат» яв ляют ся пок лон ни-
ки эт нос ти ля, школь ная фор ма. Ее кол лек ции 
расс чи та ны как на ши ро кий круг лю дей, так и 
на очень по пу ляр ные лич нос ти, как, нап ри мер, 
ак тер ми ро вой ве ли чи ны Сти вен Си гал. Бал нур 
Аса но ва из ве ст на так же как ху дож ник. Мно гие 
ее кар ти ны хра нят ся в част ных кол лек циях це ни-
те лей ис ку сс тва по все му ми ру. Бренд «Сым бат» 
по зи циони рует се бя как сов ре мен ная одеж да с 
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ка за хс ким на циональ ным ко ло ри том. Уни каль-
ность кол лек ции брен да в ис поль зо ва нии эле-
мен тов тра ди ци он ной ко че вой куль ту ры.

Бренд «Lariya» соз дан Ла рией Джа кам-
бае вой в 2008 г., сег мен том рын ка ко то ро го яв-
ляют ся ро ман тич ные биз нес-ле ди и предс та-
ви тельни цы шоу-биз не са. В этом же го ду она 
впер вые при ни мает учас тие в по ка зе от Photoart, 
с 2009 го да –  стано вит ся пос тоян ным участ ни-
ком ка за хс танс кой не де ли мо ды. В 2012 г. Ла рия 
бы ла удос тоена зва ния «Луч ший ди зай нер» (по 
вер сии жур на ла «Вся Ев ро па»). Учас тие на по-
ка зе «Aurora FashionWeek» в Санкт-Пе тер бур ге 
ди зай нер счи тает боль шим дос ти же нием. По-
зи циони ро ва ние брен да «Lariya» свя за но с воп-
ло ще нием женст вен нос ти и иг ри вос ти в кол-
лек циях. Глав ная осо бен ность брен да – при 
соз да нии ди зай на прос ле жи вает ся чувс тво юмо-
ра с ис поль зо ва нием яр ких цве тов.

Ди зай нерс кая дея тель ность Ай гуль Ка сы-
мо вой на ча та в 1997 г. Свой собст вен ный бренд 
«Aigul’ Kassymova» она соз дает в 2006 го ду и 
впер вые при ни мает учас тие на ка за хс танс кой 
не де ле мо ды. Сег мен том рын ка брен да яв ляют-
ся жен щи ны, из ве ст ные деяте ли по ли ти ки и 
шоу-биз не са. В 2007 г. ди зай нер отк ры вает но-
вое нап рав ле ние в своей дея тель ности – из го-
тов ле ние обу ви. В 2008 г. Ай гуль предс тав ляет 
Ка за хс тан на еже год ном бла гот во ри тель ном ба-
лу «Le Bal de Paris» в Па ри же и при ни мает учас-
тие в «Ев ро-Азиатс ком Фо ру ме Мо ды» в Рос сии. 
Кро ме то го, мас тер соз дает кос тю мы для ки но-
фес ти ва ля «Звез ды Ша ке на» и меж ду на род но го 
фес ти ва ля экшн-филь мов Ти му ра Бек мам бе то ва. 
По зи циони ро ва нием брен да «Aigul’ Kassymova» 
яв ляет ся на циональ ная те ма ти ка в сов ре мен ной 
ин те рп ре та ции. В своих кол лек циях ди зай нер 
ру ко во дс твует ся сов ме ще нием Вос то ка и За па-
да: ев ро пейс кий крой с вос точ ны ми эле мен та ми.

Ай нур Ту рис бек – ав тор брен да «Ainur Turis-Ainur Turis- Turis-Turis-
bek». Мо ло дой ди зай нер предс та ви ла собст вен-
ную кол лек цию «Осень-зи ма 2013-2014» на ук-
ра инс кой не де ле мо ды 2013 и су ме ла за воевать 
из ве ст нос ть не толь ко в Ка за х стане, но и за ру-
бе жом. В 2012 г. Ай нур бы ла удос тоена пре мии 
«Луч ший де бют го да» на «Kazakhstan Fashion 
Week». Сег мен том рын ка брен да яв ляют ся прог-
рес сив ные лю ди с вы со ким уров нем до хо да. Ди-
зай нер по ми мо одеж ды раз ра ба ты вает обувь и 
ак сес суары. По зи циони ро ва ние брен да «Ainur 
Turisbek» в ко цеп туаль ной бай керс кой мо де: из-
де лия из ко жи и на ту раль ные тка ни. 

Соз да тель брен да «Salta™» ди зай нер-но ва-
тор Сал та нат Бай му ха ме до ва в 2002 г. отк ры ла 

цех по по ши ву одеж ды. В 2008 г. бренд «Salta™» 
был предс тав лен в Па ри же. Сег мент рын ка брен-
да «Salta™» – это ди на мич ная, уве рен ная в се бе 
жен щи на. По зи циони ро ва ние брен да – ев ро пейс-
кий ми ни ма лизм, пом но жен ный на идеаль ный 
крой и клас си чес кие вос точ ные мо ти вы. Уни-
каль ность ди зай на в сво бо де, креати ве и бе зуп-
реч ных ли ниях.

Сег мен том рын ка брен да «Aya Bapani» яв-
ляет ся эт нос тиль клас са люкс. Ая Ба па ни яв-
ляет ся об ла да те лем зо ло той ме да ли в но ми на ции 
«Ори ги наль ный ди зайн» на шес том фес ти ва ле 
русс кой мо ды в Ми ла не (2014 г.). При нять учас-
тие в ка за хс танс кой не де ле мо ды Ая ре ши лась 
лишь в 2012 г., хо тя ее де бют сос тоял ся еще в 
2006 г. В нас тоящее вре мя кол лек ции мо ло до го 
ди зай не ра бы ли ус пеш но предс тав ле ны в Ита-
лии, Рос сии, Уз бе ки стане, Тур ции и Швей ца-
рии. По зи циони ро ва ние брен да «Aya Bapani» в 
ис поль зо ва нии тра ди ци он ных ви дов ка за хс ко го 
прик лад но го ис ку сс тва: вой ло ка, шел ка и ор на-
мен та. Уни каль ность про дук ции брен да в бес-
шов нос ти из де лий (из де лия из го тов ле ны пу тем 
ва ля ния вой ло ка).

Та ким об ра зом, по тен циал для раз ви тия ин-
ду ст рии мо ды имеет ся, од на ко, мар ке тинг в дея-
тель ности вы ше наз ван ных брен дов на хо дит ся 
на ран нем эта пе раз ви тия и тре бует ре ше ния 
ря да проб лем, су ще ст вую щих в це лом в лег кой 
про мыш лен нос ти. 

Для вы во да ин ду ст рии мо ды из кри зи са нуж-
но ре шить сле дующие за да чи: 

во-пер вых, про вес ти тех ни чес кое пе ре во ору-
же ние предп рия тий;

во-вто рых, при нять ме ры по умень ше нию 
до ли им пор та на рын ке ст ра ны;

в-треть их, осу ще ст вить фи нан со вую под держ-
ку го су да рст вом оте че ст вен ных предп рия тий;

в-чет вер тых, раз ра бо тать мар ке тин го вую  
ст ра те гию предп рия тий.

Су ще ст вующие в от рас ли ме не дж мент и 
мар ке тинг тре буют даль нейше го раз ви тия. На 
наш взг ляд, ме не дж мент дол жен быть нап рав-
лен на оп ти ми за цию рас хо дов и прод ви же ние 
оте че ст вен ной про дук ции. А мар ке тинг, изу чив 
пред поч те ния пот ре би те лей – произ вес ти то вар 
и прод ви гать на рын ке. 

Ре зю ми руя вы шес ка зан ное, необ хо ди мо от-
ме тить от су тс твие не раз рыв но го пол но го цик ла 
произ во дс тва из де лий ин ду ст рии мо ды: об ра-
бот ка сырья и из го тов ле ние тка ни произ во дит ся 
за пре де ла ми рес пуб ли ки, нех ват ка спе циалис-
тов по мар ке тин гу, не дос та точ ная связь с пот-
ре би тельс ким рын ком, не со вер шен ная сис те ма 
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на ло го об ло же ния. Для ус пеш но го функ цио ни ро-
ва ния мар ке тин га ин ду ст рии мо ды в Ка за х стане 
нуж но на ла дить связь меж ду все ми звеньями в 
этой це пи и ук ре пить по зи ции оте че ст вен ных 
ди зай нерс ких брен дов на рын ке. 

Дан ное исс ле до ва ние выяви ло, что раз ви-
тие мод ной ин ду ст рии нап ря мую за ви сит от 
сос тоя ния лег кой про мыш лен нос ти. При ус-

пеш ном ре ше нии су ще ст вую щих проб лем в 
лег кой про мыш лен нос ти бу дут соз да ны ус ло-
вия для раз ви тия мар ке тин га в ин ду ст рии мо ды 
Ка за х стана. Ры нок мод ной одеж ды Ка за х стана 
яв ляет ся перс пек тив ным и рас ту щим с точ ки 
зре ния мар ке тин га. При этом важ но учи ты вать 
роль брен да на рын ке и важ ность произ во дст-
вен ных про цес сов. 
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