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Ка се ино ва М.И.

Өнер кә сіп кә сі по рын да рын да 
жа уап кер ші лік ор та лық та ры 
бо йын ша шы ғын дар есе бін 

ұйым дас ты ру

Өнер кә сіп кә сі по рын да рын да жа уап кер ші лік ор та лық та ры бо­
йын ша шы ғын дар есе бін ұйым дас ты ру қа зір гі уа қыт та Қа зақ стан 
Рес пуб ли ка сы ның қар жы лық есеп ті лік тің ха лы қа ра лық стан дарт та­
ры на (ҚЕХС) сәй кес жүр гізуіне бай ла ныс ты өзек ті бо лып та бы ла ды. 
Со ны мен қа тар, жа уап кер ші лік ор та лық та ры ның тиім ді жұ мы сы бас­
қа ру шы лық есеп ті жүр гі зу үшін өте ма ңыз ды. Осы тұр ғы дан жа уап­
кер ші лік ор та лы ғы тү сі ні гі әр түр лі ға лым дар дың көз қа ра сы бо йын ша 
тал да нып, қа рас ты рыл ды. 

Ма қа ла да жа уап кер ші лік ор та лық та ры ның жік те луі кел ті ріл ген, 
яғ ни шы ғын дар ор та лы ғы, са ту ор та лы ғы, пай да ор та лы ғы, ин вес ти­
ция ор та лы ғы. Со ны мен қа тар « жа уап кер ші лік ор та лы ғы» мен «шы­
ғын дар дың пай да бо лу орын да ры» ұғым да ры ара сын да ғы айыр ма шы­
лық көр се тіл ді. 

 Жа уап кер ші лік ор та лық та рын анық тау да қойыл ған мін дет тер 
көр се тіл ді жә не де олар ды құ ру дың ар тық шы лы ғы мен кем ші лі гі тал­
дан ды.

Есеп ті шы ғын дар ор та лық та ры бо йын ша ойда ғы дай ұйым дас ты­
ру үшін мін дет тер анық тал ды.

Тү йін  сөз дер: жа уап кер ші лік ор та лы ғы, шы ғын ор та лы ғы, шы ғын­
дар есе бін ұйым дас ты ру, өнер кә сіп, кә сі по рын, бас қа ру шы лық есеп.

Kasseinova M.I.

Organization of cost accounting 
by responsibility centers in 

industrial enterprises

In real time is an actual organization cost accounting by responsibility 
centers in industrial enterprises in accordance with international financial 
reporting standards (IFRS) of the Republic of Kazakhstan. Also, the effec­
tive work of the centers of responsibility very important to management 
accounting. However, the concept of responsibility center is reviewed and 
analysed in works of many scientists. 

The article considers classification of responsibility centres, including 
cost center, sales center, profit center, investment center. The difference 
between the concepts of «responsibility centers» and «cost centers».

In the allocation of centres of responsibility of the task, the analysis of 
advantages and disadvantages in the formation of responsibility centers.

Identifies a number of objectives for the successful organization of ac­
counting by the cost centers.

Key words: responsibility center, cost center, organization of cost ac­
counting, industry, enterprise, management accounting.
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Ор га ни за ция уче та зат рат по 
цент рам от ве тст вен нос ти в 

про мыш лен ных предп риятиях

В нас тоящие вре мя яв ляет ся ак ту аль ной ор га ни за ция уче та зат­
рат по цент рам от ве тст вен нос ти в про мыш лен ных предп ри тиях сог­
лас но меж ду на род ным стан дар там фи нан со вой от чет нос ти (МСФО) 
Рес пуб ли ки Ка за хс тан. Так же эф фек тив ная ра бо та цент ров от ве тст­
вен нос ти очень важ на для ве де ния уп рав лен чес ко го уче та. Вмес те с 
тем, по ня тие центра от ве тст вен нос ти расс мот ре но и проана ли зи ро­
ва но в тру дах мно гих уче ных. В статье расс мот ре на клас си фи ка ция 
цент ров от ве тст вен нос ти, в том чис ле центр зат рат, центр про даж, 
центр при бы ли, центр ин вес ти ции. Оп ре де ле ны раз ли чия меж ду по­
ня тиями «центр от ве тст вен нос ти» и «мес та воз ник но ве ния зат рат». 
При вы де ле нии цент ров от ве тст вен нос ти пос тав ле ны за да чи, про­
ве ден ана лиз дос тоинс тв и не дос тат ков при фор ми ро ва ния цент ров 
от ве тст вен нос ти. Оп ре де ле ны ряд за дач для ус пеш ной ор га ни за ции 
уче та по цент рам зат рат.

Клю че вые сло ва: центр от ве тст вен нос ти, центр зат рат, ор га ни­
за ция уче та зат рат, про мыш лен нос ть, предп рия тие, уп рав лен чес кий 
учет.
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ӨНЕР КӘ СІП  
КӘ СІ ПО РЫН ДА РЫН ДА 

ЖА УАП КЕР ШІ ЛІК  
ОР ТА ЛЫҚ ТА РЫ  

БО ЙЫН ША  
ШЫ ҒЫН ДАР ЕСЕ БІН 

ҰЙЫМ ДАС ТЫ РУ

На рық тық жағ дайда өнер кә сіп кә сі по рын да ры ның қыз ме ті-
нің нә ти же лі гін тал дау ға қа жет де рек тер ді алу үшін жә не же дел 
бас қа ру шы лық есеп жүр гі зу үшін жа уап кер ші лік ор та лық та ры-
ның тиім ді жұ мы сы өте ма ңыз ды.

Шы ғын дар есе бі нің жа уап кер ші лік ор та лық та ры бо йын ша 
жүр гі зілуіне өн ді ру ші лер дің бух гал тер лік есе бі ха лы қа ра лық 
стан дарт та ры на кө шуі де се беп бол ды.

Қа зақ стан Рес пуб ли ка сы қар жы лық есеп ті лік тің ха лы қа ра-
лық стан дарт та ры ның (ҚЕХС) ішін де ҚЕХС №2-нің «Өнім нің 
(жұ мыс, қыз мет) өзін дік құ ны на қо сы ла тын шы ғын дар құ ра мы 
мен түр ле рі» деп ата ла тын «Қор лар» бө лі мі шы ғын дар ды пай да 
бол ған орын да ры на (өн ді ріс, цех, учас ке) сәй кес топ тас ты ру ды 
ұсы на ды [1].

 Жа уап кер ші лік ор та лы ғы ұғы мы ның мә нін то лық те рең тү-
сі ну үшін әр түр лі ға лым дар бер ген анық та ма лар ға тоқ та лайық:

М.А. Вах ру ши на «Бух гал тер лік бас қа ру шы лық есеп» ат ты 
кі та бын да ғы анық та ма сы бо йын ша шы ғын дар ор та лы ғы – бұл 
шы ғын дар мен ре су рс тар шы ғы сы на жа уап ты тұл ға лар ара сын-
да ор на тыл ған бай ла ны сы бар кә сі по рын ның бө лім ше сі [2].

В.Б. Иваш ке вич «Бух гал тер лік бас қа ру шы лық есеп» ат ты 
ең бе гін де шы ғын дар ор та лы ғы на ке ле сі дей анық та ма бер ген: 
«Пай да бо лу орын да ры бо йын ша топ тал ған кез-кел ген шы ғыс-
тар ке шен нің бас тап қы бө лім ше сі» [3].

« Жа уап кер ші лік ор та лы ғын анық тау» кі та бын да ғы Д.В. Лей-
кин нің пі кі рін ше, жа уап кер ші лік ор та лы ғы – ме нед же рі ор та-
лық тың шы ғын да рын ба қы лай ды жә не сол үшін жа уап ты [4].

Д.В. Кос тор ми на «Ұйым ның қар жы лық жа уап кер ші лік ор-
та лы ғы не гі зін де кә сі по рын ның шы ғын да ры мен пай да сын бас-
қа ру» де ген зерт теу жұ мы сын да: «Кә сі по рын ның құ ры лым дық 
бө лім ше сі не ме се бө лім ше лер то бы, олар дың же тек ші ле рі тек 
шы ғын дар ға жа уап  бе ре ді» – деп көр се тіл ген [5].

В.Ф. Па лий дің «Шы ғын дар мен шы ғыс та рың жә не та быс тар-
дың бас қа ру шы лық есе бі (қар жы лық есеп эле ме нт те рі мен)» ат ты 
кі та бын да жа уап кер ші лік ор та лы ғы бас қа ру шы лық есеп те жо ға-
ры дан тө мен гі буын ға ор та лық тан ды ру дан шы ға рып жә не жа уап-
кер ші лік ті бө лу нә ти же сі нен пай да бо ла ды деп жа зыл ған [6].

О.Д. Ка ве ри на «Бас қа ру шы лық есеп: тә сіл дер, әдіс тер, про-
це ду ра ла ры» деп ата ла тын ең бе гін де: « Жа уап кер ші лік ор та лы ғы 
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Өнер кә сіп кә сі по рын да рын да жа уап кер ші лік ор та лық та ры бо йын ша шы ғын дар есе бін ұйым дас ты ру

– ме нед жер мен бас қа ры ла тын ұйым ның сег мен-
ті, қыз ме тін жү зе ге асы ру шы топ не ме се же-
ке ме нед жер, сол қыз мет тің нә ти же сі не ті ке лей 
әсер ете ала ды, өзі не жүк тел ген өкіл ді гі ше гін де 
жа уап кер ші лік ар тыл ған жә не қа был да ған ше-
шім дер дің нә ти же ле рі мен ын та ла на ды» [7].

Н.П. Конд ра ков тың «Бух гал тер лік бас қа ру-
шы лық есеп» оқу құ ра лын да: «Шы ғын дар ор та-
лы ғы – есеп те бе ріл ген бір лік тің шы ғын да рын 
ба қы лауға ба ғыт тал ған ұйым ның кез-кел ген 
қыз мет бір лі гі» [8].

Э.Ат кин сон, Р.Бан кер, Р.Кап лан, С.Янг тың 
«Бас қа ру шы лық есе бін де гі» анық та ма сы бо йын-
ша, жа уап кер ші лік ор та лы ғы – жа уап кер ші лік 
ме не нд жер ге жүк тел ген ұйым дық бір лік. Э.Ат-
кин сон ның айт уы бо йын ша жа уап кер ші лік ор та-
лы ғы үл кен деу биз нес сияқ ты, оның ме нед же рі 
өзі бө лі гі бо лып та бы ла тын ұйым ға не ғұр лым 
көп та быс әке ле тін дей бас қа ру ке рек. Жа уап кер-
ші лік ор та лы ғы ның ме нед же рі жә не же тек ші сі 
жа уап кер ші лік ор та лы ғы на мақ сат тар бе кі те ді. 
Мақ сат та ры ме нед жер мен қыз мет кер лер дің на-
за рын ауда ра ды, сон дық тан нақ ты жә не өл шем ді 
бо лу ке рек. Олар ұйым ның ұзақ мер зім ді қы зы-
ғу шы лы ғын қам та ма сыз ету ке рек, со ны мен қа-
тар бә рі нің кө ме гі мен әр жа уап кер кер ші лік ор та-
лы ғы ның әртүр лі қыз мет те рін рет теу ке рек [9].

Ға лым дар дың жа уап кер ші лік ор та лы ғы-
на бер ген анық та ма ла ры на не гіз де ліп, олар ды 
анық тау мін дет тер қойыл ды:

– кә сі по рын ның әр құ ры лым дық бө лім ше ле-
рі ( жа уап кер ші лік ор та лық та ры) ат қа ра тын қыз-
мет те рі не көр сет кіш тер да йын дау қа жет;

– нор ма лар мен нор ма тив тер дің де рек жүйе-
сін құ ру қа жет, со лар дың не гі зін де кә сі по рын 
бө лім ше ле рі нің ат қа ра тын қыз мет те рі жос пар-
ла на ды, есе бі жүр гі зі ле ді, тал да на ды жә не ба ға-
ла на ды;

– бар лық бө лім ше лер қыз мет кер ле рін ын та-
лан ды ра тын жүйені құ ру.

Сол мін дет тер ді ат қа ру ба ры сын да жа уап-
кер ші лік ор та лық та рын құ ру дың өзін дік ерек ше-
лі гі бар, яғ ни ар тық шы лық та ры мен кем ші лік те-
рі анық та ла ды, со лар ға кө ңіл бө лейік.

 Жа уап кер ші лік ор та лық та рын құ ру дың ар-
тық шы лық та ры:

Есеп ті лік де рек те рі ке зең бо йын ша бө лім ше-
нің нә ти же лі гін көр се ту ге мүм кін дік бе ре ді.

Кә сі по рын мақ са ты жұ мыс шы лар дың қы зы-
ғу шы лы ғы мен мақ сат та ры мен ке лі сім ді бо лу 
ке рек.

 Жа уап кер ші лік ор та лық та рын анық тау бө-
лім ше лер ше гін де бас қа ру шы лық ше шім де рі нің 
орын далуын  ба қы лауға мүм кін дік бе ре ді.

 Жа уап кер ші лік ор та лық та рын құ ру тап сыр-
ма лар дың орын далуын  әзір лен ген өл шем бо-
йын ша ба ға лауға мүм кін дік бе ре ді.

Таң дал ған өл шем дер әр бө лім ше нің кә сі по-
рын жұ мы сы ның нә ти же лі гі не қан дай үлес сал-
ға нын анық тау ға кө мек те се ді.

Ар тық шы лық та ры не гі зін де жа уап кер ші лік 
ор та лық та рын құ ру дың кем ші лік те рі пай да бо-
ла ды, олар ке ле сі:

Пер со нал қол да ныс та ғы есеп, тал дау жә не 
іш кі ба қы лау жүйесі не то лы ғы мен се ну ке рек.

Бө лім ше лер дің жә не оған жа уап ты лар дың 
жұ мы сын ба ға лаудың өл шем жүйе сін ар найы 
ұйым дас ты ру (әзір леу) ке рек.

Қа зір гі уа қыт та кә сі по рын ның бө лім ше ле рі 
бо йын ша жос пар ды құ ру тәр ті бі, есеп ті жүр гі зу 
жә не есеп ті лік ті тал дау ту ра лы рес ми әдіс те ме 
жоқ.

 Жұ мыс ты «дәл емес» не ме се әр жұ мыс шы-
ға сай емес ба ға лау өл шем де рі әзір ле нуі мүм кін.

Бө лім ше жұ мы сы ның ба ға ла нуы бө лім ше нің 
транс ферт ті ба ға ла ры ның не гіз делуіне ті ке лей 
бай ла ныс ты.

Өнер кә сіп кә сі по рын да ры ның жа уап кер ші-
лік ор та лық та ры олар ға жүк тел ген мін де те рі не 
жә не өкі лет ті гі не қа рай шы ғын, са ту, пай да жә не 
ин вес ти ция ор та лық та ры на жік те ле ді (1-су рет).

Осын дай жік теу қойыл ған мақ сат та ры на бай-
ла ныс ты бас қа ру шы лық ше шім қа был дау ға қа-
жет ақ па рат пен то лық қам та ма сыз ете ді, нақ ты 
жағ дайда кә сі по рын да бө лім ше лер мен жа уап-
кер ші лік ор та лық та ры бо йын ша шы ғын дар ды 
анық тау ға жә не нә ти же лер ді ба қы лауға бо ла ды.

Сон дық тан әр бір жа уап кер ші лік ор та лық та-
ры на, яғ ни шы ғын, са ту, пай да жә не ин вес ти ция 
ор та лық та рын си пат тап өтейік.

Шы ғын дар ор та лы ғы – бұл кә сі по рын ішін-
де гі же тек ші сі тек шы ғын дар ға жа уап  бе ре тін 
бө лім ше. Мы сал дар ре тін де да йын  өнім не ме се 
аяқ тал ған өнім шы ғар майт ын өн ді ріс тік цех тар-
ды, зауыт ты бас қа ра тын бө лім дер ді, әлеу мет тік 
қыз мет тер ді жә не та ғы бас қа лар ды кел ті ру ге бо-
ла ды.

Са ту ор та лы ғы на мар ке ти нг тік жә не өт кі зу 
қыз мет те рі нің бө лім ше ле рі кі ре ді, олар дың же-
тек ші ле рі өнім, тауар, қыз мет көр се ту ді жү зе ге 
асы ру дан түс кен кі ріс ке жә не олар ды өт кі зу ге 
кет кен шы ғын дар ға жа уап  бе ре ді.

Ин вес ти ция ор та лы ғы – бұл бө лім ше нің же-
тек ші сі шы ғын дар ға жә не ин вес ти циялық үр-
діс тер дің нә ти же ле рі не, қар жы са лым да ры ның 
тиім ді қол дан уына жа уап ты. Осы ор та лық тың 
мін де ті са лын ған қар жы ның не ғұр лым тиім ді лі-
гін қам та ма сыз ету, со ны мен қа тар оның өтім ді-
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лі гін жо ғар ла ту ға жә не жұм сал ған шы ғыс тар дың 
мақ сат қа сай болуына жа уап ты бо лып та бы ла ды.

Пай да ор та лы ғы бұл бө лім ше лер дің же тек ші-
ле рі тек шы ғын дар ға ға на емес, со ны мен қа тар өз 
қыз ме ті нің қар жы лық нә ти же ле рі не де жа уап ты 
бо ла ды. Бұл ірі бір лес тік тің құ ра мын да ғы же ке 
кә сі по рын, фи ли ал, ен ші лес ұйым дар, сау да өкіл-
дік те рі, фир ма ның дү кен де рі бо луы мүм кін [3].

Олар кә сі по рын қыз ме ті нің та быс пен пай да 
ша ма сы на әсер ете тін ма ңыз ды ком по не нт те рін, 
яғ ни өн ді ріс жә не са ты лым кө ле мі, өзін дік құн, 
ба ға дең ге йін  ба қы лауға жағ дай жа сай ды. Же-
тек ші бө лім ше қыз ме ті нің қар жы лық нә ти же ле-
рі не жа уап ты, се бе бі оның жұ мы сы на шы ғын дар 
мен та быс ты құ ру ме ха низ мі мен қа тар ба ға жа-
сау ме ха низ мі де кі ре ді.

Әр жа уап кер ші лік ор та лы ғы бір не ше шы ғын 
орын да ры нан жә не де нақ ты құ ры лу ор ны анық 
емес шы ғыс тар дан тұ ра ды.

Әр шы ғыс тү рі не кә сі по рын ның жа уап кер-
ші лік ор та лық та ры мен шы ғын дар орын да ры 
анық тал ған нан ке йін , оған жа уап ты адам нор-
ма лық не ме се мак си мал ды рұқ сат еті ле тін шы-
ғын дар ша ма сын анық тайды. Олар дың фак ті-
лік ша ма сын ал ғаш қы құ жат та ры не гі зін де 
есеп тейді.

Кі ріс ке зін де не гіз гі ақ па рат қа бө лім ше лер-
дің айна лым ак тив те рі (ши кі зат, ма те ри ал дар 
жә не жар ты лай фаб ри кат тар жә не та ғы бас қа) 
жә не айна лым нан тыс ак тив те рі (не гіз гі құ рал-
дар жә не ма те ри ал ды емес ак тив тер) жа та ды.

Шы ғыс ке зін де өн ді ріл ген жар ты лай фаб ри-
кат тар, да йын  өнім дер, көр се тіл ген қыз мет тер 
ту ра лы ақ па рат қа жет, бұл ақ па рат өз ге жа уап-

1-сурет – Жауапкершілік орталықтарының жіктелуі
Ескерту – дереккөзі негізінде автормен құрастырылған [3]

кер ші лік ор та лық та ры мен қол да ны ла ды не ме се 
бас қа жақ қа жі бе рі ле ді.

 Жа уап кер ші лік ор та лық та ры мен бір ге шы-
ғын дар дың пай да бо лу орын да ры де ген ұғым дар 
қа тар жү ре ді. Егер «шы ғын дар дың пай да бо лу 
орын да ры» мен « жа уап кер ші лік ор та лық та ры» 
тер мин де рін са лыс тыр сақ, он да шы ғын дар дың 
пай да бо лу орын да ры мен жа уап кер ші лік ор та-
лық та ры құ ры лым дық бір лік тер, бі рақ олар екі 
түр лі жақ тан қа рал ған бо лып та бы ла ды. 

Се бе бі, шы ғын дар дың пай да бо лу орын да ры 
бұл – құ ры лым дық бір лік пен тұ ты ны ла тын ре-
су рс тар жа ғы нан қа рас ты ры ла тын құ ры лым дық 
бір лік. Ал жа уап кер ші лік ор та лық та ры – ре су рс- 
 тар ды тұ ты ну ға құ қық ре тін де жә не со лар ды 
тұ ты ну дың нә ти же ле рі не жа уап ты лық ре тін де 
қа рас ты ры ла тын құ ры лым дық бір лік. Со ны мен 
шы ғын дар дың пай да бо лу орын да ры бұл – құ ры-
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Өнер кә сіп кә сі по рын да рын да жа уап кер ші лік ор та лық та ры бо йын ша шы ғын дар есе бін ұйым дас ты ру

лым дық бір лік, ал жа уап кер ші лік ор та лық та ры 
бұл – сол құ ры лым дық бір лік тің же тек ші сі [10].

 Жа уап кер ші лік ор та лық та рын да ғы шы ғын-
дар есе бі бас қа ру шы лар ға қыз ме тін ат қа ру үшін 
қа жет ақ па рат ты анық тау, өл шеу, тір кеу, жи нау, 
сақ тау, қор ғау, тал дау, да йын дау, өз гер ту, бе ру 
жә не қа был дау дан тұ ра ды.

Бас қа ру шы лық есеп ұйым ның бас қа ру 
жүйесі нің ма ңыз ды эле мен ті жә не қар жы лық 
есеп жүйесі мен қа тар қыз мет ат қа ра ды.

Шы ғын дар ор та лы ғы бо йын ша есеп ті ұйым-
дас ты ру ке зін де бар лық функ ция лар орын да ла-
ды, бұл кез-кел ген ны сан ды бас қа ру ға тән қа-
сиет. Ес ке ре тін жағ дай шы ғын дар ды бас қа ру 
бас қа ру цик лі нің эле ме нт те рі ар қы лы жү зе ге 
асы ры ла ды: орын да лу ды, есеп ті жә не тал дау ды 
бол жау жә не жос пар лау, ұйым дас ты ру, үй лес ті-
ру жә не рет теу, ын та лан ды ру.

Қо ры тын ды лай ке ле, есеп ті шы ғын дар ор-
та лық та ры бо йын ша ойда ғы дай ұйым дас ты ру 
үшін ке ле сі мін дет тер ді ше шу қа жет:

Кә сі по рын ды шы ғын дар ор та лық та ры на 
бө лу әді сін таң дау – нақ ты жағ дай дың ерек-
ше лі гі мен анық та ла ды. Со ны мен қа тар та лап-
тар ды ес ке ру ке рек, сол та лап тар дың не гіз гі сі 
бас қа ру есе бі жұ мы сын да баян да ла ды: қыз-
мет ті өл шеу үшін көр сет кіш тер дің жә не шы-
ғыс тар ды бө лу ба за сы ның бо луы; жұ мыс тың 
бі рың ғайлы ғы; дер бес жа уап кер ші лік; тал дау 
жүр гі зу ге жә не бас қа ру шы лық ше шім қа был-
дау ға қа жет ті ақ па рат тың нақ ты бо лу дә ре же-
сі; ор та лық қа тек ті ке лей шы ғын дар ды жат-
қы зу; шы ғын дар ор та лы ғы на ын та лан ды ру 
жүйе сін жа сау.

Шы ғын дар ор та лы ғы ның жік телуін  не гіз деу. 
Шы ғын дар ор та лық та рын ке ле сі кри те рий лер-
ге бай ла ныс ты әртүр лі бө ле ді: рет теу дә ре же сі-
не бо йын ша, шы ғын дар түр ле рі бо йын ша, түр лі 
мін дет тер ге жә не орын да ла тын қыз ме ті не бай-
ла ныс ты, шы ғын дар құ ры лы мы ның ұқ сас тық 
қа ғи да сы бо йын ша, тер ри то рия қа ғи да сы бо-
йын ша, топ тау ке зек ті лі гі не бай ла ныс ты, уа қыт-
тың анық та луы бо йын ша, есеп ті ба қы лау жә не 
тал дау қыз ме ті не бай ла ныс ты, шы ғын дар дың 
пай да бо лу орын да ры мен сәй кес ке лу дә ре же сі 
бо йын ша жә не та ғы бас қа.

Шы ғын дар ды бас қа ру тиім ді лі гі оның дұ рыс 
жік те луімен анық та ла ды. Шы ғын дар ды айны-
ма лы жә не тұ рақ ты етіп жік теу икем ді бюд жет-
ті қол да нып, шы ғын дар ды жос пар лаудың ең 
дұ рыс әдіс те рін қол да ну ға мүм кін дік жа сай ды. 
Рет те ле тін жә не рет тел мейт ін шы ғын дар бап та-
рын анық тау ар қы лы бюд жет ке шы ғын дар ор та-
лы ғы ның же тек ші сі әсер ете ала тын бап тар ды  

ен гі зу ге жағ дай жа сай ды, сөйт іп, әр бап қа дер-
бес жа уап кер ші лік та ра ту.

Шы ғын дар ор та лық та ры бо йын ша есеп-
ті ұйым дас ты ру үшін бө лім ше лер ді, шы ғын дар 
түр ле рін жә не шы ғын дар ор та лық та ры қыз ме ті-
нің көр сет кіш те рі бо йын ша есеп ті лік жә не бюд-
жет фор ма ла рын код тау жүйе сін, шы ғын дар ды 
бө лу есе бі нің жүйе сін, шы ғын дар ор та лық та ры 
бо йын ша каль ку ля циялау жүйе сін, көр сет кіш-
тер ді ба қы лау жә не ақ па рат ты өң деуді ав то мат-
тан ды ру жүйе сін құ ру ке рек. Ше тел фир ма ла-
ры ның тә жі ри бе сі не сүйен сек, әр бө лім ше мен 
тұ тас тай кә сі по рын бо йын ша шы ғын дар ор та-
лық та ры на бі рың ғай шот тар жос пар ла ры бол-
ған дұ рыс. Осы жос пар лар шы ғын дар түр ле рі нің 
но ме нк ла ту ра сы мен бай ла ныс ты ры ла ды жә не 
өн ді ріс тің нә ти же ле рі не жа уап ты жә не ба қы лау 
жүйесі нің бө лі гі бо лып та бы ла ды. Әр шы ғын-
дар ор та лы ғы бо йын ша көр сет кіш тер ді анық тау 
үшін ке ле сі қа ғи да лар ды қол да ну ұсы ны ла ды: 
шы ғын дар ор та лы ғы ның көр сет кіш те рі бү кіл 
ұйым ның ал дын да тұр ған мақ сат тар ды нақ ты лау 
ке рек; шы ғыс тар бап та ры кә сі по рын ның жал пы 
көр сет кіш те рі нің құ ры лы мын да қо мақ ты үле сі 
бо лу ке рек жә не олар дың же тек ші ле рі нің бас-
қар уын ың ық па лын да бо лу ке рек.

Шы ғын дар дың ша ма сын жә не үнем ді лі гін 
ба қы лау мақ са тын да шы ғын дар мен шы ғыс тар-
ды бюд жет теу әді сін қол дан ған жөн. Сон дық-
тан шы ғын дар бюд же ті құ ры ла ды жә не оның 
орын да луы ба қы ла на ды. Бюд жет пен фак ті лік 
ша ма ның ауыт қуы шы ғын ор та лы ғы ның шы-
ғын дар мен шы ғыс тар дең гейі нор ма тив те рі-
нен өз гер ге нін си пат тайды. Жа уап кер ші лік ор-
та лық та ры ның же ке бюд жет те рі нің де рек те рі 
жал пы бюд жет ке бе ріл ген де транс ферт ті ба ға-
лар ды анық тау ма ңыз ды. Транс ферт ті ба ға бұл 
– кә сі по рын да бір жа уап кер ші лік ор та лы ғы ның 
екін ші жа уап кер ші лік ор та лы ғы на есеп те се тін 
өнім нің (қыз мет көр се ту дің) шарт ты ба ға сы. 
Транс ферт ті ба ға жа сау жа уап кер ші лік ор та-
лы ғы ның қыз ме тін ба ға лаудың, ба қы лаудың 
жә не ын та лан ды ру дың не гі зі бо лып та бы ла ды. 
Транс ферт ті ба ға лар ды құ ру дың бі рың ғай тә-
сіл де ме сін әзір леу қа жет.

Құ ры лым дық бө лім ше лер ба қы лау функ-
ция сын ат қа ру үшін іш кі есеп ті лік ті бе ре ді, бұл 
есеп ті лік ке ле сі та лап тар ға жа уап  бе ру ке рек: 
же дел бо лу ке рек, ауыт қу ту ра лы ақ па рат бо лу 
ке рек, олар ды тал дау мүм кін ді гін қам та ма сыз 
ету ке рек, ше шім ді қа был дау ға жа уап ты адам 
жа уап кер ші лі гі не сәй кес бо лу ке рек.

Жа ғым сыз үр діс тер ді жою жә не пер со нал ды 
ын та лан ды ру мақ са тын да жос пар лан ған шы ғын-
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дар ға жет ке ні ту ра лы же дел ақ па рат алу үшін бюд-
жет тің орын да луы тал да на ды. Сон дық тан шы ғын-
дар дың фак тор лық тал дауы қол да ны ла ды жә не 
икем ді бюд жет тің не гі зін де бюд жет тік де рек тер дің 
фак ті лік де рек тер ден ауыт қуы анық та ла ды.

Әр бір кә сі по рын үшін шы ғын дар мен шы-
ғыс тар ды пай да бо лу орын да ры бо йын ша бөл-
шек теу дә ре же сі же ке-да ра. Не гіз деу дің нақ ты 
кри те рий ле рі – оған ті ке лей тәуел ді шы ғын дар-
дың кө ле мі, де рек тер ді алу ке зең ді лі гі, ақ па рат-
тың дәл жә не то лық бо луы. Атал ған кри те рий-

лер әр кә сі по рын үшін әр түр лі, оң тай лы ше шім 
өн ді ріс ті бас қа ру дың не ме се қам та ма сыз ету дің 
нақ ты жағ дайла ры мен қа жет ті лі гін жә не әр бө-
лім ше қыз ме ті нің ерек ше лі гін нақ ты тал да ған-
нан ке йін  анық та ла ды. Өнер кә сіп кә сі по рын-
да рын да жа уап кер ші лік ор та лық та ры бо йын ша 
шы ғын дар есе бін ұйым дас ты ру жа уап кер ші лік 
ор та лық та рын құ ру дың ар тық шы лық та ры мен 
кем ші лік те рін ес ке ріп, жо ға ры да айт ыл ған мін-
дет тер ді ат қа ру ар қы лы жү зе ге асы ры ла ды де ген 
қо ры тын ды жа сал ды.
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