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Влия ние меж ду на род ных  
ва лют ных от но ше ний  

на эко но ми ку Ка за х стана

В ра бо те вы пол нен ана лиз при чин не дав ней де валь ва ции кур­
са на циональ ной ва лю ты Ка за х стана – тен ге, расс мат ри ваемой 
авторами преж де все го как ре зуль тат воз дейст вия сло жив ших­
ся меж ду на род ных ва лют ных от но ше ний на эко но ми ку Ка за х ­ 
стана. Дан ное по ло же ние обос но вы вает ся пу тем ана ли за ос нов ных 
мак роэко но ми чес ких и внеш неэко но ми чес ких по ка за те лей, дает ся 
оцен ка влия ния от дель ных внеш них и внут рен них фак то ров на эти 
по ка за те ли. Пер вое пов лияв шее со бы тие на внеш них рын ках – это за­
мед ле ние рос сийс кой эко но ми ки и па де ние кур са руб ля, зна чи тель но 
из ме нив ших эко но ми чес кое раз ви тие Ка за х стана, так как де ше вый 
руб ль спо со бс твует сни же нию кон ку рен тос по соб нос ти ка за хс танс­
ких предп рия тий и рос ту рос сийско го им пор та. Вто рое со бы тие – 
де валь ва ции юаня, пос кольку Ки тай яв ляет ся круп ней шим иг ро ком 
на рын ке ме тал лов, и за мед ле ние его эко но ми ки мо жет не га тив но 
пов лиять на уро вень цен ме тал лов, сос тав ляющих боль шую час ть ка­
за хс танс ко го экс пор та. На ря ду с внеш ни ми при чи на ми де валь ва ции 
тен ге расс мат ри вает ся и внут рен няя. 

Клю че вые сло ва: курс на циональ ной ва лю ты, инф ля ци он ное тар­
ге ти ро ва ние, де валь ва ция, пла теж ный ба ланс, зо ло то ва лют ные ре­
зер вы, це на неф ти Вrent, экс порт ные та мо жен ные пош ли ны.

Kazbekov B., Kazbekova Zh.

Influence of international 
currency relations on 

Kazakhstan’s economy

The analysis of recent Kazakhstan national currency tenge exchange 
rate devaluation causes. Tenge devaluation is considered by the authors, 
first of all, as a result of influence of prevailing international currency rela­
tions on Kazakhstan economy. This situation is substantiated by analysis of 
main macroeconomic and external economic indicators, the evaluation of 
influence of individual external and internal factors on these indicators is 
given. The first influenced fact on external markets is the slowdown of Rus­
sian economy and the decrease of ruble exchange rate, which significantly 
changed Kazakhstan economic development, as the cheap ruble contrib­
utes to Kazakhstan enterprises’ competitiveness decrease and increase of 
Russian import. The second fact is the Yuan devaluation, as China is the 
biggest player on metals market, and decrease of its economy can nega­
tively influence on the level of metals prices, which are the big share of 
Kazakhstan export.

Key words: national currency exchange rate, inflation targeting, de­
valuation, balance of payments, foreign exchange reserves, price of Brent, 
export customs duties.
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Ха лы қа ра лық ва лю та лық  
қа ты нас та ры ның Қа зақ стан 

эко но ми ка сы на әсе рі

Жұ мыс та Қа зақ стан ның ұлт тық ва лю та сы тең ге нің соң ғы де валь­
ва циясы ның се беп те рі тал да на ды. Ав тор лар тең ге нің құн сыз дан уын  
ең ал ды мен ха лы қа ра лық ва лю та­қар жы қа ты нас та ры ның Қа зақ стан 
эко но ми ка сы на әсе рі нің нә ти же сі деп са най ды. Бұл ере же тал дау 
ар қы лы түр лі сырт қы жә не іш кі фак тор лар дың мак роэко но ми ка лық 
жә не сырт қы эко но ми ка лық көр сет кіш тер ге жа са ған әсе рін ба ға лау 
ар қы лы не гіз де ле ді. Сырт қы на рық тар да ғы бі рін ші зар дап шек кен 
оқи ға – Ре сей эко но ми ка сы ның баяулауы жә не руб лі нің құн сыз да­
нуы Қа зақ стан ның эко но ми ка лық дам уына айт ар лық тай әсе рі бол­
ды, өйт ке ні руб ль дің ар зан дауы отан дық кә сі по рын дар дың бә се ке ге 
қа бі лет ті лі гін тө мен де те ді жә не Ре сей им пор ты ның өс уіне әке ле ді. 
Екін ші оқи ға – юань де валь ва циясы, се бе бі, Қы тай ме тал дар на ры­
ғын да бас ты рөл ат қа ра ды. Сон дық тан, оның эко но ми ка сы баяулауы 
қа зақ стан дық экс порт тың үл кен бө лі гін құ ра тын ме тал дар дың ба ға­
сы на те ріс әсер етуі мүм кін. Сырт қы се беп термен қа тар тең ге нің құн­
сыз дан уына әсер ет кен іш кі се беп тер де қа ра ла ды.

Тү йін  сөз дер: ұлт тық ва лю та ның кур сы, инф ля циялық шек теу, де­
валь ва ция, тө лем тең ге рі мі, ал тын ва лю та лық қор, Вrent мұ найы ның 
ба ға сы, ке ден дік экс порт тық баж.
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ВЛИЯ НИЕ  
МЕЖ ДУ НА РОД НЫХ  

ВА ЛЮТ НЫХ  
ОТ НО ШЕ НИЙ НА  

ЭКО НО МИ КУ  
КА ЗА Х СТАНА

Вве де ние

Необ хо ди мос ть исс ле до ва ния влия ния меж ду на род ных 
ва лют но-фи нан со вых от но ше ний на сов ре мен ное сос тоя ние 
эко но ми ки Ка за х стана про дик то ва но об ва лом на циональ ной 
ва лю ты Ка за х стана – тен ге, ко то рый стал од ним из глав ных 
эко но ми чес ких cобы тий 20 ав гус та 2016 го да. Пос коль ку пра-
ви тель ст во Ка за х стана поз во ли ло ос ла беть своей на циональ ной 
ва лю те еще силь ней, чем 18 ме ся цев на зад при пер вой де валь-
ва ции: 19 ав гус та тен ге сни зил ся на 4.5% до 197.28 за дол лар, 
20 ав гус та тен ге сра зу упал до 255 за один дол лар, то ес те ст вен-
но воз ни кает воп рос: Ка кие при чи ны мог ли при вес ти к столь 
серь ез но му ре зуль та ту?

Ме то до ло гия

Сфор ми ро вав шаяся в ре зуль та те гло ба ли за ции на циональ-
ная дол го вая эко но ми ка, а именно из-за де фи ци та фи нан со вых 
средс тв для осу ще ст вле ния внут рен них ин вес ти ций, реали за-
ции ст рук тур ных преоб ра зо ва ний и со ци ально-эко но ми чес ких 
прог рамм, а так же обс лу жи ва ния внеш них обя за тель ств, ха рак-
те ри зует ся рас ту щим прив ле че нием за ру беж ных ин вес ти ций. 
Глав ны ми по ка за те ля ми сос тоя ния на циональ ной эко но ми ки 
с точ ки зре ния ее де фи цит нос ти или са мо дос та точ нос ти выс-
ту пают саль до те ку ще го пла теж но го ба лан са, соот но ше ние 
внут рен них ин вес ти ций и сбе ре же ний, ко то рые ха рак те ри зуют  
ст ра ну как им пор те ра или экс пор те ра ка пи та ла.

Ре зуль та ты и об суж де ние

На ка ну не На циональ ный Банк сов мест но с Меж ду на род-
ным ва лют ным фон дом осу ще ст ви л пе ре ход к инф ля ци он но му 
тар ге ти ро ва нию. Об мен ный курс те перь бу дет фор ми ро вать ся 
на ос но ве соот но ше ния ры ноч но го сп ро са и пред ло же ния. Бы-
ло заяв ле но, что Нац банк не  станет вме ши вать ся, од на ко ос тав-
ляет за со бой воз мож нос ть про во дить ва лют ные ин тер вен ции, 
ес ли си ту ация бу дет уг ро жать дес та би ли за цией фи нан со вой 
сис те мы. Учи ты вая ха рак тер мо де ли дол го вой эко но ми ки,  
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пра во мер но пред по ло жить, что произо шед шая 
де валь ва ция кур са на циональ ной ва лю ты Ка за х- 
стана тен ге от 20 ав гус та те ку ще го го да яв ляет-
ся ре зуль та том не пос редст вен но го воз дейст вия 
меж ду на род ных ва лют но-тор го вых от но ше ний 
на фи нан со вое сос тоя ние эко но ми ки Ка за х стана. 

Расс мот рим дан ное со бы тие с точ ки зре ния 
влия ния от дель ных фак то ров на ос нов ные мак-
роэко но ми чес кие по ка за те ли ст ра ны. Как из ве ст-
но, в Ка за х стане в ст рук ту ре экс пор та по то ва рам 
ос нов ная до ля при над ле жит про дук ции топ лив-
но-энер ге ти чес ко го комп лек са – 77,6%, за тем 
идут ме тал лы и из де лия из них – 8,3%, про дук-
ция хи ми чес кой про мыш лен нос ти – 3,8%, про-
до воль ст вен ные то ва ры – 3,4%, и да лее ма ши-
ны, транс порт ное обо ру до ва ние – 1,6%. От сю да 
наг ляд но вид на сте пень за ви си мос ти эко но ми ки 
Ка за х стана от вы во за про дук ции топ лив но-энер-
ге ти чес ко го комп лек са и ме тал лур ги чес кой про-
мыш лен нос ти.

Поэто му по нят на и ло ги ка пос ле дующих со-
бы тий. Ес ли в ян ва ре 2014 го да це на неф ти Вrent 
сос тав ля ла 106,8 USD/бар рель, то уже в ян ва-
ре 2015 го да она под воз дейст вием це ле нап рав-
лен ной по ли ти ки за пад ных ст ран ст ре ми тель но 
опус ти лась до 48,535 USD/бар рель. Об вал цен 
на неф ть не мед лен но при вел к рез ко му сни же-
нию объема экс пор та в стоимост ном вы ра же нии 
с 82,5 мл рд. дол ла ров в 2013 го ду до 78,2 мл рд. 
дол ла ров в 2014 го ду и умень ше нию все го то ва-
ро обо ро та Ка за х стана со 131,4 мл рд. дол ла ров в 
2013 го ду до 119,5 мл рд, дол ла ров в 2014 го ду. 
Це на на неф ть сок ра ти лась в два ра за, в свя зи с 
чем на треть сни зи лись пос туп ле ния от экс порт-
ной та мо жен ной пош ли ны. Объемы им пор та 
сни зи лись на 38%, в ре зуль та те че го пос туп ле-
ния от та мо жен ной пош ли ны умень ши лись в два 
ра за. В ре зуль та те до ход ность бюд же та умень-
ши лась на 22%. 

Да лее это от ра зи лось на ис пол не нии пла теж-
но го ба лан са ст ра ны. Ес ли в 2013 го ду пла теж-
ный ба ланс был зак рыт с про фи ци том 2.4%, то в 
2014 го ду он стал де фи цит ным и был ис пол нен 
с ми ну сом 3,92%. Од нов ре мен но из-за проис хо-
дя ще го ми ро во го кри зи са, ве ду ще го к су же нию 
дос ту па раз ви вающих ся ст ран к ин вес ти циям и 
ка пи та лу, проис хо ди ло сни же ние за ру беж ных 
ин вес ти ций в Ка за хс тан. Еще в 2013 го ду за ру-
беж ные ин вес ти ции в Ка за хс тан сос тав ля ли 39,3 
мл рд. дол ла ров, а в 2014 го ду они сни зи лись до 
36,7 мл рд. дол ла ров, что сос та ви ло лишь 93% 
к пре ды ду ще му го ду. В ко неч ном ито ге вся эта 
че ре да не га тив ных со бы тий с неу мо ли мой за ко-
но мер ностью от ра зи лась на ди на ми ке ВВП Ка-

за х стана, дос тиг ше го в 2013 го ду 35,275 тр лн. 
тен ге, при рост ко то ро го в бла го по луч ном 2013 
го ду к пре ды ду ще му го ду сос тав лял це лых 6%, 
а в 2014 го ду дос тиг лишь 4,3% к 2013 го ду, т.е. 
произо шел пе ре лом по зи тив ной ди на ми ки ВВП 
Ка за х стана сло жив шейся в пос лед ние го ды на 
не га тив ную. По ито гам 7 ме ся цев те ку ще го го да 
рост ВВП ст ра ны сни зил ся еще на 1,5%. 

На этом не га тив ном фо не ус лож нив шей ся 
си ту ации в ми ро вой эко но ми ке прои зош ли еще 
два важ ных со бы тия ре гиональ но го масш та ба, а 
так же внут рен не го ха рак те ра, так же ока зав ших-
ся в чис ле ос нов ных при чин произо шед шей де-
валь ва ции.

Пер вое со бы тие ‒ это об вал кур са руб ля в 
со сед ней Рос сии в ре зуль та те санк цион ной вой-
ны, объяв лен ной не ко то ры ми ст ра на ми За па да. 
В ито ге Рос сия вхо дит в ре цес сию, а за мед ле ние 
рос сийс кой эко но ми ки и па де ние кур са руб ля 
зна чи тель но влияют на мак роэко но ми чес кое раз-
ви тие Ка за х стана. Во-пер вых, прои зош ло сни-
же ние сп ро са на то ва ры ка за хс танс ко го экс пор та 
со сто ро ны рос сийс кой про мыш лен нос ти. Кро-
ме то го, де ше вый руб ль спо со бс твует сни же нию 
кон ку рен тос по соб нос ти ка за хс танс ких предп-
рия тий и рос ту рос сийско го им пор та. Де валь ва-
ция рос сийско го руб ля соз да ла до пол ни тель ные 
труд нос ти и для оте че ст вен ной пи ще вой про-
мыш лен нос ти и сель хозто ва роп роиз во ди те лей.

В ус ло виях ЕврА зЭС так же воз ник ли но-
вые рис ки, свя зан ные с неог ра ни чен ным дви же-
нием ка пи та ла в рам ках еди но го эко но ми чес ко го 
прост ранс тва.

По устано вив шейся в пре ды ду щие го ды ди-
на ми ке зо ло то ва лют ные ре зер вы (ЗВР) Ка за х-
стана с фев ра ля 2014 го да по фев раль 2015 го да 
вы рос ли на 3,2% и сос та ви ли $100,783 мл рд. В 
це лом ре зер вы Ка за х стана (вк лю чая ак ти вы На-
циональ но го фон да и ва ло вые меж ду на род ные 
ре зер вы) так же ак тив но рос ли в пер вые один-
над цать ме ся цев прош ло го го да. Так, в ян ва ре 
2014 го да объем ЗВР сос тав лял $95,661 мл рд., 
тог да к нояб рю был уже на уров не $105,375 мл рд. 
(рост с на ча ла го да ‒ 10,2%). Од на ко, на чи ная с 
де каб ря 2014 го да раз мер ЗВР стал сни жать ся. 
Этот пе ри од был не га тив ным для все го фи нан со-
во го рын ка Ка за х стана из-за де валь ва ции руб ля. 
За пер вые два ме ся ца 2015 го да зо ло то ва лют ные 
ре зер вы Ка за х стана ос та ва лись поч ти на од ном 
уров не: в ян ва ре – $100,806 мл рд, в фев ра ле ‒ 
$100,783 мл рд.

В то же вре мя ва ло вые меж ду на род ные ре-
зер вы ста биль но рос ли на про тя же нии все го го да. 
Дан ный по ка за тель с фев ра ля 2014 го да по фев-
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раль 2015 го да уве ли чил ся на 11,8% ‒ до $29,08 
мл рд. Ак ти вы На циональ но го фон да так же рос-
ли. Так, в ян ва ре 2014 го да их объем сос тав лял 
$71,142 мл рд., тог да как к ав гус ту он был уже на 
уров не $77,236 мл рд. (рост с на ча ла го да ‒ 8,6%). 
Пос ле это го ак ти вы На циональ но го фон да на ча-
ли по ка зы вать не га тив ную ди на ми ку. В де каб ре 
2014 го да ак ти вы сок ра ти лись до $73,562 мл рд., 
в ян ва ре те ку ще го го да ‒ до $71,751 мл рд. и в 
фев ра ле ‒ до $71,703 мл рд. 

По сло вам стар ше го ана ли ти ка ком па нии 
«Альпа ри» Ан ны Бод ро вой, с на ча ла го да тен ге 
де валь ви ро ван на 31%, что до воль но су ще ст вен-
но, учи ты вая, сколь ко де нег уш ло на ин тер вен-
ции и ста би ли за цию кур са, по ка неф ть па да ла в 
це не. «Ре гу ля тор пос лед ние пол то ра го да, с мо-
мен та фев ральс кой де валь ва ции-2015, про во дил 
ежед нев ные ин тер вен ции в под держ ку тен ге и 
га ран ти ро вал, что рис ки для ва лю ты Ка за х стана 
по за ди», ‒ на пом ни ла она. 

В се ре ди не ле та Нац банк на фо не па де ния цен 
на неф ть уже рас ши рил ко ри дор ко ле ба ния об-
мен но го кур са тен ге со 170-188 тен ге до 170-198 
тен ге за дол лар. Од на ко это не ста ло па на цеей. По 
сло вам пре зи ден та Ка за х стана Нур сул та на На зар-
баева, уже сей час на ли цо ухуд ше ние си ту ации с 
бюд же том. К кон цу это го го да он не до по лу чит бо-
лее 1 мил лиар да дол ла ров в пе рес че те по кур су 
на чет верг. Гла ва го су да рс тва по ру чил Нац бан ку 
ком пен си ро вать граж да нам, дер жав шим вк ла ды в 
бан ках в тен ге, по те ри от де валь ва ции.

Де валь ва ция, бесс пор но, от ра зит ся на по ку-
па тель ной спо соб нос ти на се ле ния, но в ней есть 
и плюс. Од нов ре мен но ос лаб ле ние тен ге поз во-
лит не сок ра щать рас ход ную час ть ка за хс танс-
ко го бюд же та. Это зна чит, что со ци альные прог-
рам мы и вып ла ты, а так же инф раст рук тур ные 
проек ты останут ся в си ле.

Дру гое со бы тие ре гиональ но го масш та ба – 
это си ту ация на ва лют ном рын ке Ки тая, ко то рый 
по прог но зам в 2015 го ду по ка жет са мые низ-
кие тем пы рос та с 1990 го да – чуть бо лее 7%. 
Воп ре ки ил лю зии быст ро го рос та в 2015 го ду 
Ки тай бу дет не до го нять, а су ще ст вен но отс та-
вать от США по аб со лют ным по ка за те лям фор-
ми ро ва ния ВВП на ду шу на се ле ния. К то му же 
ки тай ские 49% ВВП, фор ми руемые ин вес ти ци-
он ной ак тив ностью, – это край не опас ная став ка 
на дол гос роч ный быст рый рост произ во дс тва и 
пот реб ле ния. Во втор ник, 11 ав гус та, На род ный 
банк Ки тая де валь ви ро вал юань на мак си маль-
ную за 20 лет ве ли чи ну. 

По ре ше нию На род но го бан ка Ки тая, ежед-
нев но устанав ли ваемый сп ра воч ный курс 

юаня сни жен на 1,9%. Это са мое рез кое сни же-
ние юаня с ян ва ря 1994 го да, ког да офи ци аль ный 
и ры ноч ный об мен ные кур сы бы ли вы рав не ны. 
Из ме не ние ориен ти ра яв ляет ся еди но ра зо вой 
кор рек цией. На род ный банк Ки тая зая вил о на-
ме ре нии да лее под дер жи вать ста биль ный курс 
на «ра зум ном» уров не и ук реп лять роль ры ноч-
ных фак то ров в его оп ре де ле нии.

Ре ше ние ки тай ско го На род но го бан ка ‒ это 
сви де тель ст во обес по коен нос ти за мед ле нием 
эко но ми чес ко го рос та. Сни же ние кур са юаня 
нап рав ле но на сти му ли ро ва ние рос та за счет 
по вы ше ния экс пор та. В июле экс порт из Ки тая 
сни зил ся на 8,3%, пост ра дав от ос ла бев ше го  
сп ро са на трех ос нов ных рын ках ‒ в Ев ро пе, 
США и Япо нии. На фо не рас ту щих опа се ний 
за мед ле ния эко но ми чес ко го рос та де валь ва ция 
юаня ‒ единст вен ное, что Ки тай еще не про бо-
вал пос ле вве де ния де неж но-кре дит ных, фи нан-
со вых сти му лов и под держ ки фон до во го рын ка. 

По сло вам стар ше го ст ра те га Monex в То кио 
Ма са фу ми Яма мо то, «на этом де валь ва ция юаня, 
ско рее все го, не за кон чит ся. Та кие ва лю ты, как 
син га пу рс кий дол лар, юж но ко рей ская во на и 
тай ваньс кий дол лар, ко то рые кон ку ри руют с 
Ки таем, сни жают ся, и этот шаг Ки тая мо жет на-
чать вой ну де валь ва ций», ‒ от ме тил Яма мо то. 
Из-за неожи дан ной де валь ва ции юань на тор гах 
по де ше вел поч ти на 2%, упав до трех лет не го ми-
ни му ма, ‒ до 6,3215 за $1 ‒ и ув лек за со бой авс тра - 
лийс кий дол лар, ко то рый по де ше вел на 1,4% 
‒ до $0,7309. 

Пос коль ку Ки тай яв ляет ся круп ней шим иг-
ро ком на рын ке ме тал лов, то за мед ле ние его 
эко но ми ки и сни же ние сп ро са мо жет не га тив но 
пов лиять на уро вень цен на ме тал лы, ко то рые 
сос тав ляют боль шую час ть ка за хс танс ко го экс-
пор та. Де валь ва ции юаня ста ла пос лед ней кап-
лей, ко то рая пе ре пол ни ла ча шу тер пе ния. Как 
уже бы ло ска за но, в се ре ди не ле та Нац банк Ка за х- 
 стана на фо не па де ния цен на неф ть и со бы тий 
на ва лют ном рын ке Рос сии уже рас ши рил ко ри-
дор ко ле ба ния об мен но го кур са тен ге со 170-188 
тен ге до 170-198 тен ге за дол лар. Но это не по-
мог ло. Проис хо дит ухуд ше ние си ту ации с бюд-
же том. К кон цу это го го да он не до по лу чит бо лее 
1 мил лиар да дол ла ров в пе рес че те по кур су на 
чет верг. 

Поэто му де валь ва ция в Ка за х стане вс лед за 
Ки таем ста ла ожи даемым ре ше нием. «Нес мот-
ря на пос те пен ное рас ши ре ние с на ча ла го да 
кур со во го ко ри до ра в па ре дол лар-тен ге, ка за х- 
с танс кая ва лю та дер жа лась на ис то ри чес ких 
мак си му мах от но си тель но руб ля, то есть ос-
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та ва лась пе ре оце нен ной с точ ки зре ния па ра-
мет ров пла теж но го ба лан са», – ска зал стар ший  
ст ра тег «ВТБ Ка пи тал» Мак сим Ко ро вин. Влас-
ти на деют ся, что с по мощью де валь ва ции удаст-
ся вос стано вить кон ку рен тос по соб ность биз-
не са и дать сти мул бан ковс ко му кре ди то ва нию. 
Это поз во лит улуч шить си ту ацию и пе ре жить 
кри зис, из бе жав ре цес сии. 

По ми мо ука зан ных, у де валь ва ции в Ка за х-
стане от 20 ав гус та есть еще од на при чи на, ко то-
рая в от ли чие от пре ды ду щих внеш них яв ляет ся 
внут рен ней. Пре зи дент Ка за х стана на рас ши-
рен ном за се да нии пра ви тель ст ва пред ло жил за-
ме нить на лог на до бав лен ную стои мос ть (НДС) 
на на лог с про даж. По том эта идея вош ла в прог-
рам му «100 ша гов». Пре зи дент ар гу мен ти ро вал 
ини ци ати ву проб ле мой возв ра та НДС. Это свя-
за но с тем, что в ус ло виях неиз беж но го па де ния 
до хо дов в бюд жет на фо не сни же ния цен на неф-
ть и ме тал лы, необ хо ди мос ть возв ра та НДС экс-
пор те рам  стано вит ся для го су да рс тва все бо лее 
тя же лой но шей. 

Поэто му воп рос стал так: или вер нуть 
НДС, или про вес ти де валь ва цию. К при ме ру, 
ме тал лур ги чес кий ги гант «Ар се лор Мит тал» 
пот ре бо вал возв ра та бо лее 11 мл рд. тен ге НДС, 
ко то рые го су да рс тво за дер жа ло с 2011 го да. 
При этом «Ар се лор Мит тал» сок ра тил зарп ла ту 
своим ра бот ни кам, что выз ва ло скан дал и пот-
ре бо ва ло вме ша тель ст ва го су да рс тва. По нят но, 
что ра бо чий кол лек тив «Ар се лор Мит тал» – это 
поч ти 16 тыс. че ло век на ме тал лур ги чес ком 
произ во дс тве и око ло 25 тыс. в дру гих под раз-
де ле ниях. Для го су да рс тва бы ло не же ла тель но 
воз ник но ве ние ка ких-то воп ро сов с ра бо чи ми в 
Ка ра ган де. Поэто му оно и вме ша лось в проб ле-
му за ра бот ной пла ты. 

Но и у ком па нии бы ли свои ве со мые ар гу-
мен ты. Во-пер вых, это па де ние ми ро вых цен 
на чер ные ме тал лы и уголь. Во-вто рых, де валь-
ва ция в Рос сии и сни же ние экс пор та ком па нии 
в эту ст ра ну. В-треть их, не во зв рат НДС с 2011 
го да, что, собст вен но, бы ло оче вид ным на ру ше-
нием со сто ро ны го су да рс тва. Бе зус лов но, что 
ком па ния «Ар се лор Мит тал», как в об щем-то и 
все экс пор те ры, хо те ла бы про ве де ния в Ка за х-
стане де валь ва ции. Это поз во ли ло бы ей сэ ко но-
мить на пла те жах внут ри ст ра ны, в том чис ле и 
на зарп ла те. К при ме ру, в со сед ней Рос сии ме-
тал лур ги чес кие ком па нии с про ве де нием здесь 
де валь ва ции руб ля ста ли чувс тво вать се бя го раз-
до луч ше. Де валь ва ция поз во ли ла им нес колько 
ком пен си ро вать по те ри от па де ния цен на экс-
порт ных рын ках. 

Но у го су да рс тва в этом воп ро се своя ло ги ка. 
В та ком слу чае необ хо ди мо ис кать пу ти ре ше ния 
проб ле мы. Оче вид но, поэто му го су да рс тво в се-
ре ди не июня вер ну ло ком па нии «Ар се лор Мит-
тал» НДС, прав да, не всю зап ра ши ваемую сум-
му. При чем возв ра щать приш лось НДС с 2011 
го да, ког да по ло же ние дел с це на ми на ме тал лы 
и неф ть бы ло го раз до луч ше.

Тон кос ти НДС. Кро ме то го, с НДС час то воз-
ни кают сом ни тель ные си туации, что до воль но 
ти пич но для пост со ве тс ко го прост ранс тва. Бы-
вают слу чаи, ког да оформ ляют лжеэкс порт и по-
том тре буют возв ра та НДС, ма нев ры с НДС воз-
мож ны и при внут рен них опе ра циях, нап ри мер с 
ком па ниями-од нод нев ка ми. Но есть еще и мас-
са чест ных предп ри ни ма те лей. Так что в це лом 
ад ми нист ри ро ва ние та ко го на ло га предс тав ляет 
со бой весь ма неп рос тую за да чу. В Ка за х стане 
да ле ко не все ком па нии вк лю че ны в реестр тех, 
кто пла тит НДС. Смысл здесь в том, что бы снять 
наг руз ку с на ло го вых ор га нов за ад ми нист ри ро-
ва ние НДС с мас сы мел ких и сред них ком па ний. 

Са мый боль шой воп рос с НДС свя зан с тем, 
что дан ный на лог теоре ти чес ки дол жен сти му-
ли ро вать экс порт. От сю да и идея возв ра та НДС 
при экс пор те то ва ров. Нап ри мер, очень мно гие 
ту рис ты имеют опыт оформ ле ния возв ра та НДС 
при по куп ке и пос ле дующем вы во зе то ва ров из 
Ев ро пы. Од на ко в Ка за х стане экс порт сос тоит в 
ос нов ном из сырья и про дук тов его пер вич ной 
пе ре ра бот ки. По нят но, что экс пор те ры в лю бом 
слу чае бу дут про да вать неф ть, ме тал лы и про чее 
на ми ро вых рын ках. При имею щих ся масш та бах 
ка за хс танс ко го сырь ево го экс пор та возв рат НДС 
сос тав ляет вну ши тель ную до лю рас хо дов бюд-
же та.

Поэто му впол не ло гич но, что го су да рс тво 
ст ре мит ся за ме нить НДС на на лог с про даж. В 
этом слу чае уп ро щает ся его ад ми нист ри ро ва ние 
и не на до бу дет возв ра щать НДС экс пор те рам. 
Прав да, воз ни кает воп рос о под держ ке не сырь-
ево го экс пор та, но с этим у нас сей час есть оче-
вид ные труд нос ти, а проб ле мы бюд же та на до ре-
шать се год ня.

Экс пер ты из Гон кон га на пи са ли по это му по-
во ду: «Ст ра не нет смыс ла ориен ти ро вать ся на 
дол лар. Эко но ми ка Ка за х стана дер жит ся за счет 
экс пор та неф ти, круп нейши ми им пор те ра ми для 
ст ра ны ста ли Рос сия и Ки тай. Руб ль по те рял бо-
лее чем 80% своей стои мос ти в прош лом го ду, и 
Ки тай дал на прош лой не де ле упас ть юаню. Уви-
дим ли мы сно ва 80%-ое сни же ние? Спе циалис-
ты HSBC го во рят: «Мы про дол жаем ут ве рж дать, 
что тен ге дол жен обес це ни вать ся силь ней, что-
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бы вос стано вить кон ку рен тос по соб ность эко-
но ми ки. Па дающий экс порт и де ше вый им порт 
под вер гает эко но ми чес кий рост Ка за х стана 
опас нос ти и мо жет при вес ти к внеш ней неустой-
чи вос ти (мы прог но зи руем де фи цит те ку ще-
го сче та ВВП в 5,5% в 2015 го ду). Поэто му мы 
ожи даем, что тен ге упа дет до 225 за дол лар в 1 
квар та ле 2016 го да. Вче ра ак ции Global X Central 
Asia & Mongolia Index ETF (AZIA) упа ли на 1%, 
век то ры рын ка Рос сия ETF (RSX) по ни зи лись на 
2.8%». Реаль нос ть по ка за ла, что тен ге упал го-
раз до ни же ожи да ний экс пер тов ‒ до 255 тен ге. 
Но вряд ли кто-то сей час риск нет предс ка зать 
да же не боль шое под ня тие кур са тен ге. Ес ли два 
дня на зад прог но зи руемые 225 тен ге за 1 дол-
лар ка за лись ка та ст ро фой, то се год ня эта план ка 
выг ля дит уже как об на де жи вающий под ъем. Но 
дос ти жи мый ли? 

Де валь ва ция, бесс пор но, су ще ст вен но от ра-
зит ся на по ку па тель ной спо соб нос ти на се ле ния. 
Но в ней есть и плюс, так как од нов ре мен но ос-
лаб ле ние тен ге поз во лит не сок ра щать рас ход-
ную час ть ка за хс танс ко го бюд же та. Это зна чит, 

что со ци альные прог рам мы и вып ла ты, а так же 
инф раст рук тур ные проек ты останут ся в си ле. 

Зак лю че ние

Ка ко ва фун да мен тальная при чи на проб ле мы 
кур са на циональ ной ва лю ты? Она из ве ст на. Ста-
рая дол го вая мо дель сырьевой эко но ми ки из на-
чаль но бы ла неэф фек тив на. Вы ход в при да нии 
но вой мо де ли хо тя бы двух па ра мет ров – ди вер-
си фи ка ция ст рук ту ры эко но ми ки и ин но ва ци он-
ное раз ви тие. Прив ле че ние иност ран ных ин вес-
ти ций, осо бен но в хай-тек, в те от рас ли, ко то рые 
свя за ны с нау коем кой про дук цией. Вы пуск про-
дук ции с бо лее вы со кой до бав лен ной стои мос-
тью в об ра ба ты вающих и пе ре ра ба ты вающих 
от рас лях. Ус ко рять инф раст рук тур ные проек ты. 
Ес ли же опять про дол жать ид ти по-ста ро му, то 
окон ча тель но от станем в раз ви тии от ос таль но го 
ми ра. Поэто му сей час на до ду мать и дей ст во вать 
в нап рав ле ниях ди вер си фи ка ции и ин но ва ций, 
со вер шенс тво ва ния инс ти ту тов го су да рс тва, 
рын ка и граж данс ко го об ще ст ва.
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