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Сов ре мен ные проб ле мы  
по уп рав ле нию на ло го вы ми 

рис ка ми в Рес пуб ли ке  
Ка за хс тан 

В статье расс мат ри вают ся сов ре мен ные проб ле мы по уп рав ле
нию на ло го вы ми рис ка ми ком па нии как неотъем ле мой час ти в об
щей сис те ме при ня тия уп рав лен чес ких ре ше ний. Обос но вы вает ся 
необ хо ди мос ть ор га ни за ции научных исс ле до ва ний, ис поль зо ва ния 
раз лич ных прие мов сни же ния на ло го вых рис ков на предп рия тии, 
раз ра бот ки ст ра те гии уп рав ле ния рис ком в ви де прог но зи ро ва ния 
рис ков. Оп ре де ле ны функ ции на ло го во го рис ка и пред ло же ны ме ры 
по их уче ту с целью сни же ния на ло го вых рис ков. Раск ры ты ос нов ные 
прин ци пы оцен ки на ло го вых рис ков, свя зан ные с кон цеп цией прием
ле мо го рис ка, оп ре де ле нием по ро го вых зна че ний рис ка, рас че том 
ве ли чи ны эко но ми чес ко го ущер ба по ка за те лей, необ хо ди мых для 
рискме не дж мен та. 

Клю че вые сло ва: на ло го вые рис ки, оцен ка на ло го вых рис ков, 
уп рав ле ние рис ка ми, иден ти фи ка ция рис ков, предп ри ни ма тельс кий 
риск, бух гал те рс кий риск, воз ник но ве ние бух гал те рс ких рис ков, спо
со бы сни же ния рис ка, функ ции на ло го во го рис ка, ве ли чи на на ло го
во го рис ка. 
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Modern problems on 
management of tax risks in the 

Republic of Kazakhstan

In article modern problems on management of tax risks of the com
pany, as integral part in the general system of adoption of administrative 
decisions are considered. The author proved need of the organization of 
scientific researches of use of various methods of decrease in tax risks at 
the enterprise, development of strategy of management of risk, in the form 
of forecasting of risks. Functions of tax risk are defined and measures for 
their account, for the purpose of decrease in tax risks are offered. The basic 
principles of an assessment of tax risks connected with the concept of the 
acceptable risk, determination of threshold values of risk, calculation of 
size of economic damage of the indicators necessary for a risk manage
ment are opened.
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Қа зақ стан Рес пуб ли ка сын да ғы 
са лық тәуе кел дер ді бас қа ру 

қа зір гі мә се ле ле рі

Ма қа ла жал пы жүйе лік бас қа ру ше шім де рі не ажы ра мас бө лі
гі ре тін де ком па нияның са лық тәуе кел де рін бас қа ру дың за ма науи 
проб ле ма ла рына арналған. Са лық тәуе кел функ цияла ры жә не са лық 
тәуе кел де рін азайту мақ са тын да, олар дың бі рік ті ру үшін ша ра лар 
ұсы на мын. Бұл тәуе кел дер ді бас қа ру үшін, эко но ми ка лық за лал көр
сет кіш тер дің мә ні есеп теу, қа был дар лық тәуе кел, тәуе кел ді бел гі лі 
бір ше гін бай ла ныс ты са лық тәуе кел дер ді ба ға лаудың не гіз гі прин
цип те рі баян дал ған.

Тү йін  сөз дер: са лық тәуе кел дер, са лық тәуе кел дер ді ба ға лау, 
тәуе кел дер ді бас қа ру, тәуе кел дер ді сәй кес тен ді ру, биз нес тәуе кел, 
бух гал тер лік тәуе кел, бух гал тер лік тәуе кел дер дің пай да бо луы, қа те
рін азайту жол да ры, са лық тәуе кел функ циясы, са лық тәуе кел мә ні.
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Сов ре мен ные прин ци пы ор га ни за ции бух гал те рс ко го уче та 
пред по ла гают сво бод ный вы бор ме то дов фи нан со во го и на ло-
го во го уче та, оце нок этих объек тов уче та и т.д., ко то рые обя-
за тель но долж ны быть раск ры ты в учет но-на ло го вой по ли ти-
ке предп рия тия. Дан ные дей ст вия предп риятия нап рав ле ны на 
дос ти же ние бо лее пол но го удов лет во ре ния пот реб нос тей заин-
те ре со ван ных поль зо ва те лей. При вы бо ре ме то дов фи нан со-
во го и на ло го во го уче та, сос тав ле нии фи нан со вой от чет нос ти 
предп риятие по па дает в неоп ре де лен ность. Это свя за но с тем, 
что не воз мож но дос то вер но вы де лить круг поль зо ва те лей, ко-
то рые фак ти чес ки в бу ду щем бу дут заин те ре со ва ны, вы де лить 
их по ви дам, по ко ли че ст ву, груп пам и т.д., так же важ но пом-
нить, что у каж до го заин те ре со ван но го поль зо ва те ля имеют ся 
свои спе ци фи чес кие ин фор ма ци он ные пот реб нос ти и каж дый 
заин те ре со ван ный поль зо ва тель мо жет восп ри ни мать од ну и ту 
же от чет ность с раз ных то чек зре ния. Все это, как пра ви ло, вле-
чет к воз ник но ве нию рис ко вой си туации. 

Слож ной за да чей для предп риятия яв ляет ся воз мож нос ть 
од нов ре мен но го удов лет во ре ния зап ро сов всех внеш них поль-
зо ва те лей, ко то рые имеют раз ные ин фор ма ци он ные ин те ре сы. 
С этой целью предп риятие вы би рает один ва ри ант и предс-
тав ляет от чет ность, как пра ви ло, расс чи тан ную на ин те ре сы 
ин вес то ра, пос кольку имен но он яв ляет ся пос тав щи ком ка пи-
та ла. Счи тает ся, что дан ная от чет ность долж на удов лет во рить 
ин фор ма ци он ные ин те ре сы всех ос таль ных поль зо ва те лей. 
Предп риятие при этом по па дает в си ту ацию неоп ре де лен нос-
ти, ко то рая в бу ду щем чре ва та рис ка ми, воз ник ши ми вс ледс-
твие при ня тия внеш ни ми поль зо ва те ля ми неб ла гоп рият ных 
ре ше ний, обус лов лен ных не дос та точ ной ин фор ма тив ностью 
от чет нос ти. Для то го что бы сни зить эле мент неоп ре де лен-
нос ти, а так же умень шить пос ледс твия рис ков при при ня тии 
уп рав лен чес ких ин вес ти ци он ных ре ше ний в фи нан со вую от-
чет ность для ин вес то ра сле дует вк лю чать не фи нан со вые по-
ка за те ли, поз во ляющие ка че ст вен но прог но зи ро вать бу ду щее 
сос тоя ние ком па нии и ее стои мос ть. При этом ре ко мен дует ся 
в от чет нос ти раск ры вать рис ки, свя зан ные с дан ны ми по ка за-
те ля ми, а так же да вать оцен ку воз мож ным пос ледс твиям их 
прояв ле ния.
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Проб ле мой с вы со кой сте пенью ак ту аль-
нос ти яв ляет ся выяв ле ние рис ков, ко то рые свя-
за ны не пос редст вен но с по ряд ком ор га ни за ции 
и ве де ния бух гал те рс ко го и на ло го во го уче та, а 
так же сни же ние не га тив но го влия ния этих рис-
ков на об щее сос тоя ние и фи нан со вые ре зуль та-
ты дея тель ности ком па нии. У на ло го во го рис ка 
наб лю дает ся пря мая за ви си мос ть меж ду ве ли-
чи ной рис ка и до ход ностью, а так же не ко то рая 
осо бен ность его эко но ми чес кой при ро ды. Од на-
ко уве ли че ние на ло го во го рис ка не обя за тель но 
вле чет за со бой уве ли че ние до хо да, то есть на-
ло го вый риск нап ря мую не свя зан с при былью. 
Боль шинс тво рис ков от но сят ся ли бо к чис тым, 
ли бо – спе ку ля тив ным. Осо бен ностью же на ло-
го во го рис ка яв ляет ся тот факт, что он объеди-
няет и спе ку ля тив ный и чис тый риск.

Ес ли предп риятие имеет воз мож нос ть произ-
вес ти из лиш ние на ло го вые пла те жи или сэ ко но-
мить на пла те жах в бюд жет по срав не нию с выб-
ран ным ва ри ан том на ло го об ло же ния, то в та ком 
слу чае прояв ляет ся спе ку ля тив ный на ло го вый 
риск. Та кие дей ст вия мо гут прои зойти в ре зуль-
та те из ме не ния ус ло вий, сог лас но ко то рым ра нее 
при ни ма лось ре ше ние.

При на чис ле нии шт ра фов конт ро ли рующи-
ми на ло го вы ми ор га на ми или воз мож нос тью 
воз ник но ве ния та ких санк ций воз ни кает чис тый 
на ло го вый риск. Он вле чет за со бой ли бо по те-
ри в ви де фи нан со вых санк ций, ли бо от су тс твие 
этих по терь. Ре зуль та том воз ник но ве ния чис то-
во го на ло го во го рис ка мо жет стать банк ротс тво 
предп рия тия.

В оп ре де ле нии на ло го во го рис ка мож но от-
ме тить сле дующие ос нов ные ха рак те рис ти ки. 
На ло го вый риск яв ляет ся ло каль ным рис ком, 
его ве ли чи на из мен чи ва и мо жет из ме нять ся от 
до пус ти мо го до ка та ст ро фи чес ко го уров ня. Этот 
риск вхо дит в груп пу чис тых рис ков, как пра ви-
ло, яв ляет ся вре мен ным рис ком и выс ту пает в 
ка че ст ве пос тоян но го лишь при ус ло вии, что вся 
на ло го вая сис те ма ст ра ны при ни мает ся за пос-
тоян ную конс тан ту.

В си лу ка за хс танс ко го мен та ли те та и выб-
ран ной го су да рст вом на ло го вой по ли ти ки на ло-
го вые рис ки в ст ра не приоб ре ли осо бый ста тус. 

С ин вес ти ци он ны ми, ва лют ны ми, бан ковс-
ки ми рис ка ми стал ки вает ся лишь час ть хо зяй-
ст вую щих суб ъек тов. С на ло го вы ми рис ка ми 
имеет де ло каж дое предп рия тие, пос кольку на-
ло го об ло же ние ка сает ся всех ви дов дея тель-
ности и всех хо зяй ст вую щих суб ъек тов. Этим и 
объяс няет ся осо бая зна чи мос ть на ло го вых рис-
ков для предп рия тий Ка за х стана. 

Под во дя ито ги, мож но сде лать вы вод, что 
предп риятия в своей фи нан со во-хо зяй ст вен ной 
дея тель ности долж ны учи ты вать на ло го вые рис-
ки и при ни мать ме ры по их сни же нию. Очень 
важ но сле дить за тем, ког да воз ни кает на ло го вый 
риск, так же осу ще ств лять конт роль, в те че ние 
ка ко го пе ри ода он дей ст вует, оце ни вать ве ли чи-
ну рис ка и предп ри ни мать ме ры для сни же ния 
на ло го во го рис ка до ми ни маль но го уров ня.

Ана ли зи руя риск, необ хо ди мо оце нить ре-
зуль тат, ко то рый бу дет по лу чен при реали за ции 
при ня то го уп рав лен чес ко го ре ше ния. При ме ни-
тель но к на ло го во му рис ку это оз на чает осу ще-
ст вле ние на ло го во го пла ни ро ва ния, или дру ги ми 
сло ва ми, сле дует расс чи тать воз мож ную эко но-
мию или пе ре рас ход по на ло го вым обя за тель ст-
вам предп рия тия. 

Для оцен ки рис ка ис поль зуют тра ди ци он ные 
ме то ды: ме то ды теории игр, эв рис ти чес кие ме-
то ды, теории ве роят нос ти и т.д. [1]. Эти ме то ды 
ос но ва ны на ря де до пу ще ний, нап ри мер, теории 
порт фе ля, расс мат ри вающей ин вес ти ци он ные 
ре ше ния в ус ло виях неоп ре де лен нос ти [2]. При 
оцен ке на ло го вых рис ков при ни мают ся не ко то-
рые до пу ще ния, а имен но: ни топ-ме нед же ры, 
ни бух гал те рс кая служ ба не ск лон ны к рис ку и 
ста рают ся по нес ти наи мень шие по те ри при за-
дан ном уров не рис ка или по лу чить наи мень ший 
риск при за дан ном уров не по терь. 

Важ но от ме тить, что все на ло го вые по те ри, 
выз ван ные ошиб ка ми неу мыш лен но го ха рак те-
ра, яв ляют ся слу чай ны ми. От сю да мож но пред-
по ло жить, что ес ли ве ли чи на на ло го во го рис ка 
свя зан на с до пол ни тель ны ми пла те жа ми, то в 
об щем слу чае она яв ляет ся слу чай ной.

При оцен ке на ло го во го рис ка так же ис поль-
зуют ся фак ти чес кие дан ные предп риятия о выяв-
лен ных в прош лые от чет ные пе ри оды на ло го вых 
на ру ше ниях и на чис лен ных шт раф ных санк-
циях. Оп ре де лив зна че ния имев ших ся шт раф ных 
санк ций, мож но сде лать прог ноз на предс тоя щий 
пе ри од. Од на ко, есть слу чаи, ког да оце нить ве ли-
чи ну на ло го во го рис ка не воз мож но. 

В нас тоящее вре мя в эко но ми ке Ка за х стана 
роль объек тив ных фак то ров при фор ми ро ва нии 
на ло го вых рис ков су ще ст вен на, ес ли не ска зать 
ве ли ка. При этом прог но зи ро ва ние ве роят нос ти 
из ме не ния этих фак то ров (нап ри мер, на ло го во го 
за ко но да тель ст ва) очень ма ла, вп лоть до фак ти-
чес кой неп редс ка зуемос ти. Предп риятие мо жет 
влиять на ве ли чи ну на ло го вых рис ков толь ко 
че рез суб ъек тив ные фак то ры. Влиять на на ло-
го вый риск че рез объек тив ные фак то ры предп-
риятие не мо жет, пос кольку их дей ст вие не за ви-



ISSN 1563-0358                                           KazNU Bulletin. Economy series. №1 (113). 2016 125

Штил лер М.В.

сит от дея тель ности предп рия тия. Но оно мо жет 
и долж но при ни мать оп ре де лен ные ме ры для 
смяг че ния их влия ния на ве ли чи ну на ло го вых 
рис ков.

При чи ной, ко то рая обус лов ли вает воз ник но-
ве ние, су ще ст во ва ние, на ли чие на ло го во го рис-
ка, яв ляет ся неоп ре де лен ность. Под дей ст вием 
фак то ров фи нан со вой и хо зяй ст вен ной сре ды 
дея тель ности предп риятия из ме няет ся и ве ли чи-
на рис ка. Поэто му выяв ле ние дан ных фак то ров 
необ хо ди мо для установ ле ния нап рав ле ний по 
сни же нию на ло го во го рис ка. Как по ка за ли науч-
ные исс ле до ва ния, на ве ли чи ну на ло го во го рис-
ка мо гут ока зы вать внеш ние и внут рен ние фак-
то ры [3].

Из ме не ния и не со вер шенс тво на ло го во го 
за ко но да тель ст ва – один из при ме ров внеш них 
фак то ров, влияю щих на на ло го вые рис ки как в 
сто ро ну сни же ния, так и в сто ро ну их уве ли че-
ния. За час тую не чет кие, неоп ре де лен ные фор му-
ли ров ки не ко то рых по ло же ний в нор ма тив ных 
на ло го вых до ку мен тах при во дят к не вер но му 
неод ноз нач но му их тол ко ва нию. Не ред ко наб-
лю дают ся про ти во ре чия от дель ных по ло же ний 
нор ма тив ных и за ко но да тель ных до ку мен тов 
или от су тс твие рег ла мен та ций на ло го об ло же-
ния не ко то рых хо зяй ст вен ных опе ра ций. Так же 
наб лю дает ся час тая пе риодич ность из ме не ния 
на ло го во го за ко но да тель ст ва в ст ра не. Ре гу ляр но 
из ме не ния в на ло го вом за ко но да тель ст ве осу ще-
ст вляют ся зад ним чис лом, что соз дает проб ле му 
их отс ле жи ва ния и своев ре мен но го от ра же ния в 
уче те и соот ве тст вен но спо со бс твует уве ли че нию 
на ло го во го рис ка вс ледс твие уве ли че ния чис ла 
воз мож ных оши бок, до пу щен ных бух гал те ром. 

Для сни же ния на ло го вых рис ков при на ло го-
вом пла ни ро ва нии необ хо ди мо как мож но точ но 
при дер жи вать ся тре бо ва ний за ко на в его дей ст-
вую щей ин те рп ре та ции [4]. Предп риятие не в 
сос тоя нии са мос тоя тель но на свое ус мот ре ние 
ме нять на ло го вое за ко но да тель ст во, поэто му 
оно не имеет воз мож нос ти уп рав лять на ло го-
вы ми рис ка ми не пос редст вен но че рез внеш ние 
фак то ры. В то же вре мя оно спо соб но своев ре-
мен но отс ле жи вать из ме не ния та ких фак то ров 
при осу ще ст вле нии дея тель ности и при ни мать 
соот ве тс твующие ме ры по их уче ту, а так же 

осу ще ств лять мо ни то ринг сос тоя ния рас че тов с 
бюд же том по на ло гам и т.д. В ка че ст ве мер, спо-
соб ных пов лиять на сни же ние на ло го во го рис ка, 
мож но ре ко мен до вать сле дующие: в пер вую оче-
редь, это ме роп риятия по сни же нию на ло го во го 
рис ка не пос редст вен но на са мом предп рия тии. 
К ним от но сят ся та кие, как: ме ры по от ра же нию 
в уче те на ло го во го рис ка, воз ни кающе го при 
при ня тии уп рав лен чес ких ре ше ний; прив ле че-
ние спе циалис тов вы со кой ква ли фи ка ции, при-
ни мающих ре ше ния по на ло го об ло же нию и/или 
ве ду щих на ло го вый учет; на ре гу ляр ной ос но ве 
отс ле жи ва ние из ме не ний в за ко но да тель ст ве в 
об лас ти бух гал те рс ко го и на ло го во го уче та; при 
раз ра бот ке учет но-на ло го вой по ли ти ки предп-
риятия вы ра бот ка мер, нап рав лен ных на сни же-
ние на ло го во го рис ка; уп рав ле ние на ло го вы ми 
обя за тель ст ва ми при вы пол не нии; учет ин вес-
ти ци он но го на ло го во го рис ка; соз да ние ре зер ва 
под обес пе че ние воз мож ных шт раф ных санк-
ций и пе ни в ка че ст ве ме ры са мо ст ра хо ва ния; 
пос тоян ный мо ни то ринг на ло го вых оши бок, их 
выяв ле ние и исп рав ле ние.

Во-вто рых, необ хо ди мо про во дить сис те-
ма ти чес кую ра бо ту с на ло го вы ми ор га на ми. С 
целью сни же ния конф ликт ных си туаций с на ло-
го вы ми ор га на ми предп риятия долж ны в спор-
ных воп ро сах в пись менном ви де об ра щать ся в 
на ло го вые ор га ны за раз ъяс не ниями. Важ но про-
во дить ре гу ляр ные свер ки на ло го вых рас че тов и 
раск ры вать ин фор ма цию о сос тоя нии на ло го вых 
рас че тов в фи нан со вой от чет нос ти.

В-треть их, долж на вес тись ра бо та с конт ра- 
 ген та ми. Бух гал терс кая служ ба долж на про-
во дить экс пер ти зу до го во ров, ко то рые предп-
риятие зак лю чает с парт не ра ми. 

В зак лю че нии мож но сде лать вы вод, что под 
уп рав ле нием на ло го вы ми рис ка ми по ни мает ся 
прог ноз нас туп ле ния по ло жи тель но го или от ри-
ца тель но го ре зуль та та и при ня тие мер по сни же-
нию сте пе ни рис ка. В си лу то го, что на ло го вый 
риск свя зан с ве роят но ст ны ми по ка за те ля ми, 
ко то рые ха рак те ри зуют воз мож ные фи нан со вые 
по те ри или вы го ды, необ хо ди мо раз ра ба ты вать 
ме ры, ме то ди ки оцен ки и прог но зи ро ва ния раз-
лич ных си туаций по ве де ния хо зяй ст вующе го 
суб ъек та в ус ло виях та ких рис ков.
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