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 Комп лекс ная сис те ма  
уп рав ле ния рис ка ми  

ин вес ти ци он ных проек тов

Как по ка зы вает прак ти ка дея тель ности ин вес ти ци он ных проек­
тов, боль шинс тво проек тов обыч но за вер шает ся с на ру ше нием сро­
ков, пре вы ше нием смет ной стои мос ти, что, в свою оче редь, при во­
дит к ос лаб ле нию ры ноч ной по зи ции предп рия тий. Осо бые ус ло вия 
неоп ре де лен нос ти ха рак тер ны для сфе ры ст рои тель но го произ во дс­
тва, где комп лекс ные и в то же вре мя уни каль ные проек ты под вер­
же ны влия нию раз нооб раз ных рис ко вых фак то ров, ини ци ируе мых 
раз лич ны ми ис точ ни ка ми. Для та ких проек тов с целью при ня тия оп­
ти маль ных ре ше ний необ хо дим сис тем ный мо ни то ринг воз ни кающих 
рис ков и ус ло вий неоп ре де лен нос ти, на хо дя щих ся вне конт ро ля 
участ ни ков проек та. В статье расс мот ре ны рис ки, сис те ма ти зи ро ван­
ные в раз ре зе биз нес­про цес сов при комп лекс ной сис те ме уп рав ле­
ния рис ка ми ин вес ти ци он ных проек тов. Пред ла гаемая эф фек тив ная 
комп лекс ная сис те ма уп рав ле ния рис ка ми пре дус мат ри вает ана лиз 
рис ков, ана лиз пла ни ро ва ния ме роп рия тий риск­ме не дж мен та и бу­
дет спо со бс тво вать усо вер шенс тво ва нию сис те мы уп рав ле ния ин вес­
ти ци он ны ми проек та ми в ус ло виях рис ко во го предп ри ни ма тель ст ва.

Клю че вые сло ва: ры ноч ная ст ра те гия предп рия тия, фис кально­
мо не тар ные рис ки, со ци ально­по ли ти чес кие рис ки, биз нес­про цес­
сы, ме зоуров не вые рис ки, мак роэко но ми чес кие рис ки.

Alzhanova N.Sh.

Comprehensive system  
of risk management of 

investment projects

The practice of investment projects shows that most of the projects 
are usually completed in violation of the terms, cost overruns, which in 
turn leads to a weakening of the market position of enterprises. Special 
conditions of uncertainty are observed in the field of building production, 
where the complex and at the same time unique designs influenced by a 
variety of risk factors.For such projects in order to make the best decisions 
requires a systematic monitoring of risks which arise and which are beyond 
the control of the project participants. An effective сomprehensive system 
of risk management which includes risk analysis, planning, and risk man­
agement will help to improve the system of management of investment 
projects in conditions of risk. The article discusses the risks, systematized 
in the context of business processes in integrated risk management of in­
vestment projects.
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Ин вес ти циялық жо ба лар дың 
тәуе кел де рін ба ға лаудың  

ке шен ді жүйесі

Ин вес ти циялық жо ба лар қыз ме ті нің тә жі ри бе сі көр сет кен дей 
жо ба лар дың кө бі сі мер зі мі нен кеш уақы тын да, сме та лық құ ны нан 
асып ке тіп аяқ та лып, ол өз ді гі нен, кә сі по рын ның на рық тық ор ны ның 
әл сі ре уіне алып ке ле ді. Бел гі сіз дік тің ерек ше шарт та ры түр лі көз­
дер ден бас тау ала тын, сан ал уан  тәуе кел ді фак тор лар дың әсе рі не 
ар найы  жә не ке шен ді жо ба лар да  ұшы райт ын  құ ры лыс тық өн ді­
ріс са ла сы на тән. Мұн дай жо ба лар ға тиім ді ше шім дер ді қа был дау 
мақ са тын да жо ба қа ты су шы ла ры ның ба қы ла уын да емес пай да бо­
ла тын тәуе кел дер мен бел гі сіз дік шарт та ры ның жүйелі мо ни то рин гі 
қа жет. Ма қа ла да ұсы ны лып отыр ған тәуе кел дер ді бас қа ру дың тиім­
ді ке шен ді жүйесі тәуе кел­ме не дж мент тің ша ра ла рын жо ба лауды, 
тәуе кел дер ді тал дау ды қа рас ты ра ды жә не тәуе кел дік кә сіп кер лік 
жағ да йын да ин вес ти циялық жо ба лар ды бас қа ру жүйе сін же тіл ді ру ге 
кө мек те се ді. Ин вес ти циялық жо ба лар дың тәуе кел де рін бас қа ру да ғы 
ке шен ді жүйе нің биз нес­про це сс те рі ая сын да жүйе лен ген тәуе кел­
дер қа рас ты рыл ды. 

Тү йін  сөз дер: Кә сі по рын ның на рық тық ст ра те гиясы, фис кал ды­
мо не тар лы тәуе кел дер, әлеу мет тік­саяси тәуе кел дер, биз нес­про це сс­
тер, ме зо дең гей лік тәуе кел дер, мак роэко но ми ка лық тәуе кел дер.
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 КОМП ЛЕКС НАЯ  
СИС ТЕ МА УП РАВ ЛЕ НИЯ 

РИС КА МИ  
ИН ВЕС ТИ ЦИ ОН НЫХ 

ПРОЕК ТОВ

В ус ло виях сво бод ных эко но ми чес ких от но ше ний неиз-
беж но воз ни кает неоп ре де лен ность в дос ти же нии ре зуль та тов 
хо зяй ст вен ной дея тель ности, сте пень ко то рой мо жет су ще-
ст вен но воз рас ти при нес та биль ности внут рен них и внеш них 
про цес сов. Осо бое вни ма ние в этой свя зи сле дует уде лять ис-
с ле до ва нию рис ков, расс мат ри вая их в ка че ст ве ин ди ка то ров 
из ме не ний и важ ной сос тав ляющей эко но ми чес кой по ли ти ки 
ст рои тель ных предп рия тий. Важ нос ть дан но го по ло же ния оп-
ре де ляет ся и тем, что имен но сос тоя ние ст рои тель но го сек то ра 
яв ляет ся ин ди ка то ром мак роэко но ми чес кой си ту ации в ст ра не.

Тра ди ци он ный под ход к исс ле до ва нию и фор ми ро ва нию ме-
то до ло гии уп рав ле ния рис ка ми свя зан с по зи цией, при ко то рой 
риск расс мат ри вает ся как по тен циально опас ная или вы год ная с 
точ ки зре ния пос ледст вий си туация. Соот ве тст вен но, объек том 
уп рав ле ния бу дут выс ту пать преиму ще ст вен но ве роят но ст ные 
ха рак те рис ти ки рис ка. Од на ко та кой под ход предс тав ляет ся ог-
ра ни чен ным, и рас ши рить его воз мож но за счет при ме не ния 
комп лекс ной сис те мы уп рав ле ния рис ка ми.

В боль шинс тве слу чаев, расс мат ри вая риск как конк рет ное 
со бы тие, не при ни мает ся во вни ма ние его сте пень воз дейст вия. 
В прак ти чес ких си ту ациях риск не от но сит ся к ка те го рии слу-
чив ших ся или не слу чив ших ся со бы тий. Их влия ние су ще ст-
вен но варь ирует ся в за ви си мос ти от ус ло вий воз ник но ве ния. 
Из мен чи вос ть и уро вень предс ка зуемос ти (неоп ре де лен нос ти) 
бу ду щих сце на риев оп ре де ляют ка че ст во ана ли за рис ка. Поэто-
му мно гие исс ле до ва те ли по ла гают, что тер мин «риск» дол жен 
быть за ме нен на бо лее нейт раль ный тер мин, а имен но на «неоп-
ре де лен ность», пос кольку неоп ре де лен ность вк лю чает в се бя 
из мен чи вос ть и ве роят нос ть воз ник но ве ния са мих рис ков. 

Бе зус лов но, неоп ре де лен ность яв ляет ся кри тич ной для лю-
бо го проек та, ока зы вая влия ние на дос ти же ние це лей по вре ме ни 
и зат ра там. Од на ко, все-та ки не сле дует отож деств лять ука зан-
ные по ня тия, пос кольку неоп ре де лен ность яв ляет ся внеш ним 
ус ло вием, влияю щим на зна че ния па ра мет ров рис ка, та ких как 
ве роят нос ть, опас ность. Тем са мым, оп ре де ле ние рис ка как со-
бы тия или яв ле ния не яв ляет ся дос та точ ным, необ хо ди мо рас-
с мат ри вать неоп ре де лен ность и неп редс ка зуемос ть, свя зан ные 
с бу ду щи ми ус ло виями функ цио ни ро ва ния ин вес ти ци он но го 
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проек та. Осо бый ин те рес вы зы вают исс ле до ва-
ния, в ко то рых ис точ ни ка ми рис ков яв ляют ся 
взаимо за ви си мос ть за дач и неоп ре де лен ность [1].

С на шей точ ки зре ния, неоп ре де лен ность 
яв ляет ся следс твием из мен чи вос ти внеш них и 
внут рен них ус ло вий и от су тс твия дан ных. В свя-
зи с этим вы де лим сле дующие ви ды неоп ре де-
лен нос ти: 

– неоп ре де лен ность, свя зан ная с оцен ка ми 
реали за ции проек та;

– неоп ре де лен ность в от но ше нии мар ке тин га 
и ло гис ти ки;

– неоп ре де лен ность в от но ше нии це лей и 
приори те тов;

– неоп ре де лен ность в от но ше ниях меж ду 
участ ни ка ми проек та.

Пос лед ний вид предс тав ляет наи боль ший 
ин те рес, пос кольку труд нос ти, свя зан ные с оп ре-
де ле нием обя зан нос тей, воз мож нос тей и над ле-
жа щих ме ха низ мов по коор ди на ции и конт ро лю, 
яв ляют ся дос та точ но расп рост ра нен ным ис точ-
ни ком неоп ре де лен нос ти, при чем эти от но ше ния 
мо гут вк лю чать или не вк лю чать фор мальные 
конт ракт ные взаимоот но ше ния. Поэто му необ-
хо ди мо оп ре де лить, ка ко ва неоп ре де лен ность, 
ха рак тер ная для ст рои тель ных пло ща док, и что 
нуж но сде лать, что бы уп рав лять неоп ре де лен-
ностью. В научной ли те ра ту ре под при чи на ми 
воз ник но ве ния рис ка по ни мают ся: объек тив ные 
или суб ъек тив ные дей ст вия, вле ку щие нас туп ле-
ние неб ла гоп рият ных и неожи дан ных со бы тий; 
ус ло вия, вы зы вающие нап ря жен ность; фак то ры, 
оп ре де ляющие сте пень неоп ре де лен нос ти сре ды 
[2]. В ка че ст ве при чин об ще го ха рак те ра ука зы-
вают ся: эко но ми чес кая дея тель ность предп рия-
тия, проб ле мы ин фор ма ци он но го обес пе че ния, 
влия ние внеш них мак ро- и мик рофак то ров. К 
чис лу част ных при чин, вы зы вающих воз ник но-
ве ние рис ко вых си туаций, от но сят: 

– от каз парт не ров от зак лю че ния до го во ров или 
пред ло же ние неп рием ле мых ус ло вий сог ла ше ний; 

– из ме не ния на рын ке за ку пок в час ти ас сор-
ти мен та, ус ло вий про даж, из ме не ний за ко но да-
тель ст ва; 

– из ме не ние пот реб нос тей, про фи ля и спе ци-
али за ции, уров ня до хо дов и пла те жес по соб нос-
ти пот ре би те лей; 

– произ во дс тво про дук ции, не соот ве тс твую-
щей тре бо ва ниям по ка че ст ву; 

– из ме не ние ре пу та цион ной сос тав ляющей 
биз не са, влияю щей на ин вес то ров, кре ди то ров, 
клиен тов. 

Ука зан ные при чи ны мо гут при вес ти к воз-
ник но ве нию це ло го комп лек са рис ков: от су тс-

твия или де фи ци та сырья и ма те риалов; от су тс-
твия оп ла ты или нес воев ре мен но го пос туп ле ния 
пла те жей за реали зо ван ную про дук цию; от ка за 
по ку па те ля от оп ла чен ной про дук ции; не по лу че-
ния кре ди тов, ин вес ти ций. Как сви де тель ст вует 
мно го лет ний опыт, в Ка за х стане сфе рой эко но-
ми ки, наибо лее под вер жен ной рис кам, ко то рые 
выз ва ны как внеш ней, так и внут рен ней сре дой 
предп рия тия, яв ляет ся ст рои тель ная сфе ра, при 
этом, ес ли в ус ло виях со циалис ти чес кой эко но-
ми ки уп рав ле ние рис ка ми расс мат ри ва лось на 
мак роу ров не, то ме ха низм уп рав ле ния рис ка-
ми в ус ло виях ры ноч ных от но ше ний но сит со-
вер шен но иной ха рак тер. При ни мая во вни ма-
ние нез на чи тель ный, и, в боль шинс тве своем, 
не га тив ный опыт ка за хс танс ких ст рои тель ных 
предп рия тий в ры ноч ных ус ло виях от но ше ний, 
соп ро вож даю щий ся пос тоян ной по те рей фи нан-
со вой ус той чи вос ти, воз ни кает необ хо ди мос ть 
фор ми ро ва ния комп лекс ной сис те мы уп рав ле-
ния рис ка ми. В ос но ве реали за ции комп лекс ной 
сис те мы уп рав ле ния рис ка ми ле жат ряд приз на-
ков, за ви ся щих от ры ноч ной ст ра те гии предп-
риятия [3].

Ес ли на дан ном эта пе ст ра те гия предп риятия 
нап рав ле на на под дер жа ние фи нан со вой ста-
биль ности, то все ме роп риятия по уп рав ле нию 
рис ка ми имеют своей целью ком пен са цию су ще-
ст вую щих фак то ров фи нан со вой неустой чи вос-
ти. Пос коль ку все эти фак то ры сос ре до то че ны в 
биз нес-сре де, то комп лекс ная сис те ма уп рав ле ния 
рис ка ми ориен ти ро ва на на реали за цию прин ци па 
мак си маль но го уче та внеш них фак то ров.

 В том слу чае, ес ли ст ра те гия предп риятия сос-
ре до то че на на ов ла де ние мак си маль но воз мож ной 
до ли рын ка, то комп лекс ная сис те ма уп рав ле ния 
рис ка ми ориен ти ро ва на на прин цип ком пен са ции 
рис ков на внут ри фир мен ном уров не. 

Сле дует за ме тить, что в ста биль ной си ту-
ации уп рав ле ние рис ка ми ак ту ально, пос кольку 
обус лов ле но на ли чием кон ку рен ции на рын ке 
ин вес ти ци он ных проек тов и так же в этих ус ло-
виях це ле со об раз но иден ти фи ци ро вать рис ки и 
пла ни ро вать уп рав ле ние. В свя зи с тем, что дея-
тель ность лю бо го ин вес ти ци он но го проек та от-
но сит ся к то му или ино му ре гиональ но му уров-
ню, ана лиз внеш них рис ков клас си фи ци рует ся 
на два уров ня. 

К пер во му уров ню от но сят ся рис ки мак роэко-
но ми чес ко го уров ня, а вто рой уро вень оп ре де-
ляют рис ки на ме зоуров не. Мак роэко но ми чес кие 
рис ки, в свою оче редь, под раз де ляют ся на внеш-
неэко но ми чес кие рис ки, внут риэко но ми чес кие 
рис ки и со ци ально-по ли ти чес кие ус ло вия.
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Внеш неэко но ми чес кие рис ки ин вес ти ци он-
ных проек тов – это, преж де все го, рис ки, свя зан-
ные с из ме не нием внеш них ис точ ни ков фи нан-
си ро ва ния ин вес ти ци он ных проек тов, рос том 
им пор та и из ме не ниями в го су да рст вен ной по-
ли ти ке, ка сающи ми ся им пор та той или ной про-
дук ции, соот ве тс твую щей дея тель ности ин вес-
ти ци он но го проек та. 

К внут риэко но ми чес ким рис кам ин вес ти-
ци он но го проек та от но сят ся из ме не ние уров-
ня инф ля ции, рост реально го ВВП, ко ле ба ние 
ми ро вых цен на энер го но си те ли и из ме не ние 
ин вес ти ци он ной по ли ти ки го су да рс тва. Со ци-
ально-по ли ти чес кие рис ки оп ре де ляют ся по ли-
ти чес кой нес та биль ностью, уров нем без ра бо ти-
цы и сос тоя нием ох ра ны ок ру жаю щей сре ды. 

Ме зоуров не вые рис ки ин вес ти ци он ных 
проек тов бу дем сис те ма ти зи ро вать сле дующим 
об ра зом: эко но ми чес кие рис ки, фис кально-мо-
не тар ные рис ки и рис ки со ци ально-по ли ти чес-
ко го ха рак те ра.

Эко но ми чес кие рис ки ин вес ти ци он ных 
проек тов оп ре де ляют ся уров нем и ха рак те ром 

кон ку рен ции на рын ке дея тель ности ин вес ти-
ци он но го проек та, сос тоя ниями рын ка средс тв 
произ во дс тва и рын ка ра бо чей си лы, тре бо ва-
ниями к пот ре би тельс ким свой ст вам про дук ции 
и воз мож нос тя ми прив ле че ния ин вес ти ций.

Фис каль но-мо не тар ные рис ки оп ре де ляют-
ся уров нем пре дос тав ляемо го бан ковс ко го про-
цен та, на ло го вы ми ус ло виями и воз мож нос тя ми 
прив ле че ния ак ционер но го ка пи та ла. 

Со ци ально-по ли ти чес кие рис ки оп ре де-
ляют ся уров нем за ня тос ти на се ле ния и де мог-
ра фи чес кой си туацией, сос тоя нием ох ра ны 
ок ру жаю щей сре ды, по ли ти кой ис поль зо ва ния 
зе мель ных ре сур сов и вто рич но го рын ка сырья 
и от хо дов.

В про цес се исс ле до ва ния ис точ ни ков рис ков 
ин вес ти ци он ных проек тов, сис те ма ти зи ро ван-
ных в таб ли це 1, выяс ни лось, что круг ис точ ни-
ков рис ков не ог ра ни чи вает ся толь ко сис те мой 
функ цио наль но го уп рав ле ния и на ру ше ниями 
дея тель ности в ее от дель ных под сис те мах, но и 
внеш ни ми фак то ра ми, нес мот ря на то, что уро-
вень их воз дейст вия дос та точ но мал.

Таб ли ца 1 – Рис ки, сис те ма ти зи ро ван ные в раз ре зе биз нес-про цес сов при комп лекс ной сис те ме уп рав ле ния рис ка ми ин-
вес ти ци он ных проек тов

Под сис те мы  Рис ки

Уп рав ле ние раз ви тием 1. Сла бая вы ра жен ная ак ту аль нос ть ст ра те гии раз ви тия ин вес ти ци он но го проек та 
2.  Низ кая сте пень кре ди то ва ния

Уп рав ле ние ка че ст вом

1. Тре бо ва ния кон ъюнк ту ры рын ка. 2.  Низ кий уро вень обес пе чен нос ти ре сур са-
ми, нап рав лен ны ми на ка че ст во про дук ции. 3. Сла бый конт роль ка че ст ва ра бот.  
4. Не дос та точ ное раз ви тие сис те мы, рег ла мен ти рующей ка че ст во ра бот в про цес-
се ин вес ти ци он но го проек та 

Уп рав ле ние пер со на лом 1. От су тс твие мо ти ва ции пер со на ла. 2. Следс твие не со вер шенс тва по ли ти ки раз-
ви тия уп рав ле ния пер со на лом: те ку чес ть кад ров и низ кая ква ли фи ка ция.

Уп рав ле ние фи нан са ми 1.  Низ кая лик вид нос ть ак ти вов. 2. Сла бый уро вень фак то ров де ло вой ак тив нос ти.  
3. Низ кий уро вень ди ви де нд ной по ли ти ки. 4. Сла бо раз ви тое фи нан со вое пла ни ро ва ние

Уп рав ле ние произ во дст вом ин вес-
ти ци он но го проек та 

1. Не дос тат ки в проект но-смет ной до ку мен та ции 2. Пос ледс твия на ру ше ния тен-
дер ной до ку мен та ции. 3. Сла бая юри ди чес кая служ ба. 4. План ра бот, не соот ве тс-
твую щий сов ре мен но му уров ню раз ви тия 

Уп рав ле ние нор ма ти ва ми и учет но-
ана ли ти чес ким обес пе че нием

1.  Низ кая ин фор ма ци он ная обес пе чен ность ивы пол ни мос ть произ во дст вен ных 
нор ма ти вов. 2. Не дос та точ ный уро вень ин фор ма ци он нос ти в обес пе че нии ана ли-
за дея тель ности ин вес ти ци он но го проек та. 3. Не со вер шенс тво ме то ди ки в ана ли зе 
ст ра те гии и в сис те ме уп рав ле ния уче та 

В нас тоя щих ус ло виях са мым реаль ным пу-
тем для ин вес ти ци он ных ком па ний яв ляет ся 
вы де ле ние по зи ции риск-ме нед же ра в от дель-
ную уп рав лен чес кую еди ни цу, тре бующую пе-
рес мот ра всех тра ди ци он ных форм уп рав ле ния. 

Та кие из ме не ния вы ра жают ся в учас тии риск-
ме нед же ра в про цес се фор ми ро ва ния пла нов 
ин вес ти ци он ных проек тов, учас тии в по ли ти ке 
смет но го це но об ра зо ва ния и в пред ва ри тель ном 
ана ли зе до ку мен та ции и учас тии в тор гах. Пос-
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коль ку ис точ ни ки рис ка ох ва ты вают не толь ко 
произ во дст вен ную, но и фи нан со вую, а так же и 
ин вес ти ци он ную дея тель ности предп рия тий, то 
в при во ди мой комп лекс ной сис те ме уп рав ле ния 
рис ка ми проек тов для дос ти же ния ус той чи вос ти 
ин вес ти ци он ных проек тов пред ла гает ся разг ра-
ни чить рис ки, фор ми руя их та ким об ра зом, что-
бы бы ли вы де ле ны в це лом рис ки от произ во дст-
вен но-хо зяй ст вен ной дея тель ности ор га ни за ции 
и от дель но рис ки по от дель ным конт ракт ным 
под ряд ным ра бо там.

При этом та кая комп лекс ная сис те ма уп-
рав ле ния рис ка ми долж на раз ра ба ты вать ся не 
толь ко в ус ло виях неустой чи во го раз ви тия дея-
тель ности предп рия тия, но и в сос тоя нии ста-
биль ности рын ка. Что ка сает ся раз ли чий, то они 
бу дут при су тс тво вать как в пе реч не рис ко вых со-
бы тий, так и в соот ве тс твую щих дей ст виях, нап-
рав лен ных на их уп рав ле ние.

В ка че ст ве ана ли ти чес ко го инс тру мен та-
рия комп лекс ной сис те мы уп рав ле ния рис ка-
ми ин вес ти ци он ных проек тов расс мат ри вают ся 
иден ти фи ка цион ные мо де ли рис ко вых со бы тий, 
оцен ки ве роят нос ти их воз ник но ве ния и сис те-
мы воз дейст вия на фак то ры дея тель ности ин вес-
ти ци он но го проек та.

На пер вом эта пе комп лекс ной сис те мы уп-
рав ле ния рис ка ми ин вес ти ци он ных проек тов 
про во дит ся ана лиз рис ков ин вес ти ци он ных 
проек тов ме то дом экс перт ных оце нок, в ос но ве 
ко то ро го ряд пред по ло же ний с ис поль зо ва нием 
сле дующе го под хо да:

– 0 – риск от су тс твует и счи тает ся, что он не 
нас ту пит, дей ст вия без уче та и кор рек ти ро воч-
ных рас че тов;

– 0,25 – су ще ст вует риск, но дос та точ но ма-
ло ве роят ный риск;

– 0,5 – неоп ре де лен ность, од на ко шан сы нас туп-
ле ния рис ка или из бе га ния та ко во го рав но ве роят ны;

– 0,75 – риск нас ту пит по всей ве роят нос ти;
– 1,0 – нас туп ле ние рис ка од ноз нач но и не 

под ле жит сом не нию.
В пред ла гаемом исс ле до ва нии в инс тру мен-

та рии комп лекс ной сис те мы уп рав ле ния рис ка ми 
(КСУР) ин вес ти ци он ных проек тов расс мот рен 
под ход, при ко то ром сис те ма ти за цию иден ти фи-
ци ро ван ных рис ков по уров ню их воз дейст вия и 
влия ния на проект расс мат ри вают так [4]:

– 3 – риск, пос ледс твием ко то ро го бу дет пол-
ная не воз мож нос ть реали за ции проек та, не дос-
ти же ние це лей проек та;

– 2 – риск, ре зуль та том нас туп ле ния ко то ро го 
бу дет сни же ние ос нов ных по ка за те лей проек та;

– 1 – риск, влияю щий на от дель ные по ка за те-
ли, свя зан ные с зат ра та ми и со сро ка ми реали за-
ции проек та.

Рис ки, ко то рым прис ваивают боль шие удель-
ные ве са, это рис ки с боль шим приори те том, а 
в слу чае оди на ко вых приори те тов – ве са прис-
ваивают ся од ни и те же, и это при во дит к вве де нию 
ве ли чи ны сред ней ве роят нос ти появ ле ния рис ков 
по проек ту. На вто ром эта пе по лу чен ные ре зуль-
та ты за пол няют ся в таб ли це 2, где рас чет рис ков 
произ во дит ся по фа зам ин вес ти ци он ных проек тов.

Таб ли ца 2 – Рас чет рис ков по фа зам при комп лекс ной сис те ме уп рав ле ния рис ка ми ин вес ти ци он ных проек тов

№  Вид рис ка Ве роят нос ть Рі Приори тет  Вес Wi Ве роят нос ть Pi*Wi

А. Пре дин вес ти цион ная фа за 

1 Сла бая обос но ван ность всех пла но вых 
ре ше ний 0,75 2 0,033 0,025

2 Низ кая ин фор ма ци он нос ть в рас че тах ин-
вес ти ци он ных проек тов 0,25 2 0,033 0,008

3  Низ кий уро вень ак ту али за ции смет ной 
до ку мен та ции 0,75 3 0,051 0,038

4 Не соот ве тс твую щий уро вень тех но ло гии 
произ во дс тва 0,5 3 0,033 0,017

Ито го 0,088

В. Пла ни ро ва ние

1  Низ кий уро вень сог ла со ван нос ти до го-
вор ных обя за тель ств проек та 0,75 3 0,051 0,038
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2 На ру ше ние и из ме не ния в ре ше ниях ор га-
ни за ци он ных воп ро сов 0,75 3 0,051 0,038

3 Низ кий уро вень сог ла со ван нос ти по сро-
кам и объе мам суб под ряд ных ра бот 0,25 2 0,033 0,008

4 От су тс твие вы бо ра пос тав щи ков ре сур-
сов 0,25 3 0,051 0,013

Ито го 0,098

Про цесс реали за ции ин вес ти ци он но го проек та 

1 Низ кий уро вень пла те жес по соб нос ти 
за каз чи ка 0,05 3 0,051 0,026

2 На ру ше ния сро ков вы пол не ния проек та 0,05 3 0,026

3 На ру ше ния в сро ках вы пол не ния суб под-
ряд ных ра бот 0,75 2 0,033 0,025

4 Сла бая обес пе чен ность ре сур са ми  
проек та 0,75 2 0,033 0,025

5 На ру ше ния в сро ках пос тав ки ма те ри алов 0,05 2 0,033 0,08

6 Вы со кий уро вень те ку чес ти кад ров 0,05 2 0,033 0,08

7 Прос тои и по те ря вре ме ни в про цес се 
реали за ции проек та 0,5 2 0,033 0,017

8 Сла бораз ви тая инф раст рук ту ра 0,5 2 0,033 0,017

9  Низ кий уро вень ква ли фи ка ции пер со на ла 0,5 2 0,033 0,017

10  Уве ли че ние цен на энер го но си те ли 0,75 3 0,051 0,038

11  Уве ли че ние цен на ма те ри алы и обо ру до-
ва ние по проек ту 0,75 3 0,051 0,013

12 По вы шен ная смет ная стои мос ть ин вес ти-
ци он но го проек та 0,75 3 0,051 0,026

Ве роят нос ть по фа зе 0,281

Д. Фа за за вер ше ния проек та 

1 Не за вер шен ные ме роп риятия и де фек ты, 
об на ру жен ные на этой фа зе 0,05 3 0,051 0,038

2 Раз ног ла сия участ ни ков проек та 0,05 3 0,051 0,026

Ве роят нос ть по фа зе 0,064

Ве роят нос ть по проек ту 0,531

Ана ли зи руя дан ные, по лу чаем, что вы со кая 
сте пень рис ка ха рак тер на для произ во дст вен ных 
и фи нан со вых рис ков, для ко то рых ве ли чи на ве-
роят нос ти сос тав ляет 0,281. И ес ли ран жи ро вать 
рис ки по воз ра станию ве ли чи ны ве роят нос ти, то 
по лу чим, что наибо лее зна чи мые рис ки рас по ло-
же ны в та кой пос ле до ва тель ности: низ кий уро-
вень пла те жес по соб нос ти за каз чи ка, уве ли че ние 
цен на энер го но си те ли и цен на ма те ри алы.

Продолжение таблицы 2

Тре тий этап пост рое ния комп лекс ной сис-
те мы уп рав ле ния рис ка ми зак лю чает ся в вы бо-
ре ме то дов ми ни ми за ции рис ков, произ во ди мых 
на ба зе ана ли за рис ко вых фак то ров. При ме-
няемые при этом ме то ды поз во ляют из бе жать 
по тен циальные рис ки пу тем их уст ра не ния, или 
же поз во лят зна чи тель но сни зить раз мер ожи-
даемых по терь в ре зуль та те появ ле ния рис ко вых 
со бы тий.
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Сле дует учес ть и та кие ме то ды ми ни ми за-
ции рис ков, ко то рые воз дейст вуют на ка че ст во 
уп рав ле ния ин вес ти ци он ны ми проек та ми в це-
лом: со вер шенс тво ва ние уп рав ле ния кад ро во-
го по тен циала, по вы ше ние уров ня ква ли фи ци-
ро ван ных кад ров, по вы ше ние эф фек тив нос ти 
ор га ни за ци он ной ст рук ту ры, эф фек тив нос ти 
ин вес ти ци он ной дея тель ности, раз ви тие всес-
то рон них свя зей с инф раст рук тур ны ми ор га ни-
за циями.

Раз нооб ра зие всех этих ме то дов бу дет сос-
тав лять ос но ву при фор ми ро ва нии раз лич ных 
сце на риев функ цио ни ро ва ния ор га ни за ции в 
ус ло виях рын ка. На чет вер том эта пе пост рое-
ния комп лекс ной сис те мы уп рав ле ния рис ка ми, 
ко то рый нап рав лен на пост рое ние конк рет но го 
сце на рия уп рав ле ния рис ка ми в раз ре зе биз нес-
про цес сов, необ хо ди мо учес ть ориен та цию та ко-
го под хо да на раз ви тие внут рен них фак то ров и 
на воз мож нос ти их преоб ра зо ва ния (таб ли ца 3).

Таб ли ца 3 ‒ Сце на рии уп рав ле ния рис ка ми комп лекс ной сис те мы уп рав ле ния рис ка ми ин вес ти ци он ных проек тов

Ис точ ник рис ка Пу ти преоб ра зо ва ний для ком пен са ции рис ка

Обес пе чен ность ос нов ны ми средс тва ми 1. Ос нов ные средс тва: арен да. 2. Ос нов ные средс тва: ли зинг. 
3. Ос нов ные средс тва: приоб ре те ние. 4. Из бы точ ные ак ти вы: про да жа

 Кад ро вый по тен циал 1. Пос тоянс тво чис лен нос ти штат но го сос та ва.
2. Прив ле че ние на вре мен ную ра бо ту сог лас но тре буемой ква ли фи ка ции

Обес пе чен ность ма те ри альны ми ре сур са ми 1. Своев ре мен ность. 2. Сис те ма за ку пок с собст вен ны ми ск ла да ми 

Пя тый этап пост рое ния комп лекс ной сис те-
мы уп рав ле ния рис ка ми пре дус мат ри вает ме ры 

по уп рав ле нию рис ка ми в раз ре зе функ ций уп-
рав ле ния (таб ли ца 4).

Таб ли ца 4 – Нап рав ле ния риск-ме не дж мен та по функ циям уп рав ле ния при комп лекс ной сис те ме уп рав ле ния рис ка ми ин-
вес ти ци он ных проек тов

Функ ции уп рав ле ния Ис точ ни ки проб лем Нап рав ле ния риск-ме не дж мен та

1. Ор га ни за ция 1. Неус той чи вос ть фор маль ных свя зей и цент ра-
ли зо ван ность ст рук ту ры.
2. Неоп ре де лен ность, свя зан ная с не дос та точ но
раз ви ты ми ин фор ма ци он ные свя зя ми под сис тем.
3. Сла бая де ло вая ре пу та ция.
4. Неоп ре де лен ность в раз ви тии сег мен тов рын ка
5.  Низ кий уро вень уп рав ляе мос ти пер со на лом

1. Биз нес-пла ни ро ва ние.
2. Ор га ни за ци он ное рег ла мен ти ро ва ние.
3. Даль нейшее установ ле ние дол гос роч ных
свя зей с пос тав щи ка ми и суб конт рак то ра ми.
4. Обу че ние пер со на ла 

2. Мо ти ва ция  1. Низ кий уро вень ор га ни за ци он ной куль ту ры 
2. Не мо ти ви руемос ть при воз наг раж де нии за труд

1. Раз ра бот ка мо ти ва цион но го ме ха низ ма.
2. Отк ры тос ть при ня тия уп рав лен чес ких ре-
ше ний 

3. Пла ни ро ва ние 1. Сла бораз ви тая сис те ма пла ни ро ва ния.
2. Низ кая ин фор ма ци он ная обес пе чен ность
пла нов.
3. От су тс твие пла ни рующих ор га ни за ци он ных
еди ниц

1. Биз нес- пла ни ро ва ние.
2. Фор ми ро ва ние пла но во-эко но ми чес ких
служб.
3. Фор ми ро ва ние сис тем ин фор ма ци он но го
обес пе че ния пла на.
4. Раз ра бот ка сис тем уп рав ле ния внут ри фир-
мен ных стан дар тов.

4. Конт роль 1. Бес сис тем ный конт роль ка че ст ва. 2. От су тс-
твие сис те мы кри те риев конт ро ля. 3. От су тс-
твие ме то дик иден ти фи ка ции са мой фа зы жиз-
нен но го цик ла

1. Внед ре ние сис тем мо ни то рин га сро ков,
смет и ка че ст ва.
2.Фор ми ро ва ние уп рав ле ния по конт ро лю ор-
га ни за ци он ной сис те мы
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Раз ра бо тан ная та ким об ра зом комп лекс ная 
сис те ма уп рав ле ния рис ка ми ин вес ти ци он ных 
проек тов имеет своей целью со вер шенс тво ва-
ние уп рав ле ния та ки ми под сис те ма ми, как фи-
нан со вая служ ба, мар ке тин го вые прод ви же ния, 
за куп ки. Тем са мым, лю бое дей ст вие, свя зан ное 
с уп рав лен чес ким ре ше нием в про цес се уп рав-
ле ния ин вес ти ци он ны ми проек та ми в ус ло виях 
рис ко во го предп ри ни ма тель ст ва, необ хо ди мо от-
ра зить в ви де ин тег ри рующе го по тен циала для 
ста биль но го функ цио ни ро ва ния од нов ре мен но 
всех пе ре чис лен ных под сис тем.

Как сви де тель ст вует прак ти ка дея тель ности 
ин вес ти ци он ных проек тов, в боль шинс тве слу-
чаев реали за ция ин вес ти ци он ных проек тов за-
вер шает ся с на ру ше нием сро ков, пре вы ше нием 
смет ной стои мос ти, что, в свою оче редь, при во-
дит к сни же нию по зи ции предп рия тий на рын ке. 
Пред ла гаемая эф фек тив ная комп лекс ная сис те ма 
уп рав ле ния рис ка ми, пре дус мат ри вающая ана лиз 
рис ков, сис те му пла ни ро ва ния ме роп рия тий риск- 
ме не дж мен та, поз во лит усо вер шенс тво вать сис-
те му уп рав ле ния ин вес ти ци он ны ми проек та ми в 
ус ло виях рис ко во го предп ри ни ма тель ст ва.
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