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Ак ту альные тен ден ции раз ви
тия ст ра те гий меж ду на род

ны ми ком па ниями в сек то ре 
ав то мо би ле ст рое ния: теория 
и прак ти ка на рын ках ст ран с 

пе ре ход ной эко но ми кой

Целью дан ной статьи яв ляет ся ос ве ще ние воп ро са пост рое ния 
ст ра те гий меж ду на род ны ми ком па ниями на гло баль ном рын ке, выяв
ле ние ме то дов и ус ло вий пост рое ния ст ра те гий ТНК в го су да рст вах с 
пе ре ход ной эко но ми кой на при ме ре ав то мо биль ной от рас ли. В пос
лед нее вре мя от ме чает ся тен ден ция уве ли че ния ко ли че ст ва ТНК и 
их предс та ви тель ств в ми ре, при этом объем ми ро вой тор гов ли на 
80% оп ре де ляет ся тор гов лей ТНК. В свя зи с этим воп рос изу че ния 
фак то ров, влияю щих на вы бор ст ра те гии ТНК по вы хо ду на за ру
беж ные рын ки, яв ляет ся ак ту аль ным на се год няш ний день. Раз ви
тие гло ба ли за ции и тех но ло ги чес кий прог ресс ока зы вают влия ние 
на дея тель ность ми ро вых произ во ди те лей ав то мо би лей и на оп ре де
ле ние ст ра те гии эти ми ком па ниями на за ру беж ных рын ках. В свя зи 
с тен ден циями из ме не ния ус ло вий кон ку рен ции на ми ро вом рын ке 
теории ин тер на ци она ли за ции ком па ний пре тер пе вают из ме не ния и 
появ ляют ся но вые теории ин тер на ци она ли за ции.

Клю че вые сло ва: ст ра те ги чес кий ме не дж мент, ин тер на ци она ли
за ция ком па нии, транс на циональ ная кор по ра ция, гло ба ли за ция, ав
то мо би ле ст рое ние.
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Aim of this article is to highlight the issue of strategies development of 
international companies in the global market; identify methods and condi
tions for MNE strategy development in states with transition economies 
with particular references to automotive sector. There has been a trend of 
increasing number of multinationals and their representatives in the world; 
the volume of world trade by 80% is determined by MNE trading. That is 
why the question of studying the factors, which influence the determina
tion of strategies by MNE to enter the foreign markets is important. Glo
balization and technological progress have an influence on the activities 
of international car manufacturers, and significantly affect the strategy of 
these firms in foreign markets. Due to trends of competition conditions 
changing on the world market, internationalization theories are changing, 
and new internationalization theories arise.
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Ав то кө лік жа сау сек то рын да 
ха лы қа ра лық ком па ниялар

дың да му ст ра те гияла рын да гы 
өзек ті үр діс тер: қа ғи да жә не 

өт пе лі эко но ми ка сы ел дер дің 
тә жі ри бе

Осы бап тың мақ са ты әлем нің нақ ты көр се тіл ген өңір ле рін де кө
лік өнер кә сі бі мы са лын да, өт пе лі эко но ми ка сы бар ел дер де ТҰК ст ра
те гиясын құ ру әдіс те рі мен шарт та рын анық тау, жа һан дық на рық та 
ха лы қа ра лық ком па ниялар дың ст ра те гиясын құ ру мә се ле сін бө лек
теу бо лып та бы ла ды. Соңғы уа кыт та тран сұлт тық кор по ра циялар жә
не әлем де гі олар дың өкіл де рі нің са ны көбеюде, 80% әлем дік сау да 
кө ле мі ТҰК сау да сын да анық та ла ды. Осы ған бай ла ныс ты, ше тел дер 
на ры ғы на шы ғу ға ТҰК ст ра те гиясын таң дау ға әсер ете тін фак тор лар
ды зерт теу мә се ле сі, осы кү ні тиім ді бо лып та бы ла ды. Жа һан да ну 
жә не тех но ло гиялық прог рес тің да муы әлем де гі ав то кө лік өн ді ру
ші лер қыз ме ті не әсер ете ді, айт ар лық тай сырт қы на рық тар да ғы бұл 
ком па ниялар дың ст ра те гиясын анық тау ға әсер ете ді. Әлем дік на
рық та ғы бә се ке лес тік жағ да йын да ғы үр діс тер ге бай ла ныс ты, ком па
ниялар дың ин тер на ционал дан ды ру теориясы өз гер ті лу де, ал ин тер
на ционал дан ды ру жа ңа теорияла ры пай да бо лу да.

Тү йін  сөз дер: Ст ра те гиялық ме не дж мент, ком па нияның ин тер на
ционал дан ды ру, ТҰК, жа һан да ну, ав то кө лік жа сау.
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АК ТУ АЛЬНЫЕ  
ТЕН ДЕН ЦИИ РАЗ ВИ ТИЯ 

СТ РА ТЕ ГИЙ  
МЕЖ ДУ НА РОД НЫ МИ 

КОМ ПА НИЯМИ  
В СЕК ТО РЕ АВ ТО МО БИ

ЛЕ СТ РОЕ НИЯ: ТЕОРИЯ 
И ПРАК ТИ КА  

НА РЫН КАХ СТ РАН  
С ПЕ РЕ ХОД НОЙ  
ЭКО НО МИ КОЙ

По дан ным ин дек са гло ба ли за ции KOF, ко то рый сос тав ляет-
ся Швей царс ким эко но ми чес ким инс ти ту том, гло ба ли за ция в 
ми ре рас тет из го да в год, по ли ти чес кие, эко но ми чес кие и тех-
но ло ги чес кие барь еры меж ду го су да рс тва ми ис че зают. Все это, 
бе зус лов но, ока зы вает влия ние на дея тель ность ком па ний, и в 
пер вую оче редь на дея тель ность транс на циональ ных кор по ра-
ций. С раз ви тием гло ба ли за ции ко ли че ст во транс на циональ ных 
кор по ра ций (ТНК) и ко ли че ст во их предс та ви тель ств по все-
му ми ру рас тет, а эко но ми чес кий вес не ко то рых круп ных ТНК 
срав ним или да же пре вы шает эко но ми ки не ко то рых го су да рс тв. 
Уве ли че ние чис ла меж ду на род ных ком па ний в ми ре свя зы вают 
с уве ли че ние пря мых иност ран ных ин вес ти ций (ПИИ), т.к. они 
яв ляют ся ос нов ным инс тру мен том вы хо да ТНК на за ру беж ные 
рын ки. По дан ным ЮНК ТАД, в 2013 го ду ПИИ в ми ре уве ли чи-
лись на 9% и сос та ви ли 1,45 тр лн. дол ла ров США, 75-90% всех 
пря мых иност ран ных ин вес ти ций осу ще ст вляет ся по ка на лам 
ТНК [1]. При этом, как по ка за но на диаг рам ме 1, за пос лед ние 
двад цать лет соот но ше ние расп ре де ле ния ПИИ меж ду раз ви ты-
ми ст ра на ми и ст ра на ми с пе ре ход ной и раз ви вающей ся эко но-
ми кой ме няет ся. Идет ста биль ная тен ден ция рос та ПИИ в ст ра-
ны с пе ре ход ной и раз ви вающей ся эко но ми кой, в то же вре мя 
от ме чает ся зна чи тель ное сок ра ще ние ин вес ти ций в эко но ми ки 
раз ви тых ст ран. Это свя за но в пер вую оче редь с быст ры ми тем-
па ми эко но ми чес ко го рос та в но вых ин ду ст риаль ных го су да рст-
вах Азии, а так же в ст ра нах быв ше го Со ве тс ко го Союза. 

На се год няш ний день в ми ре су ще ст вует око ло 82 ты сяч 
ТНК, а чис ло их фи лиалов дос ти гает 807 ты сяч. Сог лас но дан-
ным ЮНК ТАД, меж ду на род ные ком па нии вов ле че ны в бо лее 
чем 80% меж ду на род ных тор го вых опе ра ций [1]. Все это обус-
лав ли вает боль шую зна чи мос ть дея тель ности та ких ком па ний 
для ми ро во го сооб ще ст ва. 

ТНК осу ще ст вляют дея тель ность во всех произ во дст вен ных 
сфе рах, но пред поч те ние по боль шей час ти от дает ся нау коем ко-
му произ во дс тву. Од ним из наибо лее ди на мич но раз ви вающих-
ся меж ду на род ных произ во дст вен ных рын ков яв ляет ся ры нок 
ав то мо би ле ст рое ния. Уро вень кон ку рен ции сре ди ав топ роиз во-
ди те лей на ми ро вом рын ке ос тает ся вы со ким, а до ля ТНК из 
раз ви вающих ся го су да рс тв на этом рын ке неуклон но рас тет. 
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Диаг рам ма 1 ‒ При ток ПИИ по ре гионам в про це нт ном соот но ше нии к ми ро во му при то ку ПИИ. 
Сос тав ле но по ма те риалам ЮНК ТАД: Ста тис ти чес кий сп ра воч ник 2014 г. [1].

Хо тя на се год няш ний день от ме чает ся за мед ле-
ние тем пов рос та гло баль но го рын ка ав то мо би-
ле ст рое ния, при су тс твующие на нем ком па нии 

про дол жают свою дея тель ность, т.к. ры нок яв-
ляет ся клю че вым сек то ром для эко но ми ки лю-
бой ст ра ны.

Тен ден ции из ме не ния тео рий ин тер на ци она-
ли за ции ком па ний 

Учи ты вая вы со кую зна чи мос ть дея тель-
ности ТНК на меж ду на род ном рын ке, важ ным 
мо мен том в раз ви тии теории ор га ни за ций яв-
ляет ся изу че ние воп ро са ин тер на ци она ли за ции 
ком па ний, а так же оп ре де ле ние фак то ров, ока-
зы вающих влия ние на раз ви тие ст ра те гий эти х 
ком па ний. На раз ных эта пах ми ро во го раз ви тия 
раз ра ба ты ва лись раз лич ные тео рии, ко то рые 
объяс няют фе но мен раз ви тия меж ду на род ных 
ком па ний и ус ло вий раз ви тия меж го су да рст вен-
но го биз не са. 

С из ме не нием объек тив ных ус ло вий ин тер-
на ци она ли за ции ком па ний проис хо дят из ме не-
ния ос нов ных пос ту ла тов тео рий ин тер на ци-
она ли за ции и появ ляют ся но вые теории вы хо да 
ком па ний на за ру беж ные рын ки. Вы де ляет ся три 
ис то ри чес ки важ ных эта па в раз ви тии меж ду на-
род ных ком па ний, ко то рые кон цент ри руют ся на 
исс ле до ва нии мо ти вов экс пан сии ком па ний на 
за ру беж ные рын ки, оп ре де ляют ме ха низ мы этой 
экс пан сии, а так же изу чают воп ро сы ст ра те ги-
чес ко го пла ни ро ва ния меж ду на род но го ве де ния 
биз не са [2]:

1 этап: объяс не ние дви же ния ПИИ (вре мен ной 
пе ри од: пос ле вто рой ми ро вой вой ны – до 1970 г.);

2 этап: объяс не ние су ще ст во ва ния, ст ра те гии 
и ор га ни за ции ТНК (вре мен ной пе ри од с 1970 г. 
– до 1990 г.);

3 этап: по ни ма ние и оп ре де ле ние раз ви-
тия, ин тер на ци она ли за ции фирм в пе ри од гло ба-
ли за ции (Вре мен ной пе ри од с се ре ди ны 1980-х 

го дов – до 2000-х го дов).
На пер вом эта пе теории ст ре мят ся объяс-

нить при чи ну вы хо да меж ду на род ных ком па-
ний на рын ки дру гих ст ран. На этом эта пе не 
изу ча лась роль ком па нии, взг ляд был нап рав лен 
на изу че ние про цес са из ме не ния как фе но ме на. 
Да лее теоре ти чес кие исс ле до ва ния ста ли пе ре-
ориен ти ро вать ся на сущ ность меж ду на род ных 
ком па ний и исс ле до ва ние их ст ра те ги чес ко-
го раз ви тия. В пос лед нее вре мя теоре ти чес кая 
мыс ль нап рав ле на на изу че ние ком па ний в ус-
ло виях гло ба ли за ции и быст ро го из ме не ния ок-
ру жаю щей сре ды. 

Все теории бе рут за ос но ву раз лич ные кри-
те рии из ме ре ния уров ня ин тер на ци она ли за ции 
ТНК. Од ни из них ориен ти руют ся на предс та-
ви тель ст во ком па нии в боль шом ко ли че ст ве ре-
гионов; дру гие на ко ли че ст во ин вес ти ций, ко-
то рые ком па ния вк ла ды вает в раз ви тие биз не са 
в дру гих ст ра нах; третьи ориен ти руют ся на до-
ход ность ком па нии на за ру беж ных рын ках. Но 
су ще ст вуют об щие чер ты, ко то рые ха рак тер ны 
для всех под хо дов: это вов ле чен ность и уро вень 
рис ка, ко то рый го то ва нес ти ТНК, заин те ре со-
ван ность ТНК в оп ре де лен ном рын ке, а так же 
зна чи мос ти это го рын ка для са мой ком па нии. 

До ми ни рующую роль в уче нии по ин тер на-
ци она ли за ции ком па ний за ни мает ста дий ный 
под ход. Яр ким при ме ром та ко го под хо да яв ляет-
ся Упп саль ская мо дель ин тер на ци она ли за ции 
(Johnson и Wiedersheim–Paul, Johnson и Vahle). 
Она вы де ляет че ты ре ша га вы хо да ком па ний на 
меж ду на род ные рын ки [3]:
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1) не ре гу ляр ный экс порт то ва ров на рын ки;
2) экс порт че рез не за ви си мых предс та ви те-

лей на рын ке;
3) отк ры тие собст вен но го предс та ви тель ст-

ва на за ру беж ном рын ке;
4) отк ры тие произ во дс тва про дук ции на за-

ру беж ном рын ке.
Теория расс мат ри вает пла но мер ное рас ши-

ре ние гра ниц при су тс твия ком па нии на за ру-
беж ных рын ках по ме ре то го, как она по лу чает 
о них необ хо ди мые зна ния и уме ния. Сог лас но 
этой тео рии, куль турная бли зос ть, геог ра фи чес-
кая бли зос ть и схо жий под ход к ве де нию биз не са 
яв ляют ся ос нов ны ми фак то ра ми, ко то рые оп ре-
де ляют по ря док вы хо да ком па ний на меж ду на-
род ный ры нок. Это обус лав ли вает вы ход ком па-
ний сна ча ла на рын ки соп ре дель ных го су да рс тв, 
за тем на бо лее от да лен ные рын ки. 

Ста дий ные теории яв ляют ся по пу ляр ны ми 
в нас тоящее вре мя, хо тя и под вер гают ся кри ти-
ке. Ог ра ни че нием при ме ни мос ти Упп сальс кой 
теории яв ляет ся то, что она не расс мат ри вает 
та кие ва ри ан ты вы хо да на меж ду на род ные рын-
ки, как фран ши за, ли цен зи ро ва ние, ст ра те ги чес-
кий альянс, а так же фе но мен вы хо да на ми ро вую 
аре ну ма лых и сред них предп рия тий, ко то рый 
расс мат ри вает теория Меж ду на род ных Но вых 
предп рия тий. Сог лас но этой теории, с раз ви тием 
гло ба ли за ции и тех но ло ги чес ко го прог рес са по-
ни ма ние о гло баль ных ТНК ме няет ся, се год ня 
мож но го во рить о том, что меж ду на род ные ком-
па нии эво лю циони ро ва ли. Ес ли рань ше ус пеш-
ные меж ду на род ные ком па нии предс тав ля лись 
как ком па нии, ко то рые в те че ние де ся ти ле тий 
раз ви ва ли се ти своих предс та ви тель ств по все-
му ми ру, пос те пен но рас ши ряя гра ни цы своего 
при су тст вия, то се год ня ма лые и сред ние пред-
п риятия имеют сво бод ный дос туп на ми ро вой 
ры нок и та кое по ня тие, как «рож ден ные гло-
баль ны ми» («born global»),  стано вит ся пов се ме-
ст ным фе но ме ном. 

В сек то ре ав то мо би ле ст рое ния чет ко прос ле-
жи вает ся при ме ни мос ть ста дий ной мо де ли ин-
тер на ци она ли за ции. Из ве ст ные ав то мо биль ные 
брен ды Ев ро пы (Volkswagen, BMW, Mercedes, 
Peugeot и мно гие дру гие), за ро див шись в Ев ро-
пейс ких ст ра нах, пла но мер но рас ши ря ли зо ну 
своего при су тс твия сна ча ла внут ри Ев ро пей ско-
го кон ти нен та, за тем на рын ках дру гих ре гионов 
ми ра, при чем пос ле до ва тель ность при су тс твия на 
рын ках дру гих ст ран оп ре де ля лась ис хо дя из бли-
зос ти куль ту ры ве де ния биз не са к Ев ро пейс кой 
мо де ли. Отк ры тие се ти ди ле рс ких предс та ви-
тель ств в дру гих го су да рст вах, а в пос ледс твии 

отк ры тие произ во дс тва в ре гионах с бо лее де ше-
вой ра бо чей си лой слу жит подт верж де нием Уп- 
п сальс кой тео рии. Раз ви тие ин но ва ций и сни же-
ние стои мос ти ко неч но го про дук та яв ляют ся ос-
нов ны ми кон ку ре нт ны ми преиму ще ст ва ми ком-
па ний в ав то мо биль ной от рас ли. Это сти му ли рует 
ав то кон цер ны рас ши рять и ди вер си фи ци ро вать 
произ во дс тво в раз ных ре гионах, что поз во ляет 
сни зить кон ъюнк ту ру стои мос ти произ ве ден ных 
ав то мо би лей, в то же вре мя ТНК про дол жают 
даль нейшие тех но ло ги чес кие раз ра бот ки и вк ла-
ды вают ин вес ти ции в НИОКР. Вс ледс твие тех но-
ло ги чес ко го раз ви тия идет из ме не ние по ня тия о 
ТНК, а так же при ме няемой ими ст ра те гии вы хо да 
на за ру беж ные рын ки, т.к. с из ме не нием ин фор ма-
ци он ных и ком му ни ка цион ных тех но ло гий появ-
ляет ся воз мож нос ть бо лее эф фек тив но уп рав лять 
диф фе рен ци ро ван ным биз не сом. Все это влияет 
на уве ли че ние кон ку рен ции на меж ду на род ном 
рын ке ав то мо би ле ст рое ния, меж ду на род ные ав-
то кон цер ны  стано вят ся бо лее комп лекс ны ми, а 
биз нес-опе ра ции бо лее слож ны ми.

Дру гой по пу ляр ной тео рией ин тер на ци она-
ли за ции ком па ний яв ляет ся Эк ле ти чес кая тео-
рия Дан нин га, или как она еще на зы вает ся па ра-
диг ма OLI, ко то рая имеет клас си чес кий под ход к 
воп ро су ин тер на ци она ли за ции. Эта теория рас-
с мат ри вает воп рос вло же ния ин вес ти ций ТНК в 
за ру беж ные рын ки и ут ве рж дает, что ком па ния 
на чи нает свою дея тель ность на рын ках за ру беж-
ных ст ран, в том слу чае ес ли сов па дают три обя-
за тель ных фак то ра [4]:

1) преиму ще ст во вла де ния – ТНК имеет 
кон ку ре нт ное преиму ще ст во пе ред мест ны ми 
ком па ниями;

2) преиму ще ст во мес то по ло же ния – бла-
гоп рият ный мест ный фак тор, пред ла гаемый  
ст ра ной для дея тель ности ТНК, ко то рый поз во-
ляет ком па нии наибо лее вы год но ис поль зо вать 
свои кон ку ре нт ные преиму ще ст ва;

3) преиму ще ст во ин тер на ци она ли за ции – 
воз мож нос ть конт ро ля собст вен ных кон ку ре нт-
ных преиму ще ств ТНК и воз мож нос ть ос та вить 
ноу-хау внут ри ком па нии, не пе ре да вая пра ва за-
ру беж ным парт не рам. 

Теория расс мат ри вает воп рос ин тер на ци она-
ли за ции с точ ки зре ния то го, вы год но ли ком па-
нии ин вес ти ро вать в раз ви тие биз не са в оп ре де-
лен ной ст ра не или нет. Эта теория дает от вет на 
воп рос, по че му ТНК предс тав лен ные в ав то мо-
биль ной от рас ли, с ос то рож ностью под хо дят к 
эта пу отк ры тия произ во дс тва в дру гих ре гионах. 
Как пра ви ло, их биз нес ог ра ни чи вает ся про да жа-
ми ав то мо би лей че рез ди ле рс кие се ти, а ос нов ное 
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произ во дс тво ав то мо би лей кон цент ри рует ся в 
нес коль ких клю че вых го су да рст вах: в ст ра не 
проис хож де ния ком па нии и в ст ра нах, предс тав-
ляю щих наи боль ший ры нок сбы та про дук ции и 
низ кой се бес тои мос ти произ во дс тва. Та ким об-
ра зом, теория Дан нин га объяс няет кри те рии, по 
ко то рым ТНК оп ре де ляет наибо лее вы год ные 
для се бя ре ги оны для раз ме ще ния произ во дс тва 
и вы де ляет го су да рс тва, предс тав ляющие наи-
мень шие рис ки для ве де ния биз не са и пре дос-
тав ляющие наи боль шие пре фе рен ции.

С дру го го ра кур са к изу че нию воп ро са ин-
тер на ци она ли за ции ТНК под хо дит ре су рс ная 
теория ком па ний (Barney, Dunning, Hennart). 
Она расс мат ри вает воп рос о том, ка ким об ра-
зом меж ду на род ная ком па ния мо жет адап ти ро-
вать ся под мест ные ус ло вия ве де ния биз не са в 
от дель ных го су да рст вах. Сог лас но этой тео рии, 
меж ду на род ные ком па нии долж ны на де лять 
свои предс та ви тель ст ва на за ру беж ных рын ках 
спе ци фи чес ки ми преиму ще ст ва ми, как пра ви-
ло, в ви де уп рав лен чес ких или ор га ни за ци он ных 
спо соб нос тей, что уве ли чи вает их кон ку ре нт ные 
преиму ще ст ва от но си тель но мест ных ком па ний. 
Та кой под ход осо бен но эф фек ти вен, ес ли ком-
па нии кон ку ри руют в не диф фе рен ци ро ван ной 
сре де, к ко то рым от но сит ся ры нок ав то мо би ле-
ст рое ния. На та ких рын ках бренд, тех но ло гии и 
преиму ще ст ва в фак то ре стои мос ти имеют не-
боль шое влия ние. Нап ро тив, инс ти ту циональ-
ная теория (DiMaggio и Powell, Scott, Zucker) и 
теория меж ду на род ных ор га ни за ций (Powell и 
DiMaggio, Rosenzweig и Nohria, Rosenzweig и 
Singh) ут ве рж дают, что меж ду на род ные ком па-
нии долж ны ко пи ро вать дея тель ность мест ных 
ус пеш ных фирм, что бы быть ус пеш ны ми на за-
ру беж ных рын ках. При ни мая во вни ма ние вы-
со кую кон ку рен цию на ав то мо биль ном рын ке, 
ав топ роиз во ди те ли ст ре мят ся по лу чить кон ку-
ре нт ное преиму ще ст во, ис поль зуя спе ци фич ные 
фак то ры. Так, у Японс ких ав то мо би лей соот но-
ше ние це ны и ка че ст ва яв ляет ся наибо лее вы-
год ным, Ко рей ские ав топ роиз во ди те ли де лают 
став ку на ди зайн, Ев ро пей ское ав то мо би ле ст-
рое ние яв ляет ся ли де ром в об лас ти произ во д- 
с тва гиб рид ных и ди зель ных ав то мо би лей, а 
Аме ри ка нс кий ав топ ром пе ре ориен ти рует свою 
дея тель ность на произ во дс тво элект ро мо би лей. 
Та ким об ра зом, ис поль зуя преиму ще ст ва от гло-
баль но го при су тст вия, ми ро вые произ во ди те ли 
ав то мо би лей при пост рое нии ст ра те гий ориен-
ти руют ся на спе ци фич ные преиму ще ст ва, ко то-
рые поз во ляют кон ку ри ро вать в раз ных ре гионах 
ми ра с мест ны ми произ во ди те ля ми.

В ус ло виях быст ро ме няющей ся ок ру жаю-
щей сре ды, уве ли чи ваю щей ся кон ку рен ции на 
меж ду на род ной аре не вку пе с быст ро рас ту щим 
тех но ло ги чес ким прог рес сом мно гие ТНК пе-
рес мат ри вают свою ст ра те гию. На сов ре мен ном 
эта пе ос нов ным объек том ст ра те гии ком па нии 
 стано вит ся гиб кость, ко то рая необ хо ди ма для 
реаги ро ва ния на уве ли че ние во ла тиль ности как 
ис точ ни ка из ме не ния на меж ду на род ном рын ке. 
Про цесс гло ба ли за ции дает воз мож нос ть ком па-
ниям ис поль зо вать но вые рын ки и гло баль ных 
пос тав щи ков для це лей уве ли че ния при бы ли. В 
этой свя зи ми ро вые ги ган ты ав то мо би ле ст рое-
ния мо гут пе ре ра сп ре де лить це поч ку цен нос тей 
та ким об ра зом, что бы иметь боль шую гиб кость. 
С дру гой сто ро ны, гло ба ли за ция не сет уг ро зу 
ги пер кон ку рен ции вс ледс твие отк ры тия гра ниц 
и дос ту па на ми ро вые рын ки ком па ний из раз-
ви вающих ся ст ран. В пос лед нее вре мя ста биль-
ную по зи цию на ми ро вом рын ке ста ли за ни мать 
Ко рей ские ком па нии (Hyundai, KIA), а произ во-
ди те ли из Ки тая ус той чи во за ни мают ни шу де-
ше во го сег мен та ав то мо би лей. Это зас тав ляет 
гло баль ные ком па нии из раз ви тых ст ран уве-
ли чить фо кус раз ви тия ст ра те гий на ос нов ные 
кон ку ре нт ные преиму ще ст ва и умень шать ие-
рар хию уп рав ле ния. Та кой под ход осо бен но ак-
туален в ст ра нах с пе ре ход ной эко но ми кой, по-
ку па те ли ко то рых яв ляют ся чувс тви тель ны ми к 
це не и ка че ст ву про дук ции. 

Осо бен нос ти пост рое ния ст ра те гий ми ро-
вы ми ав топ роиз во ди те ля ми в ст ра нах с пе ре-
ход ной эко но ми кой

Ст ра ны СНГ по клас си фи ка ции ЮНК ТАД 
от но сят ся к чис лу го су да рс тв с пе ре ход ной эко-
но ми кой, ко то рым ха рак те рен ста биль ный эко-
но ми чес кий рост. Пост рое ние ст ра те гии ТНК на 
этих рын ках от ли чает ся от ст ра те ги чес ко го раз-
ви тия в го су да рст вах с раз ви той эко но ми кой, т.к. 
осо бен ностью рын ков с пе ре ход ной эко но ми кой 
яв ляет ся на ли чие инс ти ту циональ ных пус тот и 
инс ти ту циональ ных неоп ре де лен нос тей. 

Инс ти ту циональ ные неоп ре де лен нос ти – это 
фе но мен от су тс твия фор маль ной, за ко но да тель-
ной и ре гу ля тор ной ба зы для под дер жа ния биз-
нес-опе ра ций в ст ра не. Они уве ли чи вают уро-
вень рис ка для меж ду на род ных ком па ний, тем 
са мым уве ли чи вая зат ра ты ТНК на тран зак ции 
в этих го су да рст вах [5]. За пад ные исс ле до ва те ли 
ут ве рж дают, что для ус пеш но го осу ще ст вле ния 
дея тель ности ТНК необ хо ди мо оце ни вать рис ки 
и нор мы ло каль но го за ко но да тель ст ва го су да рс тв 
с пе ре ход ной эко но ми кой, т.к. ус ло вия ве де ния 
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биз не са и конт ракт ных от но ше ний в этих го-
су да рст вах от ли чают ся от су ще ст вую щих от-
но ше ний в раз ви тых ст ра нах. Меж ду на род ные 
ком па нии мо гут влиять на инс ти ту циональ ные 
неоп ре де лен нос ти пу тем уве ли че ния ПИИ. Та-
кое влия ние на хо дит от ра же ние в ли бе ра ли за-
ции эко но мик ст ран с пе ре ход ной эко но ми кой, а 
так же раз ви тии ре гу ля тор ной и за ко но да тель ной 
ба зы по дея тель ности меж ду на род ных ком па ний 
на тер ри то рии этих ст ран. 

Ми ро вым ав топ роиз во ди те лям вы год на та кая 
ли бе ра ли за ция эко но мик, т.к. соз дает прив ле ка-
тель ные ус ло вия для осу ще ст вле ния дея тель ности 
на рын ках с пе ре ход ной эко но ми кой. Но для ло-
каль ных произ во ди те лей ав то мо би лей та кая по ли-
ти ка не вы год на, они нуж дают ся в за щи те своих 
ин те ре сов пе ред меж ду на род ны ми фир ма ми. Пра-
ви тель ст ва го су да рс тв с пе ре ход ной эко но ми кой 
предп ри ни мают уси лия для про тек ции ин те ре сов 
мест ных произ во ди те лей, но в пе ри од ак тив ных 
гло ба ли за ци он ных про цес сов в ми ре ли бе ра ли за-
ция эко но мик неиз беж на и ко ли че ст во гло баль ных 
ав топ роиз во ди те лей на рын ках этих ст ран уве ли-
чи вает ся. По боль шей час ти это круп ные ТНК, 
до ля биз не са ко то рых в этих ст ра нах яв ляет ся зна-
чи тель ной для ре ги она, но в срав не нии с гло баль-
ны ми обо ро та ми кор по ра ции – не боль шой. 

В 90-е го ды прош ло го ве ка ми ро вые произ во-
ди те ли ав то мо би лей ста ли осу ще ств лять тор го вую 
дея тель ность в го су да рст вах СНГ че рез дист рибь-
юторс кие предс та ви тель ст ва, а в 2000-х го дах, в 
соот ве тс твии со ста дий ной мо делью ин тер на ци-
она ли за ции, пе ре ориен ти руют дея тель ность на ло-
ка ли за цию произ во дс тва в этом ре ги оне. На ста дии 
ло ка ли за ции произ во дс тва, меж ду на род ные ав то- 
п роиз во ди те ли соз дают мо дель уп рав ле ния, ко то-
рая поз во ляет обе зо па сить свою дея тель ность и 
по лу чить при быль от вло жен ных ин вес ти ций. 

Вы де ляют ся две ос нов ные внут рен ние  
ст рук ту ры уп рав ле ния за ру беж ны ми ин вес ти-
циями ком па нии [6]: 

– сог лас но пер вой ин вес тор имеет пол ный 
конт роль над за ру беж ным предс та ви тель ст вом, 

– по вто рой конт роль от дает ся пос тав щи ку, 
т.е. час тич но конт роль над за ру беж ным предс та-
ви тель ст вом пе ре дает ся за ру беж но му фи ли алу. 

При пост рое нии ст ра те гии в ст ра нах с пе-
ре ход ной эко но ми кой, ТНК ск лон ны к пер во му 
ва ри ан ту и при ме няют вер ти каль ную ин тег ра-
цию, т.е. ма те ри нс кая ком па ния ос тав ляет за со-
бой пра во пол но го конт ро ля над дея тель ностью 
иност ран ных предс та ви тель ств. В ав то мо биль-
ной от рас ли так же наб лю дает ся эта тен ден ция 
- ин вес ти ро ва ние, конт роль и уп рав ле ние фи ли-

ала ми в ст ра нах с пе ре ход ной эко но ми кой осу-
ще ст вляет ся из штаб-квар ти ры. 

Се год ня прак ти чес ки все ми ро вые ав то мо-
биль ные брен ды имеют за во ды по сбор ке ав то-
мо би лей в ст ра нах СНГ, не ко то рые из них впос-
ледс твии пе реш ли на пол ный цикл произ во дс тва 
ав то мо би лей. В ос нов ном, ми ро вые ав то кон цер-
ны кон цент ри руют ся на тер ри то рии Рос сии, ко-
торая вхо дит в чис ло 15 круп ней ших ми ро вых 
ав то мо биль ных дер жав, на ее тер ри то рии со би-
рают ав то мо би ли 22 произ во ди те лей. Ос нов ные 
из них: Ford (за вод по сбор ке ав то мо би лей отк-
рыт в 2002 г.), Volkswagen (в 2007 г. отк ры вает 
пер вый за вод по сбор ке ав то мо би лей в Ка лу ге 
и уже в 2009 г. за пус кает пол ный цикл произ во-
дс тва ав то мо би лей), Hyundai (в 2010 г.), Renault 
(2005 г.), Toyota (2007 г.), GM (2008 г.), Nissan 
(2009 г.), за вод по произ во дс тву ав то мо би лей 
Peugeout, Citroen, Mitsubishi так же был отк рыт 
в 2010 го ду. В Ка за х стане произ во дс тво ав то мо-
би лей иност ран ных ма рок ос но ва но на ба зе АО 
«Азия Ав то», ко то рое произ во дит ав то мо би ли: 
GM, Skoda, Renault-Nissan, KIA [7]. 

Что бы по нять, ка кие мо ти вы прес ле дуют 
ми ро вые ав топ роиз во ди те ли, отк ры вая произ-
во дс тво в этих ст ра нах, пред ла гаю об ра тить ся 
к теории Дан нин га. Ло ка ли за ция произ во дс тва 
спо со бс твует сни же нию ло гис ти чес ких и транс-
порт ных рас хо дов ТНК, что, в свою оче редь, 
сни жает се бес тои мос ть ко неч но го про дук та, а 
так же дает воз мож нос ть по лу чать на ло го вые 
льго ты, ко то рые пре дос тав ляют ся за ру беж ным 
ин вес то рам. Эти фак то ры оп ре де ляют преиму-
ще ст ва ком па нии от вла де ния произ во дст вом на 
тер ри то рии ст ран с пе ре ход ной эко но ми кой и 
мес то по ло же ния произ во дс тва для реали за ции 
про дук ции на рын ках всех ст ран СНГ, в ко то рых 
идет ди на мич ное раз ви тие эко но ми ки и уве ли-
че ние сред не го клас са на се ле ния. Раз ви тие и 
усо вер шенс тво ва ние за ко но да тель ст ва, ко то рое 
про во дят пра ви тель ст ва ст ран СНГ, так же спо-
со бс твуют ло ка ли за ции ав то мо би ле ст рое ния 
меж ду на род ны ми ав топ роиз во ди те ля ми в этом 
ре ги оне и оп ре де ляют тре тий фак тор – преиму-
ще ст во ин тер на ци она ли за ции. Это свя за но с 
тем, что устанав ли вают ся вы со кие та мо жен ные 
пош ли ны на ввоз ав то мо би лей, произ ве ден ных в 
дру гих ст ра нах, в свя зи с чем ТНК  стано вит ся 
вы год но ос но вать произ во дс тво в ре ги оне, не-
же ли пла тить вы со кие та мо жен ные пош ли ны на 
ввоз го то вых ав то мо би лей. Та кое за ко но да тель-
ное ре гу ли ро ва ние, с од ной сто ро ны, нап рав ле но 
на под дер жа ние и раз ви тие мест ных ком па ний 
по произ во дс тву ав то мо би лей (нап ри мер Lada в 
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Рос сии, Daewoo в Уз бе ки стане), с дру гой сто ро-
ны, сти му ли рует ТНК ин вес ти ро вать в отк ры тие 
произ во дс тва в этих ст ра нах. 

Та ким об ра зом, ли бе ра ли за ция и по ли ти-
ка по улуч ше нию ин вес ти ци он но го кли ма та в  
ст ра нах с пе ре ход ной эко но ми кой спо со бс твует 
сни же нию уров ня неоп ре де лен нос ти в этих го-
су да рст вах. Это восп ри ни мает ся меж ду на род-
ны ми ком па ниями по зи тив но и спо со бс твует 
уве ли че нию ко ли че ст ва ТНК в этом ре ги оне, 
а так же бо лее глу бо ко му их учас тию в эко но-
ми чес кой дея тель ности го су да рс тв, в соот ве тс-
твии с пос ту ла та ми тео рий ин тер на ци она ли за-
ции. Эта тен ден ция подт верж дает ся тем, что в 
пос лед нее вре мя под ход к уп рав ле нию предс та-
ви тель ст ва ми ТНК в ст ра нах с пе ре ход ной эко-

но ми кой стал ме нять ся – ТНК расс мат ри вают 
ва ри ант ос лаб ле ния конт ро ля ма те ри нс кой ком-
па нии над фи ли ала ми в ре ги оне, вви ду то го что 
инс ти ту циональ ное раз ви тие в этих го су да рст-
вах хо ро шо прод ви ну лось впе ред. Ми ро вые 
ав топ роиз во ди те ли ук реп ляют свои по зи ции 
в ст ра нах с пе ре ход ной эко но ми кой, отк ры вая 
произ во дс тво в этом ре ги оне, в ожи да нии боль-
шей при бы ли от рос та рын ка, в соот ве тс твии со 
ста дий ной тео рией. В ка че ст ве кон ку ре нт ных 
преиму ще ств они ис поль зуют спе ци фич ные 
фак то ры, и преиму ще ст во от гло баль но го при-
су тст вия, ко то рое поз во ляет пе ре ра сп ре де лить 
це поч ку цен нос тей та ким об ра зом, что бы ос та-
вать ся кон ку рен тос по соб ны ми на рын ках ст ран 
с пе ре ход ной эко но ми кой. 
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