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Ли пов ка А.В.

Ген дер ный ас пект  
ме не дж мен та и  

предп ри ни ма тель ст ва в  
Рес пуб ли ке Ка за хс тан

В дан ной статье расс мат ри вает ся проб ле ма комп лекс но го изу
че ния ген дер ных ас пек тов ме не дж мен та спе циалис та ми в об лас ти 
нау ки уп рав ле ния. Раск ры вает ся тес ная взаи мос вязь меж ду ме не дж  
мен том и предп ри ни ма тель ст вом и ак ту аль нос ть их сов мест но го изу
че ния в раз ре зе ген де ров. Ос нов ной целью ра бо ты яв ляет ся обос
но ва ние исс ле до ва ния эф фек тив нос ти уп рав ле ния предс та ви те лей 
двух ген де ров в ка за хс танс ких ком па ниях. В статье обоб щен но вый 
ма те ри ал по исс ле дуемой те ме: при ве ден срав ни тель ный ана лиз вы
пол не ния уп рав лен чес ких функ ций, свя зующих про цес сов и ли де рс
ко го ком по нен та между муж чи на ми и жен щи на миме нед же ра ми. В 
зак лю че нии да ны ре ко мен да ции прик лад но го ха рак те ра о прив ле че
нии муж чин и жен щин на по зи ции, в ос но ве ус пе ха ко то рых ле жат 
конк рет ные ме нед жерс кие функ ции и про цес сы.

Клю че вые сло ва: ген дер, муж чи ныме нед же ры, жен щи ныме
нед же ры, предп ри ни ма тель ст во, функ ции ме не дж мен та, свя зующие 
про цес сы, ли де рс тво, эф фек тив нос ть.

Lipovka A.V.

Gender aspect of management 
and entrepreneurship in the 

Republic of Kazakhstan

The paper emphasizes the issue of comprehensive research of gender 
aspects of management by scientists in this field. A direct interrelation be
tween management and entrepreneurship and the relevance of their com
mon study are substantiated. The main objective of the paper is research 
of management effectiveness of both genders representatives in Kazakh
stan companies. A new material on the researched topic is generalized: a 
comparative analysis of performance of managerial functions, linking pro
cesses and leadership of female and malemanagers. In conclusion the 
applied recommendations are cited dedicated to employment of females 
and males for positions required the exercise of certain managerial func
tions and linking processes.
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Қа зақ стан Рес пуб ли ка сын да ғы 
кә сіп кер лік тің жә не  

ме не дж мент тің  
ген дер лік ас пек ті сі

Бе ріл ген ма қа ла да ғы лы ми бас қа ру са ла сын да ғы ме не дж мент ма
ман да ры ның ген дер лік ас пек ті ле рі не ке шен ді мең ге рілуін ің қа жет ті
лі гі қа рас ты рыл ған. Ме не дж мент пен кә сіп кер лік ара сын да ғы ты ғыз 
бай ла ныс ай шық та лып, олар дың ген дер са ла сын да бі рік ті рі ліп оқы ту 
өзек ті лі гін анық тайды. Жұ мыс тың не гіз гі мақ са ты Қа зақ стан дық ком
па ниялар да ғы екі ген дер мү ше ле рін бас қа ру тиім ді лі гін зерт теу де гі 
дә ле лдер бо лып та бы ла ды. Ма қа ла да зерт те ліп жат қан та қы рып та ғы 
жа ңа ма те ри ал қа лып тас ты рыл ған: әйел жә не ер ме нед жер лер дің ли
дер лік ком по не нт тер үр ді сін бай ла ныс ты ра тын бас қа ру қыз ме тін ат
қа ру да ғы са лыс тыр ма лы ана лиз дер кел ті ріл ген. Қо ры тын ды да, ер лер 
мен әйел дер ді қыз мет ке тар ту да же тіс тік ке жет кі зе тін, нақ ты ме нед
жер лік қыз мет пен үр діс тер ге не гіз дел ген қол дан ба лы си пат та ма лар 
жө нін де нұс қау лар бе ріл ген.

Тү йін  сөз дер: ген дер, ерме нед жер лер, әйелме нед жер лер, кә
сіп кер лік, ме не дж мент қыз ме ті, бай ла ныс ты ру шы үр діс тер, би лік, 
тиім ді лік.
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ГЕН ДЕР НЫЙ АС ПЕКТ 
МЕ НЕ ДЖ МЕН ТА  
И ПРЕДП РИ НИ  

МА ТЕЛЬ СТ ВА В РЕС ПУБ
ЛИ КЕ КА ЗА ХС ТАН

Ст ра те гия ген дер но го ра ве нс тва в Рес пуб ли ке Ка за хс тан на 
2006-2016 го ды оп ре де ляет ген дер как «со во куп ность со ци аль-
ных и куль турных норм и ро лей муж чин и жен щин, ко то рые 
де тер ми ни руют их по ве де ние, а так же со ци альные взаимоот-
но ше ния меж ду ни ми» [1, c.4]. Ис хо дя из предс тав лен но го оп-
ре де ле ния, предп ри ни ма тель ст во и ме не дж мент расс мот ре ны в 
дан ной ра бо те с точ ки зре ния со ци аль ных спе ци фи чес ких ха-
рак те рис тик, при су щих предс та ви те лям то го или ино го по ла.

Исс ле до ва ние предп ри ни ма тель ст ва в рам ках ген дер но го 
ас пек та поз во ляет го во рить о мужс ком и женс ком предп ри ни-
ма тель ст ве. Боль шое ко ли че ст во исс ле до ва ний в Ка за х стане 
пос вя ще но женс ко му предп ри ни ма тель ст ву, в то вре мя как по-
ня тие «мужс кое предп ри ни ма тель ст во» ос та лось не исс ле до-
ван ным. Изу че ние ра бот по дан ной те ма ти ке поз во ли ло сде лать 
вы вод, что по ня тие «предп ри ни ма тель ст во» отож дест вляет ся 
с по ня тием «мужс кое предп ри ни ма тель ст во». Сле до ва тель но, 
боль шинс тво теоре ти ков и прак ти ков, упо ми ная о предп ри ни-
ма тель ст ве, за час тую под ра зу ме вают так на зы ваемое «предп ри-
ни ма тель ст во с мужс ким ли цом». 

Упо мя ну тый факт про ти во ре чит ло ги ке вс ледс твие при су т- 
с твия в чис ле предп ри ни ма те лей Ка за х стана вну ши тель но-
го чис ла жен щин. Сог лас но офи ци аль ной ста тис ти ке свы ше 
41,5% суб ъек тов ма ло го и сред не го биз не са возг лав ляют жен-
щи ны. Из со во куп но го чис ла ин ди ви ду аль ных предп ри ни ма те-
лей до ля женс ко го на се ле ния сос тав ляет 50%. Бо лее то го в 8 
об лас тях Ка за х стана и в го ро дах Ал ма ты и Астана до ля жен-
щин-предп ри ни ма те лей яв ляет ся преоб ла даю щей [2]. Чис ло 
жен щин, стоя щих во гла ве круп ных предп рия тий, сос та ви ло 
на 01.01.2015 год 14,7% [3]. При ни мая во вни ма ние пе ре чис-
лен ные фак ты, по ня тие «предп ри ни ма тель ст во» в РК долж но 
расс мат ри вать ся как со во куп ная дея тель ность предс та ви те лей 
обоих ген де ров. 

В ре зуль та те наз ре вает ост рая необ хо ди мос ть по ни ма ния 
по ня тия «предп ри ни ма тель ст во» как дей ст вий обоих ген де ров 
и исс ле до ва ния «мужс ко го» и «женс ко го» предп ри ни ма тель ст-
ва как его сос тав ных эле мен тов. Исс ле до ва те ли в Ка за х стане 
пос вя ти ли де сят ки тру дов женс ко му предп ри ни ма тель ст ву, 
пос та вив его во гла ву уг ла, при этом не бы ло уде ле но необ хо ди-
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мо го вни ма ния спе ци фи ке мужс кой предп ри ни-
ма тельс кой дея тель ности.

Сло жив шаяся си ту ация тре бует про ве де ния 
исс ле до ва ний в двух нап рав ле ниях – изу че ние 
ха рак те рис тик «мужс ко го» и «женс ко го» предп-
ри ни ма тель ст ва и предп ри ни ма тель ст ва, предс-
тав ляюще го со бой син тез вы шеупо мя ну тых эле-
мен тов. 

Реали за ция дан но го пред ло же ния при ве дет к 
сле дующим ре зуль та там:

– появ ле нию ка че ст вен ной ин фор ма ции об 
осо бен нос тях мужс ко го предп ри ни ма тель ст ва;

– бо лее точ но го оп ре де ле ния спе ци фи ки 
женс ко го предп ри ни ма тель ст ва пос редст вом 
срав ни тель но го ана ли за с мужс ким;

– исс ле до ва нию предп ри ни ма тель ст ва как 
со во куп нос ти дея тель ности предс та ви те лей обо-
их ген де ров;

– вы ра бот ки пред ло же ний по эф фек тив ной 
ин тег ра ции мужс кой и женс кой предп ри ни ма-
тельс кой дея тель ности в рам ках на циональ но го 
предп ри ни ма тель ст ва для по вы ше ния уров ня 
эко но ми чес ко го раз ви тия го су да рс тва.

Реали за ция вы ше пе ре чис лен ных дей ст вий 
бу дет спо со бс тво вать улуч ше нию уров ня предп-
ри ни ма тель ст ва в це лом за счет раз ра бот ки ре-
ко мен да ций по эф фек тив но му взаимо дей ст вию 
муж чин и жен щин-предп ри ни ма те лей.

Ста тис ти ка в ме не дж мен те Ка за х стана в 
раз ре зе ген де ров де мо нс три рует при мер но оди-
на ко вые по ка за те ли с предп ри ни ма тель ст вом. 
Ко ли че ст во жен щин-ру ко во ди те лей в ма лом 
и сред нем биз не се – зна чи тель но, в круп ном – 
серь ез но ус ту пает до ле муж чин-ме нед же ров. 
Сле до ва тель но, при су тс твие жен щин на уров не 
при ня тия ре ше ний приб ли зи тель но в 6 раз мень-
ше, чем муж чин. 

Предп ри ни ма тель ст во и ме не дж мент в раз ре-
зе ген де ров долж ны изу чать ся сов мест но. Предп-
ри ни ма тель  стано вит ся ме нед же ром, как толь ко у 
не го в под чи не нии появ ляет ся хо тя бы один че-
ло век [4]. В даль нейшем предп ри ни ма тель вы-
пол няет уп рав лен чес кие функ ции: пла ни ро ва ние, 
ор га ни за ция, мо ти ва ция и конт роль, и осу ще ст-
вляет свя зующие про цес сы: при ня тие ре ше ний, 
ком му ни ка ции. Чем круп нее предп рия тие, тем 
оче вид нее пе ре чис лен ные функ ции и про цес сы. 
Не боль шой раз мер предп риятия с сос та вом да-
же 5 че ло век не ос во бож дает его ру ко во ди те ля от 
ис пол не ния ос нов ных функ ций и про цес сов, они 
прос то не так яр ко вы ра же ны и оче вид ны, как в 
слу чае со сред ним и круп ным предп риятием.

Тер мин «предп ри ни ма тель ст во» под ра зу-
ме вает го тов ность ид ти на риск, ини ци ати ву, 

реали за цию собст вен ной идеи и еди но лич ную 
от ве тст вен ность. Ког да предп ри ни ма тель на ни-
мает пер со нал, на чи нает ся его уп рав лен чес кая 
дея тель ность. Сог лас но За ко ну о част ном предп-
ри ни ма тель ст ве Рес пуб ли ки Ка за хс тан, «част ное 
предп ри ни ма тель ст во – ини циатив ная дея тель-
ность суб ъек тов част но го предп ри ни ма тель ст-
ва, нап рав лен ная на по лу че ние до хо да, ос но ван-
ная на собст вен нос ти са мих суб ъек тов част но го 
предп ри ни ма тель ст ва и осу ще ст вляемая от име-
ни суб ъек тов част но го предп ри ни ма тель ст ва, за 
их риск и под их иму ще ст вен ную от ве тст вен-
ность» [5]. В этом же за ко но да тель ном до ку-
мен те суб ъек ты част но го предп ри ни ма тель ст ва 
оп ре де ляют ся как фи зи чес кие и не го су дарст-
вен ные юри ди чес кие ли ца, осу ще ст вляющие 
предп ри ни ма тель скую дея тель ность. 

Все раз ног ла сия от но си тель но то го, яв ляет-
ся ли предп ри ни ма тель ме нед же ром и наобо рот, 
ис че зают, ког да мы сле дуем об щеп ри ня тым иде-
ям в ме не дж мен те о том, что ста тус уп рав лен ца 
– это на ли чие под чи нен ных, а ста тус предп ри-
ни ма те ля свя зан с го тов ностью рис ко вать, еди-
но лич ной от ве тст вен ностью, ини циатив ностью. 
На ли чие под чи нен ных по рож дает обя зан нос ти 
по уп рав ле нию про цес са ми и людь ми на бо лее 
вы со ком уров не. Сог лас но исс ле до ва ниям Ген-
ри Минц бер га, ме нед жер дол жен вы пол нять ряд 
ро лей, сре ди ко то рых важ ное мес то от ве де но ро-
ли предп ри ни ма те ля. Дан ная роль вы ра жает ся 
в исс ле до ва нии ор га ни за ции и ее ок ру жаю щей 
сре ды и ини ци иро ва нии проек тов, ориен ти ро-
ван ных на ка че ст вен ные из ме не ния, а так же 
конт роль раз ра бот ки оп ре де лен ных проек тов [6].

Сле дуя вы ше пе ре чис лен но му, необ хо ди мо 
под черк нуть важ ность изу че ния ген дер но го ас-
пек та не толь ко в предп ри ни ма тель ст ве, но и в 
ме не дж мен те. Исс ле до ва ние су гу бо предп ри ни-
ма тельс ких ха рак те рис тик, свя зан ных с рис ком, 
но виз ной, из ме не ниями, еди но лич ной от ве тст-
вен ностью, при ве дет к упу ще нию важ ной сос-
тав ляющей дея тель ности ка за хс танс ких предп-
ри ни ма те лей, а имен но – уп рав лен чес кой.

В свя зи с этим бы ло про ве де но эм пи ри чес кое 
исс ле до ва ние эф фек тив нос ти уп рав ле ния жен-
щин и муж чин-ме нед же ров на ба зе се ми част-
ных ка за хс танс ких ор га ни за ций, ра бо тающих в 
об ра зо ва нии, ме ди ци не, до бы че и пе ре ра бот ке 
по лез ных ис ко пае мых, реали за ции из де лий из 
бу ма ги, жур на лис ти ке, ак ку му ли ро ва нии пен-
сион ных ак ти вов и произ во дс тве и реали за ции 
про дук тов пи та ния. К оп ро су бы ли прив ле че ны 
предс та ви те ли раз ных от рас лей на ос но ве по ло-
же ния об уни вер саль нос ти ме не дж мен та. 
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Ана лиз ма те риалов по проб ле ме ген дер ных 
ас пек тов ме не дж мен та по ка зал, что как в ка за хс-
танс кой, так и в за ру беж ной нау ке имеют ся дан-
ные исс ле до ва ний толь ко по от дель ным функ-
циям и про цес сам уп рав лен чес кой дея тель ности 
предс та ви те лей обоих ген де ров, но де таль но го 
исс ле до ва ния эф фек тив нос ти мужс ко го и женс-
ко го ме не дж мен та про ве де но не бы ло. До пол ни-
тель но, прак ти чес ки все упо мя ну тые исс ле до ва-
ния осу ще ст вле ны спе циалис та ми в со ци оло гии, 
по ли то ло гии, пси хо ло гии, в то вре мя как предс-
та ви те ли нау ки ме не дж мен та не уде ли ли долж-
но го вни ма ния ген дер ным ас пек там. В ре зуль та те 
исс ле до ва ние но си ло фраг мен тар ный ха рак тер и 
не име ло науч но го обос но ва ния уче ны ми в об-
лас ти ме не дж мен та. 

С целью уст ра не ния дан но го упу ще ния бы ло 
ре ше но комп лекс но исс ле до вать эф фек тив нос ть 
уп рав лен чес кой дея тель ности предс та ви те лей 
обоих ген де ров с уче том ос нов ных функ ций ме-
нед же ра: пла ни ро ва ние, ор га ни за ция, мо ти ва ция 
и конт роль, свя зующих про цес сов: при ня тие ре-
ше ний, ве де ние ком му ни ка ций, уп рав ле ние конф-
лик та ми из ме не ния и ст рес са ми и ли де рс ких ка-
че ств. В следс твие слож нос ти и мно го об раз нос ти 
дан но го по ня тия для об лег че ния по ни ма ния «эф-
фек тив нос ть» в дан ном исс ле до ва нии оп ре де ле на 
как уро вень вы пол не ния ос нов ных уп рав лен чес-

ких функ ций, свя зующих про цес сов и ли де рс ко го 
ком по нен та, ре зуль та ты ко то рых яв ляют ся ос нов-
ным кри те рием оцен ки ра бо ты ме нед же ра.

Вви ду то го, что в спе ци аль ной ли те ра ту ре 
от су тс твует ме то ди ка выяв ле ния эф фек тив нос ти 
дея тель ности муж чин и жен щин-ме нед же ров по 
всем ра нее ука зан ным кри те риям, бы ло оп ре де ле-
но це ле со об раз ным раз ра бо тать собст вен ный оп-
рос ник под наз ва нием «Эф фек тив ный ме нед жер». 
Оп рос ник сос тоял из 8 шкал, каж дая из ко то рых 
вк лю ча ла 5 воп ро сов. Каж дая шка ла бы ла нап рав-
ле на на изу че ние оп ре де лен ной уп рав лен чес кой 
функ ции, про цес са или ли де рс ких ха рак те рис тик 
ме нед же ра, что в ито ге поз во ли ло соз дать об щую 
кар ти ну эф фек тив нос ти ме не дж мен та. 

В ка че ст ве рес пон ден тов выс ту пи ли сот руд-
ни ки се ми ка за хс танс ких ком па ний, ра бо тав шие 
под ру ко во дст вом муж чи ны и жен щи ны-ме нед-
же ров, за ни мав ших од ну и ту же долж нос ть в 
той же ор га ни за ции в раз ное вре мен ные пе ри-
оды. В рам ках исс ле до ва ния бы ло оп ро ше но 100 
че ло век: 50 муж чин и 50 жен щин, за пол нив ших 
по два иден тич ных оп рос ни ка, в ре зуль та те бы ло 
оце не но 200 ме нед же ров.

Уров ни вы пол не ния муж чи на ми и жен щи на-
ми-ме нед же ра ми функ ций и про цес сов, а так же 
ли де рс ко го ком по нен та дея тель ности отоб ра же-
ны сог лас но от ве там рес пон ден тов на ри сун ке 1.

На ос но ва нии ре зуль та тов нас тояще го ис- 
с ле до ва ния, муж чи ны-ме нед же ры бо лее эф фек-

Ри су нок 1 – Уро вень вы пол не ния функ ций и про цес сов муж чи на ми 
и жен щи на ми-ме нед же ра ми сог лас но ре зуль та там исс ле до ва ния 

Сос тав лен ав то ром

тив ны в вы пол не нии функ ции пла ни ро ва ния, свя-
зующе го про цес са при ня тия ре ше ний и ли де р- 
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с тве. В свою оче редь, сог лас но мне ниям рес пон-
ден тов, жен щи ны бо лее эф фек тив ны в реали за-
ции функ ций ор га ни за ции, конт ро ля, мо ти ва-
ции и уп рав ле нии конф лик та ми, из ме не ниями и  
ст рес са ми, а так же в свя зующем про цес се – ве-
де нии ком му ни ка ций. 

Внут ри шкал бы ли выяв ле ны ас пек ты, в ко-
то рых эф фек тив нее яв ляет ся ру ко во ди тель од но-
го ген де ра, в то вре мя как об щая эф фек тив нос ть 
по шка ле при над ле жит ме нед же ру дру го го по-
ла. Та ким об ра зом, внут ри каж дой из шкал бы-
ла выяв ле на эф фек тив нос ть предс та ви те ля то го 
или ино го ген де ра в раз ных ас пек тах. 

Муж чи ны ока за лись эф фек тив нее в тех сфе-
рах, ко то рые ве дут за со бой ини ци иро ва ние, а жен-
щи ны – в под дер жи ваю щих фак то рах. Обыч но 
с пла ни ро ва ния и при ня тия ре ше ний на чи нает ся 
что-то но вое. Но это но вое ни ког да не реали зует-
ся, ес ли ра бо та не бу дет ор га ни зо ва на, пер со нал не 
бу дет ин фор ми ро ван и мо ти ви ро ван, а ре зуль та ты 
дея тель ности не про ко нт ро ли ро ва ны. 

От ве ты рес пон ден тов до пол ни тель но оце ни-
ва лись по сле дующим кри те риям: 

‒ Адек ват нос ть от но ше ния к уп рав лен чес-
ким функ циям. 

‒ Ха рак тер и сте пень раз ви тия ком по нен та 
учас тия (осоз нан нос ти). 

‒ Дис тан ция с под чи нен ны ми. 
‒ Под ход к пла ни ро ва нию. 
‒ Ха рак тер при ня тия ре ше ний и тех но ло гия 

их про ве де ния. 

‒ Фор ма от ве тст вен нос ти за при ня тые ре ше ния. 
‒ Ор га ни за ция конт ро ля дея тель ности под-

чи нен ных. 
‒ Спо соб ор га ни за ции тру да. 
‒ Ориен та ция дея тель ности. 
‒ Сте пень фор маль нос ти от но ше ний, вов ле-

чен ность в проб ле мы под чи нен ных. 
‒ Сти му ли ро ва ние пер со на ла. 
‒ По ли ти ка в об лас ти но вов ве де ний. 
Сог лас но оп ре де лен ным кри те риям бы ло вы-

де ле но три уров ня эф фек тив нос ти ме не дж мен та, 
ко то рые по лу чи ли сле дующие наз ва ния: 

‒ эф фек тив ный; 
‒ ме нее эф фек тив ный; 
‒ неэф фек тив ный. 
Оп ре де ле ние уров ня эф фек тив нос ти ме не-

дж мен та бы ло ак ку му ли ро ва но на ос но ве вы-
пол не ния ос нов ных уп рав лен чес ких функ ций: 
пла ни ро ва ние, мо ти ва ция, ор га ни за ция, конт-
роль и уп рав ле ния конф лик та ми, из ме не ниями и  
ст рес са ми, осу ще ст вле ния свя зующих про цес-
сов: ком му ни ка ции и при ня тие ре ше ний и на-
ли чия у ме нед же ра ли де рс кой сос тав ляющей, то 
есть фак то ров, от ра жен ных на ри сун ке 1. Вы ше 
пе ре чис лен ные по ня тия бы ли ин те рп ре ти ро ва-
ны на ос но ве тео рий, кон цеп ций и идей из ве ст-
ных оте че ст вен ных и за ру беж ных исс ле до ва те-
лей ме не дж мен та. В ре зуль та те ус лов но бы ли 
вы де ле ны три ва ри ан та от ве тов рес пон ден тов по 
уров ню эф фек тив нос ти ме не дж мен та, при ве ден-
ные на ри сун ке 2.

Груп па «Ме нее эф фек тив ные ме нед же ры» 
предс та ви ла со бой боль шинс тво и объеди ни ла 

Ри су нок 2 – Расп ре де ле ние ме нед же ров по уров ню эф фек тив нос ти в раз ре зе ген де ров сог лас но ре зуль та там исс ле до ва ния
Сос тав лен ав то ром

54% муж чин и 59,5% жен щин, от ли чаю щих ся не-
сис те ма ти чес ким уче том ре зер ва вре ме ни, спо-

Неэффективный
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соб нос тей сот руд ни ков и сло жив шейся си туации. 
5,5% жен щин и 12% муж чин сос та ви ли 

груп пу «Неэф фек тив ные ме нед же ры» вс ледс-
твие мно го чис лен ных на ру ше ний прин ци пов и 
пра вил эф фек тив но го уп рав ле ния вви ду не доб-
ро со ве ст но го ис пол не ния своих функ ций, неп-
ро фес сио наль но го осу ще ст вле ния свя зующих 
про цес сов и ли де рс ких ка че ств.

Груп па «Эф фек тив ных ме нед же ров», за ни-
мающая про ме жу точ ное по ло же ние по ко ли че-
ст ву участ ни ков, предс тав ле на 34% муж чин и 
35% жен щин. Ме нед же ры, во шед шие в эту груп-
пу, по лу чи ли та кую при ви ле гию бла го да ря вы-
со ким по ка за те лям соот ве тс твия вы де лен ным 
кри те риям и тре бо ва ниям, пред ъяв ляемым к 
сов ре мен ным ме нед же рам. 

В ре зуль та те сре ди ме нее эф фек тив ных ме-
нед же ров жен щи ны предс та ви ли боль шинс тво, 
пре вы сив про це нт ную до лю муж чин на 5,5%. В 
чис ле неэф фек тив ных ме нед же ров выяв ле но на 
6,5% боль ше муж чин-уп рав лен цев, чем их кол-
лег женс ко го по ла. В от но ше нии эф фек тив нос ти 
уп рав лен чес кой дея тель ности жен щи ны и муж-
чи ны по лу чи ли прак ти чес ки оди на ко вые оцен-
ки с ми ни маль ным рас хож де нием в 1% в поль зу 
жен щин-ме нед же ров.

Выяв лен ные в про цес се исс ле до ва ния уров-
ни эф фек тив нос ти ме не дж мен та че рез приз му 
ген дер но го ас пек та поз во ли ли сфор му ли ро вать 
сле дующие ре ко мен да ции:

При пла ни ро ва нии пот реб нос ти в пер со на ле 
и пос ле дующем рек ру тин ге прив ле кать на по зи-
ции, тре бующие прод ви ну то го ст ра те ги чес ко го 
ви де ния, свя зан ные с вы со кой до лей при ня тия 
важ ных ре ше ний и необ хо ди мос тью силь ной ли-
де рс кой сос тав ляющей, предс та ви те лей мужс ко-
го ген де ра.

При комп лек то ва нии шта та наз на чать на 
долж нос ти, ус пех ра бо ты на ко то рых во мно гом 
за ви сит от эф фек тив ных ком му ни ка ций, про фес-
сио наль но го уп рав ле ния из ме не ниями, конф лик-
та ми и ст рес са ми, вы со кой мо ти ва ции пер со на-
ла и чет кой ор га ни за ции ра бо ты, предс та ви те лей 
женс ко го ген де ра.

3. Под би рать сот руд ни ков не толь ко к оп ре-

де лен ным по зи циям, но и друг к дру гу для эф-
фек тив ной ра бо ты в ко ман де и пос ле дующе го 
фор ми ро ва ния до пол ни тель но го кон ку ре нт но го 
преиму ще ст ва ком па нии.

4. Ме нед же рам обоих по лов необ хо ди мо 
ана ли зи ро вать свои сла бые и силь ные сто ро-
ны, а так же воз мож нос ти со вер шенс тво ва ния 
уп рав лен чес кой дея тель ности с опо рой на дан-
ные исс ле до ва ния ген дер ных ас пек тов ме не-
дж мен та. 

5. Проб ле ма эф фек тив нос ти ме нед же ров в 
раз ре зе ген де ров тре бует даль нейших научных 
раз ра бо ток в этом нап рав ле нии с при ме не нием 
меж дис цип ли нар но го под хо да с целью по лу че-
ния наибо лее ка че ст вен ных и объек тив ных ре-
зуль та тов. 

Ме не дж мент всег да ин ди ви дуален и нап ря-
мую за ви сит от лич нос ти, осу ще ст вляю щей уп-
рав ле ние в ор га ни за ции. Че ло век не мо жет из ме-
нить своей фи зи оло гии, но, зная ее осо бен нос ти, 
он спо со бен уп рав лять своими пос туп ка ми, по-
ве де нием, при ни мать ре ше ния, при ме няя тон кие 
инс тру мен ты зна ния ген дер ных ас пек тов ме-
не дж мен та. Вла дея этим ред ким зна нием, жен-
щи ны и муж чи ны-ме нед же ры смо гут оце нить 
дос тоинс тва своего уп рав ле ния и выя вить его 
сла бые сто ро ны. Уме лое ин тег ри ро ва ние по ло-
жи тель ных осо бен нос тей «женс ко го» и «мужс-
ко го» уп рав ле ния в ком па нии при не сет ей ус пех 
и до пол ни тель ные кон ку ре нт ные преиму ще ст ва.

Те перь, ког да го су да рст вом соз да ны от но-
си тель но бла гоп рият ные ус ло вия для раз ви тия 
женс ко го предп ри ни ма тель ст ва и ме не дж мен та, 
необ хо ди мо про ве де ние исс ле до ва ния ген дер-
ных ас пек тов с прив ле че нием предс та ви те лей го-
су да рст вен ных ор га нов, биз нес-ст рук тур и меж-
дис цип ли нар но го науч но го сооб ще ст ва. Дан ная 
коопе ра ция поз во лит осу ще ст вить всес то рон ние 
фун да мен тальные исс ле до ва ния осо бен нос тей 
мужс ко го и женс ко го предп ри ни ма тель ст ва и ме-
не дж мен та и ин тег ри ро вать луч шие кон цеп ции 
в сис те му предп ри ни ма тельс кой и уп рав лен чес-
кой дея тель ности с целью со дей ст вия вхож де-
нию Рес пуб ли ки Ка за хс тан в 30 наибо лее раз ви-
тых ст ран ми ра.

Ли те ра ту ра

1 Ст ра те гия ген дер но го ра ве нс тва в Рес пуб ли ке Ка за хс тан на 2006-2016 го ды от 25.11.2005 го да. – №1677. – 76 с.
2 Иб ра ги мо ва Л. Бо лее тре ти ка за хс танс ко го ВВП соз дают жен щи ны.27.02.2015. Ли тер. Офи ци аль ный сайт  Пре зи-

ден та Рес пуб ли ки Ка за хс тан. http://www.akorda.kz/ru/osnovnie-napravleniya-nacionalnoi-komissii/uchastie-zhenshin/komissiya-
po-delam-zhenshchin-info/page_219697_bolee-treti-kazakhstanskogo-vvp-sozdayut-zhenshchiny - 08.11.2015.

3 Учас тие жен щин в МСБ и круп ном биз не се. По дан ным Фон да «Да му» Офи ци аль ный сайт  Пре зи ден та РК. http://
www.akorda.kz/ru/osnovnie-napravleniya-nacionalnoi-komissii/uchastie-zhenshin - 08.11.2015



Вестник КазНУ. Серия экономическая. №1 (113). 2016270

Ген дер ный ас пект ме не дж мен та и предп ри ни ма тель ст ва в Рес пуб ли ке Ка за хс тан

4 Мес кон М., Аль берт М., Хе доури Ф. Ос но вы ме не дж мен та: [Учеб ник]: пер. с англ. / М.Х. Мес кон, М. Аль берт, Ф. 
Хе доури. – 3-е изд. – М.; СПб.; Киев: Вильямс, 2012. – 672c.

5 За кон Рес пуб ли ки Ка за хс тан «О част ном предп ри ни ма тель ст ве» от 31.01.2006 го да (с из ме не ниями и до пол не-
ниями по сос тоя нию на 08.06.2015 г.) http://online.zakon.kz/Document/?doc_id=30044096#sub_id=10000 – 08.11.2005.

6 Mintsberg Kh. Ze neitche of menedzherial vork. - Niu Jork: Harper and Rou, 1973 – 102 p.

References

1 Strategia gendernogo raventstva v Respublike Kazakhstan na 2006-2016 gody ot 25.11.2005 - # 1677 - 76 s.
2 Ibragimova L. Bolee treti kazakhstanskogo VVP sozdaut zhenschiny. Liter. Ofitsialnyi sait Prezidenta Respubliki Kazakh-

stan. 08.11.2015. http://www.akorda.kz/ru/osnovnie-napravleniya-nacionalnoi-komissii/uchastie-zhenshin/komissiya-po-delam-
zhenshchin-info/page_219697_bolee-treti-kazakhstanskogo-vvp-sozdayut-zhenshchiny - 08.11.2015.

3 Uchastie zhenschin v MSB b krupnom bizneses. Po dannym Fonda “Damu”. -Ofitsialnyi sait Prezidenta Respubliki Kazakh-
stan. http://www.akorda.kz/ru/osnovnie-napravleniya-nacionalnoi-komissii/uchastie-zhenshin - 08.11.2015.

4 Meskon M., Albert M., Khedouri F. Osnovy mendezhmenta: Per. s angl./ Meskon M., Albert M., Khedouri F. -3-e izd. – 
M.:SPb.; Kiev: Uilliams, 2012 – 672 s. 

5 Zakon Respubliki Kazakhstan “O chastnom predprinimatelstve” ot 31.01.2006 (sizmeneniyami i dopolneniyami po sos-
toyaniu na 08.06.2015 г.). http://online.zakon.kz/Document/?doc_id=30044096#sub_id=10000 - 08.11. 2015

6 Mintzberg H. The nature of managerial work. -New York: Harper and Row, 1973 –102 p.


