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Ми ро вая лег кая про мыш лен
нос ть: сов ре мен ные  

осо бен нос ти и тен ден ции

В статье предс тав ле ны ре зуль та ты ана ли за сов ре мен ных тен ден
ций и из ме не ний в лег кой про мыш лен нос ти. В част нос ти, выяв ле ны 
та кие осо бен нос ти, как ин тер на ци она ли за ция, клас те ри за ция, ак тив
ная кон со ли да ция предп рия тий от рас ли. Гло баль ный эко но ми чес кий 
кри зис 2008 г. и пос ле до вав шая за ним глу бо кая ре цес сия внес ли 
свои из ме не ния в тен ден ции лег кой про мыш лен нос ти, выз вав сни
же ние объе мов рын ка, гло баль ные преоб ра зо ва ния ст рук ту ры сп ро
са и сме ще ние ос нов ных произ во дст вен ных цент ров. За пос лед ние 
де ся ти ле тия ми ро вая лег кая про мыш лен нос ть пре тер пе ла зна чи
тель ные из ме не ния, тре бующие пе рес мот ра под хо дов к пла ни ро
ва нию и уп рав ле нию раз ви тием дан ной сфе рой ин ду ст рии. В этой 
свя зи перс пек ти вы раз ви тия ка за хс танс кой лег кой про мыш лен нос ти 
необ хо ди мо оце ни вать на фо не сов ре мен ных осо бен нос тей и ми ро
вых тен ден ций. Для раз ви тия ка за хс танс кой лег кой про мыш лен нос ти 
необ хо ди мо при ме не ние пе ре до во го за ру беж но го опы та и адап та ция 
его к сов ре мен ным осо бен нос тям от рас ли.

Клю че вые сло ва: лег кая про мыш лен нос ть, ми ро вой ры нок, сов
ре мен ные тен ден ции, гло баль ный эко но ми чес кий кри зис, кон ку рен ция.

Yepanchintseva S.E.

Global light industry:  
Current features and trends

Over the last decades, the global light industry underwent significant 
changes that require revision of approaches to planning and management 
of its development. Thus, it is necessary to take into account current fea
tures and global trends when assessing the prospects of the light industry in 
Kazakhstan. The article presents the results of an analysis of current trends 
and changes in the light industry. In particular, there are revealed such fea
tures as internationalization, clustering, active consolidation of enterprises 
in the branch. The global economic crisis of 2008 and the subsequent 
deep recession modified the trend of the light industry, causing a decline 
in the market, a global transformation of the demand structure, and an 
offset of the main production centers. Development of the light industry in 
Kazakhstan requires the use of advanced foreign experience and its adap
tation to the current features of the branch.

Key words: light industry, global market, current trends, global eco
nomic crisis, competition.
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Әлем дік же ңіл өнер кә сі бі:  
қа зір гі за ма науи ерек ше лік те рі 

жә не тен ден цияла ры

Соң ғы он жыл дық та әлем дік же ңіл өнер кә сі бін де елеу лі өз ге
ріс тер бол ды, осы ин ду ст рияны бас қа ру ға жә не жос пар лауға жа ңа 
көз қа рас ты та лап ете ді. Осы ған бай ла ныс ты, Қа зақ стан дық же ңіл 
өнер кә сі бін да мы ту бо ла ша ғын әлем дік қар қын мен за ма науи ерек
ше лік тер ді ес ке ре оты рып ба ға лау ке рек. Ма қа ла да же ңіл өнер кә сі
бі нің өз ге рі сі мен қар қы нын тал дау нә ти же ле рі кел ті ріл ген. Са ла да ға 
кә сі по рын дар дың мы на дай ұл та ра лық, клас тер лік, бел сен ді кон со ли
да ция ерек ше лік те рі ай қын да ла ған. 2008 жыл ғы жа һан дық эко но
ми ка лық дағ да рыс сал да ры нан же ңіл өнер кә сі бі нің қар қы ны те рең 
сер пі ліс бер ді, на рық та кө ле мін азайт ып, сұ ра ныс тың құ ры лы мын 
өз гер тіп жә не өн ді ріс тік ор та лық тар ды жыл жыт ты. Қа зақ стан дық 
же ңіл өнер кә сі бін да мы ту үшін ше тел дік тә жі ри бе ні қол да ну жә не 
са ла ның за ма науи ерек ше лік те рі не бейім де лу қа жет. 

Тү йін  сөз дер: же ңіл өнер кә сі бі, әлем дік на рық, за ма науи қар қын, 
ға лам дық эко но ми ка лық дағ да рыс, бә се ке лес тік.
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МИ РО ВАЯ ЛЕГ КАЯ  
ПРО МЫШ ЛЕН НОС ТЬ: 

СОВ РЕ МЕН НЫЕ  
ОСО БЕН НОС ТИ  

И ТЕН ДЕН ЦИИ

Вве де ние

Сов ре мен ная лег кая про мыш лен нос ть предс тав ляет со бой 
гло баль ную от рас ль ин ду ст рии, фор ми рующую зна чи тель ную 
до лю го су да рст вен но го бюд же та и при дающую им пульс эко-
но ми чес ко му раз ви тию во мно гих ст ра нах ми ра. Серь ез ные 
преоб ра зо ва ния от рас ли, произо шед шие за пос лед ние два де ся-
ти ле тия, вк лю чают из ме не ния под хо дов к уп рав ле нию от рас ли, 
сме ще ние гло баль ных произ во дст вен ных цент ров и ст рук тур ные 
из ме не ния рын ков сбы та. Дан ные преоб ра зо ва ния от рас ли выз-
ва ны це лым ря дом при чин. К ним от но сят ся ст рук тур ные сд ви ги 
в эко но ми ках ст ран-произ во ди те лей; рост ка пи та ла и по вы ше ние 
уров ня тех но ло ги чес ко го раз ви тия; от ме на квот и ре гу ли ро ва ние 
от рас ли по стан дарт ным пра ви лам ВТО; кри зис ные яв ле ния в 
эко но ми ке и сни же ние пот ре би тельс кой ак тив нос ти; уси ле ние 
пот ре би тельс ких тре бо ва ний к ка че ст ву, из но сос той кос ти и ди-
зай ну пред ме тов одеж ды, пе ре ход к «быст рой мо де». 

Экс пе ри мен тальная час ть

В хо де исс ле до ва ния ав то ром ис поль зо ва лись сов ре мен ные 
ме то ды при чин но-следст вен но го ана ли за, диа лек ти ко-ло ги чес-
кий под ход, экс перт ное ин тер вьюиро ва ние, ана лиз и обоб ще-
ние те ма ти чес кой ли те ра ту ры.

Ре зуль та ты и об суж де ние

Ос нов ные сов ре мен ные тен ден ции лег кой про мыш лен нос-
ти мы изоб ра зи ли в ви де сле дующей схе мы (ри су нок 1).

За пос лед ние два де ся ти ле тия в ми ре от ме чает ся пе ре нос 
гло баль ных произ во дст вен ных цент ров лег кой про мыш лен-
нос ти из Ев ро пы и США в ст ра ны, ко то рые позд нее вс та ли 
на путь ин ду ст риально го раз ви тия. В нас тоящее вре мя 70% 
ми ро во го экс пор та одеж ды и текс ти ля при хо дит ся на ст ра ны 
Юго-Вос точ ной Азии, Тур ции, Ла ти нс кой Аме ри ки. Необ хо-
ди мо от ме тить бесп ре це де нт ное уси ле ние ро ли Ки тая, обес-
пе чи вающе го бо лее 30% все го ми ро во го экс пор та. А США, 
Гер ма ния, Фран ция и Япо ния, ра нее счи тав шиеся произ во дст-
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вен ны ми ли де ра ми, в нас тоящее вре мя выс ту-
пают глав ны ми им пор те ра ми из де лий лег кой 
ин ду ст рии. Уро вень пот реб ле ния в этих ст ра-
нах пре вы шает 50% от ми ро во го пот реб ле ния 
одеж ды и текс ти ля [1]. При чи ной дан ной тен-
ден ции ста ли, в пер вую оче редь, ли бе ра ли за ция 
ми ро вых тор го вых от но ше ний, от ме на им по рт-
ных квот в ря де ст ран и уп рав ле ние тор гов лей в 
рам ках про це дур ВТО, что при ве ло, в ко неч ном 
ито ге, к шо ко вой рест рук ту ри за ции рын ков. 
Да же от дель ные сох ра нив шиеся та мо жен но-та-
риф ные ме ры не смог ли сдер жи вать экс пан сию 
раз ви вающих ся ст ран. Лег кая про мыш лен нос ть 
от ли чает ся нез на чи тель ны ми вход ны ми барь-
ера ми, от но си тель но прос тым и гиб ким тех-
но ло ги чес ким про цес сом и воз мож нос тью ис-
поль зо ва ния низ кок ва ли фи ци ро ван но го тру да. 

Это поз во ляет раз ви вающим ся ст ра нам соз да-
вать свои произ во дс тва и пос те пен но раз ви вать 
эко но ми ку. С целью про ти вос тоять азиатс-
кой кон ку рен ции ев ро пей ские и аме ри ка нс кие 
произ во ди те ли ста ли пе ре ориен ти ро вать ся на 
бо лее ка пи та лоем кие и ин но ва ци он ные тех но-
ло гии, ста вя ак цент на ка че ст во, ди зайн, бренд. 
При этом для произ во ди те лей из раз ви вающих-
ся ст ран при су ще объеди не ние предп рия тий 
и сок ра ще ние их чис ла, им порт обо ру до ва ния 
и тех но ло ги чес ких комп лек сов. А в раз ви тых  
ст ра нах наб лю дает ся тен ден ция рос та не боль-
ших фирм с вы со кой стои мос тью вы пус ка. Для 
ка за хс танс ких произ во ди те лей воз мож но ис-
поль зо ва ние преиму ще ств сла бых вход ных ба-
рьеров для раз ви тия произ во дс тва и вы хо да на 
меж ду на род ный ры нок.

Рисунок 1 ‒ Мировые тенденции легкой промышленности

Лег кая про мыш лен нос ть тра ди ци он но из ве-
ст на как тру доем кая от рас ль. Од на ко в пос лед-
ние го ды тен ден ция та ко ва, что она  стано вит ся 

все бо лее нау коем кой [2, с. 130]. В этой свя зи 
ук реп ле ние кон ку ре нт ной по зи ции в дан ной от-
рас ли тре бует ин вес ти ро ва ния научных раз ра бо-



ISSN 1563-0358                                           KazNU Bulletin. Economy series. №1 (113). 2016 233

Епан чин це ва С.Э.

ток и внед ре ния их в произ во дст вен ный про цесс. 
Вмес те с тем, лег кая про мыш лен нос ть тех но ло-
ги чес ки тес но взаи мос вя за на с аг роп ро мыш лен-
ным комп лек сом и хи ми чес кой про мыш лен нос-
тью. Поэто му раз ви тие произ во дс тва текс ти ля 
и одеж ды нап ря мую свя за но с раз ви тием этих 
от рас лей. Сов ре мен ные науч ные раз ра бот ки 
нап рав ле ны на внед ре ние ин фор ма ци он ных тех-
но ло гий в произ во дст вен ный про цесс, ин но ва-
ци он ных спо со бов кра ше ния и зак лю чи тель ной 
об ра бот ки тка ней, ис поль зо ва ние циф ро вых ме-
то дов под бор ки цве та, ав то ма ти за цию про цес са 
проек ти ро ва ния из де лий, ис поль зо ва ние «ис ку с-
ст вен но го ин тел лек та» в произ во дс тве [3–5]. По-
вы ше ние нау коем кос ти лег кой про мыш лен нос ти 
яв ляет ся необ хо ди мой ме рой для про ти вос тоя-
ния мощ но му кон ку ре нт но му дав ле нию со сто-
ро ны азиатс ких произ во ди те лей.

Про цесс ин тер на ци она ли за ции произ во дс-
тва в лег кой про мыш лен нос ти за ро дил ся еще в 
1970-е го ды и приоб рел на се год няш ний день 
мас со вый ха рак тер. В его ос но ве ле жит пе ре-
не се ние произ во дст вен ных мощ нос тей (или от-
дель ных ста дий произ во дс тва) в ст ра ны с не до-
ро гой ра бо чей си лой. На пер во на чаль ном эта пе 
к та ко му ме то ду при бег ли ст ра ны За пад ной Ев-
ро пы, в част нос ти, Гер ма ния, Ита лия, Фран ция, 
пе ре но ся свои произ во дс тва в ст ра ны Вос точ ной 
Ев ро пы (Венг рию, Че хию), а позд нее в Азию 
(Ки тай, Ин дию, Вьет нам). На се год няш ний день 
круп ные произ во ди те ли одеж ды и текс ти ля с 
целью по вы ше ния эф фек тив нос ти раз ме щают 
свои произ во дст вен ные за ка зы так же в Лит ве, 
Бе ло рус сии, Уз бе ки стане и ст ра нах Ла ти нс кой 
Аме ри ки. Ин тер на ци она ли за ция произ во дс тва в 
лег кой про мыш лен нос ти осу ще ст вляет ся так же 
пос редст вом реали за ции сов мест ных проек тов, 
об ме на опы том и ин фор ма цией, объеди не ния 
уси лий и ре сур сов.

Но вая тен ден ция, ко то рая дос та точ но ус-
пеш но осу ще ст вляет ся ев ро пей ски ми произ-
во ди те ля ми одеж ды, сос тоит в кон со ли да ции 
предс та ви те лей про мыш лен но го произ во дс тва 
и мо ды. Суть та ко го альян са сос тоит в том, что 
ди зай нерс кие кол лек ции пос ле предс тав ле ния 
на по диумах и про да жи от дель ным по ку па те лям 
нап рав ляют ся на швей ные предп рия тия, ко то-
рые адап ти руют дан ные мо де ли для мас со во го 
пот реб ле ния и осу ще ст вляют по шив круп ных 
пар тий из де лий. По доб ное сот руд ни чест во яв-
ляет ся вы год ным для обеих сто рон. Ди зай не ры 
имеют воз мож нос ть произ во дить свои мо де ли с 
наи мень ши ми зат ра та ми, приоб ре тая при этом 
из ве ст нос ть и уз на вае мос ть, по вы шать свою 

при быль. Про мыш лен ные предп риятия при 
этом по лу чают мод ные эс ки зы от про фес сиона-
лов, прек рас но раз би рающих ся в мод ных трен-
дах, быст ро реаги руют на мод ные из ме не ния и 
рас ши ряют произ во дс тво. Вы го ду от по доб но го 
сот руд ни чест ва по лу чают так же пот ре би те ли, 
имея воз мож нос ть по ку пать мод ную ди зай нерс-
кую одеж ду по дос туп ным це нам. Та ким об ра-
зом, реали за ция альян са мо ды и про мыш лен но го 
произ во дс тва яв ляет ся весь ма перс пек тив ным 
нап рав ле нием раз ви тия лег кой про мыш лен нос-
ти [6, с. 28]. Для ка за хс танс ких произ во ди те лей 
при ме не ние та ко го сот руд ни чест ва оз на чает так-
же необ хо ди мос ть от ка за от при выч ной произ во-
дст вен ной кон цеп ции и пе ре ход к бо лее перс пек-
тив ной то вар ной кон цеп ции и пе ре ориен та цию 
на удов лет во ре ние нужд ин ди ви ду аль ных пот ре-
би те лей, а не преиму ще ст вен ную ра бо ту по спе-
ци али зи ро ван ным за ка зам.

Исс ле до ва те ли от ме чают: «…клас тер ная по-
ли ти ка приоб ре ла боль шую зна чи мос ть в швей-
ном и текс тиль ном произ во дс тве за пос лед нее 
де ся ти ле тие» [7, с. 11]. Клас те ры спо со бс твуют 
соз да нию эф фек тив ных ме жот рас ле вых свя зей, 
пе ре да че зна ний, ин но ва ци он ной дея тель ности, 
научным исс ле до ва ниям, а так же раз ви тию 
смеж ных от рас лей эко но ми ки. Та ким об ра зом, 
сов ре мен ная ми ро вая лег кая про мыш лен нос ть 
ха рак те ри зует ся ак тив ной коопе ра цией участ ни-
ков рын ка с целью ис поль зо ва ния преиму ще ств 
клас тер ной мо де ли раз ви тия. Объеди няя уси лия, 
ком па нии соз дают круп ные инс ти ту циональ-
ные ст рук ту ры, спо соб ные вес ти пе ре го во ры 
как на на циональ ном, так и на меж ду на род ном 
уров нях. При этом наб лю дает ся тен ден ция к 
фраг мен та ции произ во дс тва: от дель ные произ-
во ди те ли кон цент ри руют свою дея тель ность на 
уз ком от рез ке тех но ло ги чес кой це пи, раз ви вая 
произ во дс тво и по вы шая стои мос ть вы пус ка. 
Прак ти ка по ка за ла сла бую эф фек тив нос ть вер-
ти каль ной ин тег ра ции в лег кой про мыш лен нос-
ти. Нап ро тив, ст ра те гия аут сор син га и ак тив ная 
коопе ра ция ком па ний де мо нс три руют свою вы-
со кую ре зуль та тив ность. Тем не ме нее, при про-
ве де нии та кой по ли ти ки необ хо ди мо учи ты вать, 
что в ос но ве эф фек тив но го клас те ра ле жит заин-
те ре со ван ность его участ ни ков, пос кольку клас-
тер функ цио ни рует по доб но жи во му ор га низ-
му. А ис ку сст вен ное фор ми ро ва ние клас те ров с 
боль шой ве роят нос тью об ре че но на про вал. Для 
оте че ст вен ной лег кой ин ду ст рии клас те ри за ция 
яв ляет ся единст вен ным спо со бом обес пе че ния 
кон ку рен тос по соб нос ти, пос кольку при ме не ние 
та ких эф фек тив ных ме ха низ мов под держ ки от-
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рас ли, как на ло го вое и та мо жен но-та риф ное ре-
гу ли ро ва ние в ус ло виях членс тва в ВТО, иск лю-
чает ся.

Гло баль ный эко но ми чес кий кри зис 2008 г. и 
пос ле до вав шая за ним глу бо кая ре цес сия внес-
ли свои кор рек ти вы в тен ден ции ми ро вой лег кой 
ин ду ст рии, ко то рые устано ви ли важ нейшие нап-
рав ле ния ее раз ви тия на бли жай шее бу ду щее. В 
об щем ви де не га тив ное воз дейст вие это го кри-
зи са прояви лось в сни же нии тем пов рос та от-
рас ли и по вы ше нии из дер жек произ во дс тва, что 
пос та ви ло под уг ро зу ми ро вое ли де рс тво Ки тая. 
Од на ко лег кая про мыш лен нос ть яв ляет ся от рас-
лью дос та точ но ус той чи вой к ми ро вым эко но-
ми чес ким пот ря се ниям, и вс лед за сок ра ще нием 
рын ка на 0,7% в 2008 г. пос ле до вал рост на 4% 
в 2010 г. Еже год ные тем пы рос та ми ро во го рын-
ка лег кой про мыш лен нос ти сос тав ляют око ло 
6% в год. Важ нейшие трен ды раз ви тия от рас ли 
вс ледс твие гло баль но го кри зи са ока за лись сле-
дующи ми:

– гло баль ный рост цен на на ту раль ное сырье
(осо бен но на хло пок в 2010 г.) при вел к из ме не-
нию сп ро са: воз рос ла по пу ляр ность не до ро гих 
син те ти чес ких тка ней и стала преоб ла да ть сме-
со вая тен ден ция в произ во дс тве. Раз ви тие тех но-
ло гий произ во дс тва хи ми чес ких во ло кон поз во-
ляет улуч шать пот ре би тель ские свой ст ва тка ней: 
по вы сить из но сос той кос ть, лег кость и тон кость, 
улуч шить внеш ний вид, фак ту ру и ося за ние. 
Мож но с боль шой уве рен ностью пред по ло жить, 
что сме со вая тен ден ция в произ во дс тве текс ти ля 
и одеж ды бу дет преоб ла дать в бли жай шие го ды;

– от ме чает ся об щая тен ден ция сни же ния цен
на то ва ры лег кой ин ду ст рии в сред нем на 17–
25 %. Это бы ло выз ва но ря дом при чин. В пер вую 
оче редь, гло баль ным сни же нием по ку па тельс-
кой ак тив нос ти лю дей, вы нуж ден ных пе рес мат-
ри вать свои рас хо ды и за час тую приоб ре тать бо-
лее де ше вые из де лия. Вмес те с тем гло баль ные 
эко но ми чес кие пот ря се ния, как пра ви ло, вы нуж-
дают произ во ди те лей отыс ки вать но вые аль тер-
на тив ные пу ти по вы ше ния эф фек тив нос ти своей 
дея тель ности. Так, сни же нию сред неот рас ле вых 
цен спо со бс тво ва ло раз ви тие ло гис ти ки, инф-
раст рук ту ры, ин фор ма ци он ных тех но ло гий, на-
ра щи ва ние за ку пок и ус ко ре ние «цик ла мо ды»;

– гло баль ная рест рук ту ри за ция ст рук ту ры
сп ро са, так же став шая следс твием сок ра ще ния 
пот ре би тель ски до хо дов: сок ра ще ние верх не го 

це но во го сег мен та рын ка одеж ды, предс тав лен-
но го то ва ра ми клас са «люкс», в сред нем на 5% в 
поль зу сред не го це но во го сег мен та. Прои зош ло 
ин те рес ное яв ле ние, ко то рое бы ло сп ро во ци ро-
ва но гло баль ным эко но ми чес ким кри зи сом: по-
ку па те ли ста ли рас хо до вать мень ше средс тв на 
зна ме ни тые люк со вые брен ды и об ра ти ли свое 
вни ма ние на из де лия ме нее из ве ст ных ди зай не-
ров. Это спо со бс тво ва ло про ник но ве нию на ев-
ро пейс кий и аме ри ка нс кий рын ки ра нее неиз ве-
ст ных ди зай не ров и «от воева нию» ими боль шой 
до ли рын ка у все мир но из ве ст ных мо дельеров. 
По мне нию экс пер тов, наибо лее перс пек тив ным 
сег мен том рын ка в бли жай шие го ды  станет сред-
ний це но вой сег мент.

В нас тоящее вре мя в боль шинс тве ст ран лег-
кая про мыш лен нос ть под дер жи вает ся пу тем 
прив ле че ния масш таб ных иност ран ных ин вес-
ти ций, соз да ния сов мест ных предп рия тий и осу-
ще ст вле ния це ле нап рав лен ной го су да рст вен ной 
по ли ти ки, соз даю щей ус ло вия для раз ви тия сво-
их произ во ди те лей. Для ка за хс танс ких произ-
во ди те лей воз мож но при ме не ние по зи тив но го 
за ру беж но го опы та, но при этом необ хо ди ма 
адап та ция его к оте че ст вен ным ус ло виям.

Зак лю че ние

Лег кой про мыш лен нос ти в боль шинс тве 
ст ран ми ра уде ляет ся боль шое вни ма ние как 
от рас ли, спо соб ной соз дать ос но ву для ин ду-
ст риально го раз ви тия ст ра ны. За пос лед ние 
де ся ти ле тия дан ная от рас ль под верг лась зна-
чи тель ным гло баль ным преоб ра зо ва ниям, ко то-
рые необ хо ди мо учи ты вать при пла ни ро ва нии ее 
раз ви тия. Сов ре мен ные тен ден ции в лег кой про-
мыш лен нос ти вк лю чают в се бя сме ще ние гло-
баль ных произ во дст вен ных цент ров, ин тер на-
ци она ли за цию, клас те ри за цию и фраг мен та цию 
произ во дс тва, ак тив ную кон со ли да цию ры ноч-
ных иг ро ков, рост нау коем кос ти от рас ли. Гло-
баль ный эко но ми чес кий кри зис ока зал зна чи-
тель ное влия ние на от рас ль и оп ре де лил трен ды 
ее раз ви тия на бли жай шие го ды. Так, кри зис ные 
яв ле ния в эко но ми ке при ве ли к преоб ла да нию 
сме со вой тен ден ции в произ во дс тве вс ледс твие 
удо ро жа ния на ту раль ных ре сур сов, сни же нию 
сред них цен и преиму ще ст вен но му рос ту сред-
не го це но во го сег мен та в ущерб до ро гим брен-
дам клас са «люкс».
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