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Кай ра то ва Ж.К.

Роль ин тел лек ту ально го  
ка пи та ла в ин но ва ци он ном  

раз ви тии эко но ми ки

Статья пос вя ще на ана ли зу ин тел лек ту ально го ка пи та ла, ко то рый 
ока зы вает ра ди каль ное воз дейст вие на раз ви тие ин но ва ци он ной 
эко но ми ки. На сов ре мен ном эта пе ин тел лек ту аль ный ка пи тал приоб
ре тает осо бое зна че ние: оп ре де ляет ст рук ту ру на циональ ной эко
но ми ки, ка че ст во произ во ди мой про дук ции и ус луг, эф фек тив нос ть 
функ цио ни ро ва ния хо зяй ст ва. Спо соб ность эко но ми ки соз да вать и 
эф фек тив но ис поль зо вать ин тел лек ту аль ный ка пи тал все в боль шей 
ме ре влияет на эко но ми чес кую си лу на ции и ее бла го сос тоя ние. 

Ме то до ло гия исс ле до ва ния: теоре ти чес кие исс ле до ва ния за ру
беж ных уче ных и спе циалис тов в об лас ти ин те лек туально го ка пи та ла 
и ин но ва ци он но го раз ви тия эко но ми ки, а так же за ко но да тель ные и 
нор ма тив нопра во вые до ку мен ты в дан ной об лас ти. При под го тов ке 
статьи ис поль зо ва ны тра ди ци он ные ме то до ло ги чес кие инс тру мен ты 
эко но ми чес кой нау ки, та кие как ме тод сис тем но го ана ли за, ме тод 
экс перт ных оце нок, ме тод научной абст рак ции и др. 

Ре зуль та ты исс ле до ва ния: теоре ти чес кий ана лиз пуб ли ка ций уче ных 
и прак ти ков поз во лил сде лать вы вод о том, что в эко но ми чес ких исс
ле до ва ниях по ня тие «ин тел лек ту аль ный ка пи тал» тес но взаи мос вя зано 
с та ки ми по ня тиями, как ин тел лек ту альные ре сур сы, ин тел лек ту аль ный 
по тен циал, че ло ве чес кий ка пи тал, которые час то при ме няют ся как тож
дест вен ные по ня тия. 

Клю че вые сло ва: че ло ве чес кий ка пи тал, ин тел лек ту аль ный по
тен циал, ин тел лек ту аль ный ка пи тал, ин но ва ция, эко но ми ка.
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The article analyzes the intellectual capital, which has a radical impact on 
the development of innovative economy. At the present stage the intellectual 
capital has particular importance, it determines the structure of the national 
economy, the quality of products and services, the efficiency of the economy. 
The ability of the economy to create and use intellectual capital increasingly 
influences the economic strength of the nation and its prosperity.

Survey Methodology. The basis for the article served as theoretical and 
applied research of foreign and domestic scholars and experts in the field 
of social responsibility, as well as legislative and regulatory documents in 
the field. In preparing the article used the traditional methodological tools 
of social science: the method of system analysis, the method of expert 
estimations, the method of scientific abstraction, etc.

Results: theoretical analysis of the publications of scientists and experts 
led to the conclusion that in the economic studies the concept of “intellec
tual capital” is closely related to such concepts as intellectual resources, in
tellectual potential, human capital and they often used as identical concepts. 
Intellectual capital inherents in your own content, determined by the specif
ics of its functions. They are existence and progressive development of intel
lectual property, creative mindset. Intellectual capital is increasingly seen 
as a source of sustainable competitive advantage in relation to innovation.

Key words: human capital, intellectual potential, intellectual capital, 
innovation, economy.

Қай ра то ва Ж.К.

Эко но ми ка ның ин но ва циялық 
дам уын да ғы зият кер лік  

ка пи тал дың рө лі 

Ма қа ла қо ғам ның ин но ва циялық дам уына тү бе гей лі ық пал ете тін 
зият кер лік ка пи тал ұғы мын са рап тау ға ар нал ған. Қа зір гі таң да зият кер
лік ка пи тал аса зор ма ңыз ға ие бо лып ке ле ді, өйт ке ні ол ұлт тық эко
но ми ка ның құ ры лы мын, шы ға ры ла тын өнім дер мен қыз мет тің са па сын 
анық тайды, ша ру ашы лық тың қыз мет ету тиім ді лі гін көр се те ді. Эко но
ми ка ның зият кер лік ка пи тал ды жа сау жә не оны тиім ді қол да на алу қа
бі ле ті ұлт тың эко но ми ка лық кү ші мен оның әлауқа ты на зор әсер ете ді. 

Зерт теу әдіс на ма сы: әлеу мет тік жа уап кер ші лік са ла сын да ғы ше тел 
жә не отан дық ға лым дар мен ма ман дар дың теория лық жә не қол дан ба
лы зерт теу ле рі, сон дайақ, осы са ла да ғы заң дық жә не нор ма тив тіқұ
қық тық құ жат тар. Ма қа ла ны да йын дау ба ры сын да әлеу мет та ну лық ғы
лым ның дәс түр лі әдіс на ма лық құ рал да ры қол да ныл ды: жүйе лік тал дау 
әді сі, сарап шы лық ба ға лау әді сі, ғы лы ми абст рак ция лау әді сі жә не т.б.

Зерт теу нә ти же сі: ға лым дар мен прак тик тер дің ба сы лым да рын 
теория лық тал дау эко но ми ка лық зерт теу лер де «зият кер лік ка пи тал» 
ұғы мы зият кер лік қор лар, зият кер лік по тен циал, адам дық ка пи тал 
ұғым да ры мен ты ғыз бай ла ныс ты ек енін көр сет ті жә не олар өз ке зе гін
де бірбі рі нің ор ны на қол да на бе рі ле ді. 

Тү йін  сөз дер: адам дық ка пи тал, зият кер лік по тен циал, зият кер лік 
ка пи тал, ин но ва ция, эко но ми ка.
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РОЛЬ  
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КА ПИ ТА ЛА  
В ИН НО ВА ЦИ ОН НОМ 

РАЗ ВИ ТИИ  
ЭКО НО МИ КИ

Ст ра те ги чес ким ре сур сом XXI ве ка  стано вят ся зна ния и 
уме ние че ло ве ка поль зо вать ся эти ми зна ниями. Че ло ве чес кий 
ка пи тал стал глав ным фак то ром фор ми ро ва ния и раз ви тия ин-
но ва ци он ной эко но ми ки и эко но ми ки зна ний как выс ше го на 
се год няш ний день эта па раз ви тия ми ро вой мыс ли. В раз ви тых 
ст ра нах че ло ве чес кий ка пи тал сос тав ляет свы ше 70-80% на-
циональ но го бо га тс тва и пре доп ре де ляет ли де рс кие по зи ции в 
ми ре. Исс ле до ва ния, про ве ден ные в ст ра нах ЕС, по ка за ли, что 
предп рия тия, ко то рые час тич но ис поль зуют ин тел лек ту аль ный 
ка пи тал, по лу чают в сред нем 14% при бы ли, те, что ис поль зуют 
его бо лее ак тив но – 39%, а те предп рия тия, ко то рые ин тел лек-
ту аль ный ка пи тал счи тают ба зой ст ра те ги чес ко го раз ви тия – 
61% [1].

По оцен ке Прог рам мы раз ви тия ООН, Ка за хс тан от но сит ся 
к ст ра нам с вы со ким уров нем ин дек са че ло ве чес ко го раз ви тия 
[2]. В Ка за х стане се год ня есть чет кое осоз на ние то го, что в об-
ще ст ве и эко но ми ке зна ний нау ка и об ра зо ва ние, приоб ре тают 
клю че вое зна че ние и  стано вят ся ве ду щи ми произ во ди тель ны-
ми си ла ми. Из дан ной кон цеп ции  стано вит ся яс ным, что бу ду-
щее на ших ст ран бу дет оп ре де лять ся не неф тя ны ми и га зо вы ми 
бо га тс тва ми, а ин тел лек ту аль ным по тен циа лом, уров нем раз ви-
тия нау ки и об ра зо ва ния, вы со ких тех но ло гий [3].

Рост об ще ст вен но го бо га тс тва в ус ло виях ин но ва ци он но го 
раз ви тия за ви сит, преж де все го, от ди на ми ки рос та куль турно-
го ка пи та ла граж дан, на коп ле ния ин тел лек ту аль ных спо соб-
нос тей, спо соб нос тей чле нов об ще ст ва обоб щать и ак ку му ли-
ро вать но вые зна ния, прев ра щать их в ин но ва ци он ный ре сурс 
об ще ст ва. 

По ня тия «ин тел лек ту альные ре сур сы», «ин тел лек ту аль ный 
ка пи тал», «ин тел лек ту аль ный по тен циал», «че ло ве чес кий ка-
пи тал» в эко но ми чес ких исс ле до ва ниях час то при ме няют ся как 
тож дест вен ные по ня тия. В нас тоящее вре мя ак тив но раз ра ба-
ты вают ся по ня тия ин тел лек ту ально го ка пи та ла и по тен циала 
на раз ных уров нях эко но ми ки и об ще ст ва. В этой свя зи с эко но-
ми чес кой точ ки зре ния обыч но расс мат ри вают три взаи мос вя-
зан ных по ня тия: по тен циал, ре сур сы и ка пи тал, где сле дующее 
по ня тие яв ляет ся час тью пре ды ду ще го. По тен циал – это все ви-
ды су ще ст вую щих воз мож нос тей; ре сур сы – средс тва, ко то рые 
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уже мож но ис поль зо вать; ка пи тал – ре сур сы, ко-
то рые ис поль зуют ся и при но сят до ход [4]. 

Зна чи тель ное влия ние на фор ми ро ва ние сов-
ре мен но го по ни ма ния ин тел лек ту ально го ка пи-
та ла ока за ли ра бо ты Й. Шум пе те ра [5]. В це лом, 
ис то рию раз ви тия ос нов ных нап рав ле ний в ис-
с ле до ва нии ин тел лек ту аль ных ре сур сов мож но 
предс та вить в ви де двух нап рав ле ний. Наибо-
лее ши ро ко и теоре ти чес ки пол но предс тав ле но 
нап рав ле ние, свя зан ное с расс мот ре нием ин тел-
лек ту ально го ка пи та ла ин ди ви да и от дель но го 
предп риятия [6]. Во вто ром нап рав ле нии мож но 
объеди нить «ин тел лек ту аль ные» кон цеп ции на-
циональ но го бо га тс тва и эко но ми чес ко го рос та, 
а так же ме то до ло гии оцен ки ин тел лек ту ально го 
ка пи та ла об ще ст ва. 

Ин тел лек ту аль ный ка пи тал ор га ни за-
ции предс тав лен зна ниями, соз дающи ми бо-
га тс тва ор га ни за ции. Та кие зна ния мо гут счи-
тать ся не ма те риальны ми ак ти ва ми, ко то рые 
спо со бс твуют по вы ше нию ка че ст ва внут рен них 
про цес сов и соз дают до бав лен ную стои мос ть. 
Ин тел лек ту аль ный ка пи тал счи тает ся ак ти вом, 
ко то рый мо жет ис поль зо вать ся для уп рав ле ния 
при бы ли, прив ле че ния но вых клиен тов, соз да-
вать но вые про дук ты или иным об ра зом улуч-
шить биз нес. В це лом ин тел лек ту аль ный ка пи-
тал мож но оп ре де лить как со во куп ность всех 
ин фор ма ци он ных ре сур сов, имею щих ся в рас по-
ря же нии ор га ни за ции. Ком по нен та ми ин тел лек-
ту ально го ка пи та ла при ня то счи тать со че та ние 
че ло ве чес ко го ка пи та ла, ст рук тур но го ка пи та ла 
и со ци ально го ка пи та ла. 

Ос но вы теории ин тел лек ту ально го ка пи та ла 
за ло же ны имен но тео рией че ло ве чес ко го ка пи-
та ла, ко то рая по лу чи ла в кон це двад ца то го сто-
ле тия ста тус са мос тоя тель но го раз де ла эко но ми-
чес ко го ана ли за [6, 7].

Пер во на чаль но под че ло ве чес ким ка пи та-
лом по ни ма лась лишь со во куп ность ин вес ти ций 
в че ло ве ка, по вы шающая его спо соб ность к тру-
ду – об ра зо ва ние и про фес сио наль ные на вы ки. В 
сов ре мен ном ви де кон цеп ция че ло ве чес ко го ка-
пи та ла бы ла сфор му ли ро ва на в кон це 50-х – на-
ча ле 60-х го дов XX ве ка в рам ках чи ка гс кой шко-
лы Теодо ром В. Шуль цем [8], а так же в ра бо те  
Г. Бек ке ра [9]. В дан ной кон цеп ции че ло век в эко-
но ми чес ком смыс ле срав ни вал ся с ве ще ст вен ным 
ка пи та лом, ис поль зуе мым в произ во дс тве, а об ра-
зо ва ние расс мат ри ва лось как фор ма ин вес ти ций 
в че ло ве чес кий ка пи тал. Эта точ ка зре ния до сих 
пор ши ро ко предс тав ле на в научной ли те ра ту ре. 

Че ло ве чес кий ка пи тал ор га ни за ции мож но 
оп ре де лить как зна ния, на вы ки, опыт и ини ци-

ати вы, ко то ры ми об ла дают сот руд ни ки, и предс-
та вить в ви де фор му лы (1):

Че ло ве чес кий ка пи тал = Зна ния + 
+ Уме ния + Опыт + Ини ци ати вы          (1)

Вмес те с тем в сов ре мен ных ус ло виях по-
ня тие че ло ве чес ко го ка пи та ла су ще ст вен но 
рас ши ри лось. К при ме ру, по пос лед ним рас че-
там, сде лан ны м экс пер та ми Все мир но го бан ка, 
в че ло ве чес кий ка пи тал вк лю чают и пот ре би-
тель ские рас хо ды – зат ра ты се мей на пи та ние, 
одеж ду, жи ли ща, об ра зо ва ние, зд ра во ох ра не-
ние, куль ту ру, а так же рас хо ды го су да рс тва на 
эти це ли. Че ло ве чес кий ка пи тал как фак тор 
ин но ва ци он но го раз ви тия дол жен вк лю чать 
ком пе тен ции сот руд ни ков, нап ри мер, ноу-хау, 
на вы ки, спо соб нос ти, а так же их обя за тель ст-
ва пе ред ор га ни за цией, нап ри мер, го тов ность 
ра бо ты в ком па нии. Вк лад лю дей яв ляет ся важ-
ней шим фак то ром ре зуль та тив нос ти дея тель-
ности ор га ни за ции. Че ло ве чес кий по тен циал 
по вы шает кон ку рен тос по соб ность ор га ни за-
ции. Спо соб ность че ло ве ка произ во дить то ва-
ры и ус лу ги транс фор ми рует ся в че ло ве чес кий 
ка пи тал. Раз ли чия меж ду че ло ве чес ким ка пи та-
лом и че ло ве чес ким по тен циа лом не столь зна-
чи тель ны, на прак ти ке эти по ня тия взаимо за ме-
няемы. Поэто му че ло ве чес кий ка пи тал мож но 
счи тать сос тав ной час тью ры ноч ной стои мос ти 
ор га ни за ции с по зи ции сот руд ни ка, соз дающе-
го ус пех ор га ни за ции, расс мат ри вать как ди на-
ми чес кий ин декс и очень важ ный фак тор раз ви-
тия ор га ни за ции. Лю ди соз дают до бав лен ную 
стои мос ть ор га ни за ции. Че ло ве чес кий ка пи тал 
ор га ни за ции осу ще ст вляет по зи тив ное влия ние 
на ин но ва ции.

Прак ти чес ки все сос тав ляющие ин тел лек-
ту ально го ка пи та ла мо гут функ цио ни ро вать 
толь ко во взаи мос вя зи с че ло ве ком, так как не-
пос редст вен ные или опос редс тво ван ные их но-
си те ли при во дят ся в дей ст вие зна ниями и уме-
ния че ло ве ка.

Ст рук тур ный ка пи тал при над ле жит ор га ни за-
ции и ос тает ся с ор га ни за цией да же тогда, ког да 
ра бот ни ки уволь няют ся из ор га ни за ции. Все, что 
ос тает ся на предп рия тии, свя зан ное с ин тел лек-
ту аль ным по тен циа лом, пос ле ухо да пер со на ла 
с ра бо ты до мой – это ин тел лек ту альная собст-
вен ность, ин фор ма ци он ные сис те мы, сис те ма 
фи нан со вых взаимоот но ше ний, инст рук ции, по-
ло же ния, стан дар ты, наг ра ды, гра мо ты, при зы, 
ко то рые по лу чи ло предп рия тие. Ст рук тур ный ка-
пи тал поз во ляет функ цио ни ро вать че ло ве чес ко му 
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ка пи та лу. В сос тав ст рук тур но го ка пи та ла вхо дят 
сле дующие ком по нен ты [6]:

ор га ни за ци он ный ка пи тал, вк лю чает в се бя 
фи ло со фию ор га ни за ции и сис те мы для прив ле-
че ния воз мож нос тей ор га ни за ции;

ка пи тал про цес са, вк лю чает в се бя ме то ды, 
про це ду ры и прог рам мы, ко то рые реали зуют и 
по вы шают дос тав ку то ва ров и ус луг;

ка пи тал ин но ва ций, вк лю чает ин тел лек ту-
альную собст вен ность и не ко то рые дру гие не ма-
те риальные ак ти вы. Не ма те риальны ми ак ти ва ми 
яв ляют ся та лан ты и зна ния. Ин тел лек ту альная 
собст вен ность вк лю чает за щи щен ные ком мер-
чес кие пра ва, та кие как па тен ты, ав то рс кие пра-
ва и тор го вые мар ки. Ин тел лек ту аль ный ка пи тал 
предс тав ляет со бой на коп ле ние по лез ных яв ных 
и неяв ных зна ний в ор га ни за ции.

Со ци аль ный ка пи тал предс тав ляет ожи-
даемые кол лек тив ные или эко но ми чес кие вы-
го ды, по лу чен ные от сот руд ни чест ва меж ду 
от дель ны ми ли ца ми, груп па ми, со ци альны ми 
се тя ми и взаи мос вя зи меж ду ни ми в об ще ст ве. 
Со ци аль ный ка пи тал – это за пас и по ток зна ний, 
вы те кающих из от но ше ний в рам ках ор га ни за-
ции и за ее пре де ла ми. По ток зна ний яв ляет ся 
ре шающим для ин тел лек ту ально го ка пи та ла в 
ор га ни за ции та ких про цес сов, в хо де ко то рых 
лю ди взаим но ра бо тают и дей ст вуют. Со ци-
альные кон так ты влияют на рост произ во ди тель-
ности от дель ных лиц и групп. Тер мин «со ци аль-
ный ка пи тал» приоб рел ши ро кое ис поль зо ва ние 
с 1990 го да [10].

Важ ней шим эле мен том ин тел лек ту ально го 
ка пи та ла яв ляет ся ин тел лект его граж дан. Бла го-
да ря ком му ни ка тив ным спо соб нос тям мно же ст-
во лю дей, про жи вающих на од ной тер ри то рии, 
 стано вят ся об ще ст вом (дос ти гает ся си нер ги чес-
кий эф фект) и приоб ре тают спо соб ность ре шать 
кол лек тив ные и ин ди ви ду альные со ци альные и 
эко но ми чес кие проб ле мы и за да чи об ще ст вен-
ной жиз ни, а ин тел лект об ще ст ва  стано вит ся 
боль ше сум мы ин тел лек тов его граж дан. За счет 
си нер ги чес ко го эф фек та от ком му ни ка ций сум-
ма ин тел лек тов граж дан прев ра щает ся в ин тел-
лек ту аль ный по тен циал на се ле ния ст ра ны и ре-
гионов [4, с. 6]. 

Ин тел лек ту ально му ка пи та лу при су ща бо-
лее вы со кая сту пень раз ви тия по срав не нию с 
уже из ве ст ны ми функ цио наль ны ми фор ма ми 
ка пи та ла, кри те рием че го яв ляет ся бо лее ус той-
чи вый уро вень эко но ми чес ко го рос та об ще ст ва, 
эф фек тив нос ти его ст рук тур. Ин тел лек ту аль ный 
ка пи тал, раз ви ваясь на ос но ве пред шест вую щих 
форм ка пи та ла, вби рает в се бя их ос нов ные свой-

ст ва и од нов ре мен но имеет собст вен ное со дер-
жа ние, оп ре де ляемое спе ци фи кой его функ ций:

на ли чие и прог рес сив ное раз ви тие ин тел лек-
ту аль ной собст вен нос ти; 

 станов ле ние креа тив но го ти па мыш ле ния 
ра бот ни ков, предп ри ни ма те лей, научных деяте-
лей, уп рав ляюще го пер со на ла, фор ми рующе го и 
реали зующе го ос нов ные мо де ли восп роиз во дс-
тва каж дой конк рет ной эко но ми чес кой сис те мы 
и их со во куп нос ти;

преиму ще ст вен ное фор ми ро ва ние в дан ной 
сис те ме ка пи та ла ин тел лек ту ально го цент ра, 
ох ва ты вающе го пос те пен но всю со во куп ность 
фак то ров произ во дс тва, расп ре де ле ния, об ме на 
и пот реб ле ния.

Ин тел лек ту аль ный ка пи тал ча ще расс мат ри-
вает ся как ис точ ник ус той чи во го кон ку ре нт но го 
преиму ще ст ва во взаи мос вя зи с ин но ва циями.

Ин но ва ция (англ. inovation – но вов ве де ние, 
нов шест во, но ва то рс тво) – ре зуль тат ин но ва ци-
он ной дея тель ности, по лу чив ший воп ло ще ние в 
ви де но во го или усо вер шенс тво ван но го про дук та, 
внед рен но го на рын ке, но во го или усо вер шенс-
тво ван но го тех но ло ги чес ко го про цес са, ис поль-
зуемо го в прак ти чес кой дея тель ности, ли бо но вой 
или усо вер шенс тво ван ной ор га ни за ци он но-эко-
но ми чес кой фор мы, обес пе чи вающей необ хо ди-
мую эко но ми чес кую и (или) об ще ст вен ную вы го-
ду. Тер мин «ин но ва ция» ввел в научный обо рот 
в 30-е го ды XX в. Йо зеф Шум пе тер [5]. Он оп ре-
де ляет ин но ва цию как но вую науч но-ор га ни за ци-
он ную ком би на цию произ во дст вен ных фак то ров, 
мо ти ви ро ван ную предп ри ни ма тель ст вом.

В ми ро вой ли те ра ту ре «ин но ва ция» ин те-
рп ре ти рует ся как прев ра ще ние по тен циально-
го науч но-тех ни чес ко го прог рес са в реаль ный, 
воп ло щающий ся в но вых про дук тах и тех но-
ло гиях. Реали за ция ин но ва ци он ных про цес сов, 
свя зан ных с раз ра бот кой но вых тех но ло гий, 
но вых ви дов про дук ции, ус луг, ор га ни за ци он-
но-тех ни чес ких и со ци ально-эко но ми чес ких 
ре ше ний произ во дст вен но го, фи нан со во го, 
мар ке тин го во го или ино го ха рак те ров, тре бует 
не толь ко зат рат ре сур сов, но и ис поль зо ва ния 
спе ци аль ных ор га ни за ци он но-эко но ми чес ких 
инс тру мен тов.

В этой свя зи ин тел лек ту аль ный ка пи тал 
 стано вит ся не толь ко необ хо ди мым ре сур сом 
для реали за ции но вов ве де ний, но и эф фек тив-
ным ор га ни за ци он но-уп рав лен чес ким инс тру-
мен том раз ви тия предп риятия и по вы ше ния его 
кон ку рен тос по соб нос ти.

Та ким об ра зом, cущ нос ть ин тел лек ту-
ально го ка пи та ла зак лю чает ся в произ во ди-
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Роль ин тел лек ту ально го ка пи та ла в ин но ва ци он ном раз ви тии эко но ми ки

тель ном ис поль зо ва нии про фес сио наль ных 
зна ний, твор чес ких спо соб нос тей, объек тов 
ин тел лек ту аль ной собст вен нос ти в про цес-
се соз да ния ин но ва ций, обес пе чи вающих кон-
ку рен тос по соб ность и ус той чи вое раз ви тие 
предп рия тий, преж де все го, в нау коем ком сек-
то ре эко но ми ки. В ин тел лек ту аль ный ка пи-
тал мо гут прев ра щать ся зна ния спе циалис тов, 
их твор чес кие спо соб нос ти как неот чуж даемые 
ак ти вы че ло ве чес ко го ка пи та ла. К от чуж дае-

мым ак ти вам ин тел лек ту ально го ка пи та ла от-
но сят ся про дук ты твор чес ко го тру да как объек-
ты ин тел лек ту аль ной собст вен нос ти, вк лю чая 
па тен ты, про мыш лен ные об раз цы, объек ты ав-
то рс ких прав, спе ци альные объек ты. Проб ле мы 
фор ми ро ва ния и ис поль зо ва ния ин тел лек ту аль-
ных ре сур сов тес но свя за ны с эф фек тив нос тью 
реали за ции ин но ва ци он ных проек тов и прог-
рамм в рам ках ст ра те ги чес ких пла нов предп-
рия тий и ор га ни за ций. 
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