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Бух гал терс кий аут сор синг  
в уп рав ле нии учет ным  

рис ка ми ком па нии

В статье расс мат ри вает ся необ хо ди мос ть при ме не ния ауди то рс­
кой ус лу ги – бух гал те рс ко го аут сор син га, как воз мож нос ти ми ни ми зи­
ро вать бух гал те рс кие и на ло го вые рис ки на предп риятиях Рес пуб ли ки 
Ка за хс тан. Так же ав то ром при во дят ся преиму ще ст ва и не дос тат ки ис­
поль зо ва ния аут сор син го вых ус луг с целью сни же ния учет ных рис ков 
и дос ти же ния неп ре рыв нос ти дея тель ности предп рия тия. Сущ нос ть 
бух гал те рс ко го аут сор син га сос тоит в том, что ауди то рс кая фир ма, зак­
лю чив до го вор с предп риятием, бе рет на се бя ве де ние бух гал тер ско го 
уче та на нем. Аут сор синг бух гал те рс ких ус луг се год ня очень вост ре бо­
ван сре ди мно гих ком па ний, так как это дей ст ви тель но вы год но. Он 
вк лю чает в се бя ве де ние бух гал те рс ко го и на ло го во го уче та; оп ти ми­
за цию на ло го вых пла те жей и ра бо ту с на ло го вы ми ор га на ми; сос тав ле­
ние про ме жу точ ных и го до вых от чет нос тей. Бух гал терс кий аут сор синг 
пре до тв ра щает риск ис ка же ния от чет нос ти или неп ра виль но го от ра­
же ния бух гал те рс ких опе ра ций. В свя зи с этим сни жает ся ве роят нос ть 
оши боч но го ве де ния бух гал те рс ко го уче та, ис чис ле ния на ло го вых 
пла те жей, а зна чит, зна чи тель но сни жает ся риск, свя зан ный с ор га ни­
за цией бух гал те рс ко го уче та на предп рия тии.

Клю че вые сло ва: аут сор синг, аут сор сер, бух гал те рс кий аус тор­
синг, аут сор син го вые ус лу ги, аут сор син го вая фир ма, бух гал те рс кие 
рис ки, на ло го вые рис ки, учет ные рис ки.

Selezneva I.V., Shtiller M.V.

Accounting outsourcing in 
management registration  

risks of the company

In article need of application of auditor service ­ accounting outsourc­
ing, as opportunities to minimize accounting and tax risks at the enterprises 
of the Republic of Kazakhstan is considered. Also the author gives advan­
tages and shortcomings of use of outsourcing services for the purpose of 
decrease in registration risks and achievement of a continuity of activity of 
the enterprise. The essence of accounting outsourcing consists that auditor 
firm, having signed the contract with the enterprise, assumes maintaining 
the bukhgalterksky account on it. outsourcing of accounting services is 
very demanded today among many companies as it is really favorable. It 
includes conducting accounting and tax accounting; optimization of tax 
payments and work with tax authorities; drawing up intermediate and an­
nual otchetnost. Accounting outsourcing prevents risk of distortion of the 
reporting or the wrong reflection of accounting operations. In this regard 
the probability of wrong conducting accounting, calculation of tax pay­
ments decreases, so, the risk connected with the organization of account­
ing at the enterprise considerably decreases.

Key words: outsourcing, outsourcer, accounting austorsing, outsourc­
ing services, outsourcing firm, accounting risks, tax risks, registration risks.
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Ком па нияның тәуе кел дер ді 
шот та рын да ғы бас қа ру ға  

есеп аут сор синг

Ма қа ла ауди тор лық қыз мет қа жет ті гін тал қы лай ды. Қа зақ стан Рес­
пуб ли ка сы ның кә сі по рын да рын да бух гал тер лік жә не са лық тәуе кел­
дер ді азайту мүм кін ді гін ше аут сор синг құ рай ды. Со ны мен қа тар, ав­
тор есеп тәуе кел дер ді азайту жә не кә сі по рын ның са бақ тас ты ғын же ту 
үшін аут сор синг қыз мет те рін ар тық шы лық та ры мен кем ші лік те рі қам­
та ма сыз ете ді. Бух гал тер лік аут сор синг мә ні оған buhgalterskogo шот 
бас қа ру ды қол ға ал ды ком па ниямен есеп фир ма ке лі сімшарт бо лып 
та бы ла ды. Қа зір көп те ген ком па ниялар ара сын да үл кен сұ ра ныс қа ие 
бух гал тер лік қыз мет аут сор син гі, бұл шы нын да да тиім ді, өйт ке ні. Ол 
бух гал тер лік жә не са лық есе бін қам ти ды; са лық ор ган да ры мен са лық 
тө лем дер мен жұ мыс оң тай лан ды ру; ара лық жә не жыл дық қар жы лық 
есеп ті лік ті да йын дау.  Есеп аут сор синг бұр ма лау не ме се дұ рыс есеп­
ті лік ті тәуе кел бух гал тер лік опе ра циялар ды көр се туді бол дыр май ды. 
Осы ған бай ла ныс ты, бұл, жал ған есеп ке алу ық ти мал ды ғын азайту, са­
лық тө лем де рін есеп теу, сон дық тан айт ар лық тай ком па нияның есеп ке 
алуын ұйым дас ты ру ға бай ла ныс ты тәуе кел тө мен де те ді.

Тү йін  сөз дер: аут сор синг, жаб дық таушы сы, бух гал тер лік austor­ 
sing, аут сор синг қыз мет тер аут сор синг фир ма, бух гал тер лік тәуе кел­
дер, са лық тәуе кел дер, бух гал тер лік тәуе кел дер.
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БУХ ГАЛ ТЕРС КИЙ  
АУТ СОР СИНГ  

В УП РАВ ЛЕ НИИ  
УЧЕТ НЫМ РИС КА МИ 

КОМ ПА НИИ

Пред ла гаемая ауди то ра ми ус лу га ‒ бух гал те рс кий аут сор-
синг мо жет ис поль зо вать ся хо зяй ст вующи ми суб ъек та ми как 
спо соб ми ни ми за ции бух гал те рс ких рис ков в час ти пе ре ра сп-
ре де ле ния от ве тст вен нос ти за воз мож ные на ру ше ния за ко но да-
тель ст ва.

Сущ нос ть бух гал те рс ко го аут сор син га сос тоит в том, что 
ауди то рс кая фир ма, зак лю чив до го вор с предп риятием, бе рет на 
се бя ве де ние бух гал тер ско го уче та на нем. Та кую воз мож нос ть 
пре дос тав ляет п. 2 статьи 8 За ко на «О бух гал те рс ком уче те и 
фи нан со вой от чет нос ти», ко то рый раз ре шает ру ко во ди те лю 
ор га ни за ции «пе ре дать на до го вор ной ос но ве ве де ние бух гал-
те рс ко го уче та и сос тав ле ние фи нан со вой от чет нос ти бух гал-
те рс кой или ауди то рс кой ор га ни за ции или про фес сио наль но му 
бух гал те ру» [1]. При этом ис поль зо ва ние аут сор син го вых ус луг 
долж но быть от ра же но в учет ной по ли ти ке ор га ни за ции-за каз-
чи ка. Не сом нен но, ис поль зо ва ние ус луг аут сор син га в об лас ти 
бух гал терс ко го уче та поз во ляет обес пе чить неп ре рыв ность те-
ку щей ра бо ты сот руд ни ков, соб люс ти сро ки под го тов ки и сда чи 
от чет нос ти, ми ни ми зи ро вать воз мож ные бух гал те рс кие и на ло-
го вые рис ки [2].

Аут сор синг бух гал те рии яв ляет ся част ным слу чаем аут сор-
син га биз нес-про цес сов и од ним из спо со бов  бух гал те рс ко го 
обес пе че ния дея тель ности предп рия тия. Под ра зу ме-
вает вы не се ние функ ций, свя зан ных с ор га ни за цией, ве-
де нием  бух гал те рс ко го уче та  и сос тав ле нием от чет нос ти 
на предп риятии за пре де лы ком па нии, пе ре да чу их для ис пол не-
ния аут сор се ру . В от ли чие от бух гал те рс ких ус луг, ока зы ваемых 
внеш ни ми ис пол ни те ля ми, бух гал те рс кий аут сор синг яв ляет-
ся фор мой взаимо дей ст вия, при ко то рой внеш няя ком па ния  
вк лю чает ся в ра бо чие биз нес-про цес сы ком па нии-за каз чи ка как 
це ло ст ное функ цио наль ное под раз де ле ние, ос та ваясь при этом 
ор га ни за ци он но и юри ди чес ки са мос тоя тель ным. За ру беж ные 
экс пер ты в об лас ти аут сор син га от ме чают, что вмес те с пе ре да-
чей оп ре де лен ных фи нан со вых функ ций, вы пол не ние ко то рых 
аут сор се ром проис хо дит час то в ежед нев ном ре жи ме, обыч но 
пе ре дает ся так же уп рав ле ние эти ми функ циями и про цес са ми.

По мне нию спе циалис тов Инс ти ту та аут сор син га (США), 
наи боль ший рост аут сор син га  как необы чай но ди на мич но раз-
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ви вающе го ся ви да оп ти ми за ции дея тель ности 
предп рия тий, прояв ляет аут сор синг биз нес-про-
цес сов имен но в сфе ре фи нан сов и бух гал те рс ко-
го уче та. Исс ле до ва ние 600 фирм, про ве ден ное в 
1997 г. Аме ри ка нс кой ас со циа цией ме не дж мен-
та, по ка за ло, что уже к то му мо мен ту 1/5 час ть 
оп ро шен ных фирм пе ре да ла на аут сор синг хо тя 
бы не ко то рую час ть фи нан со вых и бух гал те рс-
ких опе ра ций, а 4/5 фирм ‒ час ть ад ми нист ра-
тив ных функ ций.

В це лях сни же ния бух гал те рс ких рис ков в 
нас тоящее вре мя при ме няют ся раз лич ные ви да 
аут сор син га. 

Пол ный аут сор синг при су тс твует в слу чае, 
ког да клиент по ру чает аут сор син го вой фир ме 
пол ностью вес ти бух гал те рс кий учет ‒ фир ма 
бе рет на се бя все обя зан нос ти по ве де нию бух-
гал те рс ко го и уче та на ло го об ло же ния, а так же 
по своев ре мен но му представ ле нию бух гал те рс-
кой, на ло го вой и ста тис ти чес кой от чет нос ти в 
соот вет ст вующие ор га ны. Все ра бо ты произ во-
дят ся на тер ри то рии ауди то рс кой фир мы и на ее 
обо ру до ва нии, что поз во ляет клиен ту не иметь 
ни долж нос тей бух гал те ров в шта те предп рия-
тия, ни ра бо чих мест для них. При всем своем 
удобс тве дан ная фор ма аут сор син га не по лу чи-
ла по ка ши ро ко го расп рост ра не ния. Де ло в том, 
что при та кой фор ме обс лу жи ва ния ауди то рс кая 
фир ма приоб ре тает до пол ни тель ные функ ции, 
свя зан ные с воз мож нос тью осу ще ст вле ния конт-
ро ля за дви же нием иму ще ст ва (в том чис ле и де-
неж ных средс тв) клиен та. Отк ры тие аут сор се ру 
фи нан со вой ин фор ма ции мо жет при вес ти и к на-
ру ше нию кон фи ден циально сти.

Час тич ный аут сор синг пре дус мат ри вает, 
что клиент бе рет конт роль ные функ ции на, а 
аут сор син го вая фир ма ве дет учет на от дель ных 
участ ках или сос тав ляет от чет ность. Все ра бо ты 
произ во дят ся, как и при пер вом ва ри ан те. 

Ос нов ной осо бен ностью ра зо вых аут сор син-
го вых ус луг яв ляет ся ог ра ни че ние ли бо вре ме ни 
ока за ния ус луг, ли бо объема ра бо ты. Необ хо ди-
мос ть прив ле че ния спе циалис тов из сто рон ней 
ор га ни за ции обыч но выз ва на тем, что на бух гал-
те рию ор га ни за ции воз ла гает ся до пол ни тель ная 
ра бо та по от но ше нию к то му объему ра бо ты, 
ко то рый обыч но ею вы пол няет ся. Мо гут неожи-
дан но воз ни кать си туации, в ко то рых необ хо ди-
ма по мощь спе циалис тов со сто ро ны. Во мно гих 
слу чаях о пе риодах, ког да наг руз ка на бух гал те-
ров су ще ст вен но уве ли чи вает ся, из ве ст но за ра-
нее. Вмес те с тем, оче вид но, что на ни мать но во-
го сот руд ни ка в бух гал те рию в та кой си ту ации 
не це ле сооб раз но, так как дан ный учас ток ра бо-

ты яв ляет ся вре мен ным и по ис те че нии пе ри ода 
сос тав ле ния от чет нос ти у при ня то го в штат ор га-
ни за ции спе циалис та не бу дет ра бо ты. Найти же 
ква ли фи ци ро ван но го сот руд ни ка на вре мен ную 
ра бо ту не лег ко. Поэто му ра зо вый аут сор синг, 
га ран ти рующий по лу че ние ус луг вы со кок ва ли-
фи ци ро ван но го спе циалис та в об лас ти бух гал те-
рс ко го уче та, яв ляет ся наибо лее прием ле мым в 
дан ном слу чае.

Необ хо ди мос ть в вос станов ле нии уче та воз-
ни кает при об на ру же нии фак тов неп ра виль но го 
ве де ния бух гал те рс ко го и уче та на ло го об ло же-
ния за пре ды ду щие пе ри оды или его от су тс твия 
на оп ре де лен ных участ ках. Вос станов ле ние уче-
та мо жет ох ва ты вать под го тов ку учет ных ре ги-
ст ров, ис чис ле ние на ло гов, сос тав ле ние исп ра-
ви тель ных за пи сей по прош лым пе риодам для 
от ра же ния в те ку щей бух гал терской от чет нос ти 
ор га ни за ции, за пол не ние исп ра ви тель ных дек-
ла ра ций и др. Прив ле че ние спе ци али зи ро ван-
ной ор га ни за ции для вы пол не ния та кой ра бо ты 
поз во лит ком па нии выс во бо дить вре мя собст-
вен но го пер со на ла, обес пе чить неп ре рыв ность 
те ку щей ра бо ты бух гал те рии, соб люс ти сро ки 
под го тов ки и сда чи от чет нос ти, ми ни ми зи ро вать 
воз мож ные бух гал те рс кие и на ло го вые рис ки. 

Од ним из но вых и быст ро раз ви вающих ся 
нап рав ле ний в сфе ре аут сор син га яв ляет ся ус лу-
га пре дос тав ле ния пер со на ла для ве де ния уче та. 
На ос но ва нии до го во ра, пре дус мат ри вающе го 
пре дос тав ле ние пер со на ла для ве де ния уче та, 
сот руд ни ки аут сор син го вой ор га ни за ции ко ман-
ди руют ся не пос редст вен но в офис клиен та на 
сог ла со ван ный срок для вы пол не ния оп ре де лен-
ных участ ков ра бот или оп ре де лен ных долж ност-
ных обя зан нос тей. Та кие ус лу ги вост ре бо ва ны 
в слу чаях необ хо ди мос ти за ме ны сот руд ни ка в 
свя зи с дли тель ны ми от пус ка ми или ко ман ди-
ров ка ми или ког да для вре мен но го вы пол не ния 
ра бо ты не це ле сооб раз но на ни мать пос тоян но го 
сот руд ни ка (нап ри мер, при сос тав ле нии го до вой 
от чет нос ти, при сда че на ло го вых дек ла ра ций). 
Пе ри од, на ко то рый вре мен ный сот руд ник нап-
рав ляет ся аут сор син го вой ком па нией к клиен ту, 
сог ла со вы вает ся сто ро на ми. 

При лю бом из этих ва ри ан тов аут сор син го вая 
фир ма га ран ти рует пра виль ность ве де ния уче та 
и сос тав ле ния от чет нос ти и не сет пол ную от ве тс- 
т вен ность за ущерб, на не сен ный клиен ту по ее 
ви не. За ка зы вая аут сор синг, клиент пе ре дает 
аут сор син го вой фир ме не толь ко функ ции сво-
ей бух гал те рии, но и су ще ст вен ную час ть своих 
рис ков, то есть он по лу чает хо ро шо от ла жен ную 
и га ран ти ро ван ную от ве тст вен ностью аут сор се-
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ров сис те му уче та на своем предп риятии [3]. Бе-
зус лов но, каж дый че ло век, да же ком пе те нт ный, 
имеет пра во на ошиб ку, но для ор га ни за ции, вос-
пользо вав шейся аут сор син го вы ми ус лу га ми, это 
уже не имеет боль шо го зна че ния, так как уст-
ра не но са мое глав ное – ве роят нос ть рис ка. Все 
рис ки, свя зан ные с ошиб ка ми в уче те (бух гал те-
рс кие рис ки), рас че том на ло гов (на ло го вые рис-
ки), своев ре мен но стью сда чи от че тов и дек ла ра-
ций не сет фир ма – ис пол ни тель [4].

Мож но вы де лить ос нов ные преиму ще ст ва 
и не дос тат ки бух гал те рс ко го аут сор син га как 
средс тва сни же ния бух гал те рс ких рис ков. К дос-
тоинст вам бух гал те рс ко го аут сор син га мож но 
от нес ти в пер вую оче редь, по лу че ние ус луг вы-
со кок ва ли фи ци ро ван ных спе циалис тов по бух-
гал те рс ко му уче ту и на ло го об ло же нии. 

При этом у за каз чи ка сни жает ся риск неп ра-
виль ности от ра же ния опе ра ций в бух гал те рс ком 
уче те и ис ка же ния от чет но сти. Яв ным преиму-
ще ст вом ис поль зо ва ния аут сор син го вых ус луг 
яв ляет ся сни же ние зат рат по оп ла те тру да. Оп ла-
та тру да вы со кок ва ли фи ци ро ван но го бух гал те ра 
дос та точ но вы со ка. Хо тя зат ра ты на оп ла ту ус луг 
аут сор се ра так же не низ кие, но при аут сор син ге 
не на до обо ру до вать до пол ни тель ные ра бо чие 
мес та, приоб ре тать спе ци альное прог рамм ное 
обо ру до ва ние, ли те ра ту ру, обу чать и по вы шать 
ква ли фи ка цию пер со на ла, про ве рять ка че ст во 
ра бо ты и своев ре мен ность ее ис пол не ния. На ли-
цо сни же ние ад ми нист ра тив ных рас хо дов. 

Ну и ко неч но, ис поль зо ва ние аут сор син га 
при во дит к сни же нию бух гал те рс ких и на ло го-
вых рис ков. Гра мот ное сос тав ле ние до го во ра 
на ока за ние аут сор син го вых ус луг га ран ти рует 
клиен ту пол ную от ве тст вен ность аут сор се ра в 
раз ме ре воз мож ных шт раф ных санк ций со сто-
ро ны на ло го вых ор га нов. При этом у за каз чи ка 
сни жает ся ве роят нос ть ис ка же ния от чет нос ти 
и не вер но го на чис ле ния на ло го вых пла те жей, и 
соот ве тст вен но, бух гал те рс кие и на ло го вые рис ки.

При яв ном на ли чии преиму ще ств аут сор-
син го вых ус луг имеет ся и ряд их не дос тат ков. 
В пер вую оче редь, нуж но от ме тить, что идет 
по те ря кон фи ден циаль нос ти ин фор ма ции. При 
ис поль зо ва нии аут сор син го вых ус луг появ ляет-
ся необ хо ди мос ть отк ры тия фи нан со вой ин фор-
ма ции. Дан ное обс тоя тель ст во мо жет при вес-
ти к на ру ше нию кон фи ден циаль нос ти и рос ту 
рис ка по па да ния ин фор ма ции к кон ку рен там. 
Сни зить дан ный риск мож но, пред ва ри тель но 
убе див шись в на деж нос ти аут сор син го вой ор га-

ни за ции, изу чив сис те му внут рен не го кон тро ля 
аут сор се ра, а так же пре дус мот реть ус ло вия соб-
лю де ния кон фи ден ци аль нос ти в до го во ре, и от-
ве тст вен ность за на ру ше ние ком мер чес кой тай-
ны. Так же ве ли ка ве роят нос ть по лу че ния ус луг 
неп ро фес сио наль но го аут сор се ра. Аут сор се ры 
не всег да мо гут дос ко наль но ра зоб раться в спе-
ци фи ке дея тель ности ор га ни за ции-за каз чи ка, 
что мо жет пов лечь не вер ное от ра же ние ин фор-
ма ции в уче те. Ес ли аут сор сер обс лу жи вает бо-
лее че ты рех ор га ни за ций, то о ка че ст ве обс лу жи-
ва ния не мо жет быть и ре чи. При та кой заг руз ке 
ка чествен но вы пол нять свои обя зан нос ти не в 
сос тоя нии да же очень опыт ные спе циа лис ты. С 
дру гой сто ро ны, риск по лу че ния неп ро фес сио-
наль ных ус луг ос тает ся и при най ме на ра бо ту 
пос тоян но го бух гал те ра. 

Ре шить проб ле му рис ка в кад ро вой ра бо-
те, то есть иск лю чить воз ник но ве ние рис ко вых 
си туаций пол ностью, не воз мож но. Слож ность 
или от су тс твие осу ще ст вле ния конт ро ля за дея-
тель но стью аут сор се ра со сто ро ны за каз чи ка 
так же го во рит не в поль зу дан но го ви да ус луг. 
Ес ли при пе ре да че ве де ния бух гал те рс ко го уче-
та аут сор се ру он осу ще ст вляет ра бо ту в офи се 
своей фир мы, об ра бот ка пер вич ных до ку мен-
тов и ве де ние уче та осу ще ст вляет ся на сто ро не, 
что мо жет ос лож нить про ве де ние конт ро ля со 
сто ро ны за каз чи ка и ос лож нить ре ше ние опе ра-
тив ных за дач. 

Хо тя с ис поль зо ва нием сов ре мен ных ка на-
лов свя зи зна чи тель но рас ши ри лись тех ни чес-
кие воз мож нос ти и ско рос ть пе ре да чи дан ных. 
Кро ме то го, при установ ке се ти у обеих сто рон 
появ ляет ся воз мож нос ть отс ле жи вать те ку щие 
опе ра ции в ре жи ме реально го вре ме ни.

Под во дя ито ги вы шес ка зан но му, мож но сде-
лать вы вод, что аут сор синг бух гал те рс ких ус-
луг се год ня очень вост ре бо ван сре ди мно гих 
ком па ний, так как это дей ст ви тель но вы год но. 
Он вк лю чает в се бя ве де ние бух гал те рс ко го и 
на ло го во го уче та; оп ти ми за цию на ло го вых пла-
те жей и ра бо ту с на ло го вы ми ор га на ми; сос тав-
ле ние про ме жу точ ных и го до вых от чет нос тей. 
Бух гал терс кий аут сор синг пре до тв ра щает риск 
ис ка же ния от чет нос ти или неп ра виль но го от ра-
же ния бух гал те рс ких опе ра ций. В свя зи с этим 
сни жает ся ве роят нос ть оши боч но го ве де ния 
бух гал те рс ко го уче та, ис чис ле ния на ло го вых 
пла те жей, а зна чит, зна чи тель но сни жает ся риск, 
свя зан ный с ор га ни за цией бух гал те рс ко го уче та 
на предп рия тии. 
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