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Об од ном ме то ди чес ком  
под хо де пост рое ния  
ин тег раль ной оцен ки  

эф фек тив нос ти вов ле че ния 
аль тер на тив ных  

ис точ ни ков энер гии 

В ра бо те при ве ден ме то ди чес кий под ход пост рое ния ин тег раль-
ной оцен ки эф фек тив нос ти вов ле че ния аль тер на тив но го ис точ ни ка 
энер гии. Пред по ла гает ся, что дан ная оцен ка бу дет по лу че на на ос но-
ве шес ти бло ков по ка за те лей фи нан со во-эко но ми чес кой, внеэ нер ге-
ти чес кой, со ци аль ной, бюд жет ной, эко ло ги чес кой и энер ге ти чес кой 
зна чи мос тей и их ве сов. Оцен ки по каж до му бло ку мо гут быть по лу-
че ны на ос но ве нор ма тив ных мат риц, ко то рые мо гут быть пост роены 
с ис поль зо ва нием ме то да ди на ми чес ко го нор ма ти ва.  Ин тег ральная 
оцен ка мо жет быть ис поль зо ва на при вы бо ре наибо лее эф фек тив но-
го ви да энер го но си те ля на ба зе аль тер на тив но го ис точ ни ка энер гии.

Клю че вые сло ва: ин тег ральная оцен ка, кри те рии эф фек тив нос-
ти, аль тер на тив ные ис точ ни ки энер гии, энер ге ти чес кие установ ки, 
вы бор эф фек тив но го ви да энер го но си те ля.
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Methodical approach of  
building an integrated  

assessment of the effectiveness 
of involving alternative  

energy sources

In the work shows methodical approach of building an integrated as-
sessment of the effectiveness of involving alternative energy sources. As-
sumed that this evaluation will be prepared on the basis of the six blocks 
indicators like are financial and economic, out energy, social, budget, eco-
logical and energetically significant and their weight. Estimates for each 
block can be obtained on the basis of standard matrices which can be 
constructed by using method of dynamic normative. Integral assessment 
can be used in selecting the most effective type of energy carrier on the 
basis of alternative energy source. 
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Ин тег рал ды ба ға ны тиім ді  
ба ла ма лы энер гия  

көз де рі не тар ту ту ра лы  
бір әдіс те ме лік амал

Жұ мыс та ин тег рал ды ба ға ны тиім ді ба ла ма лы энер гия көз де рі-
не тар ту ту ра лы әдіс те ме лік ама лы көр се тіл ген. Жо ба да бел гі лен ген 
ба ға ал ты блок  көр сет кіш те рі нің не гі зін де алы на ды, олар қар жы-эко-
но ми ка лық, сырт энер гия лық, әлеу мет тік, бюд жет тік, эко ло гиялық 
жә не энер гия лық ма ңыз ды лық пен олар дың сал ма ғы. Әрбір блок тың 
ба ға сы  мат ри ца лық нор ма тив тің не гі зін де алы на ды, олар де ге ні мен 
ди на ми ка лық нор ма тив тің әдіс імен құ ры луы мүм кін. Ин тег рал ды ба-
ға ны ба ла ма лы энер гия көз де рін тиім ді энер го та сы мал да ғыш тү рін 
таң дау да қол да ну ға бо ла ды.

Түйін сөз дер: ин тег рал ды ба ға, тиім ді лік өл шем де рі, ба ла ма лы 
энер гия көз де рі, энер ге ти ка лық құ рал дар, тиім ді энер го та сы мал да-
ғыш тү рін таң дау.
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ОБ ОД НОМ  
МЕ ТО ДИ ЧЕС КОМ  

ПОД ХО ДЕ ПОСТ РОЕ
НИЯ ИН ТЕГ РАЛЬ НОЙ 
ОЦЕН КИ ЭФ ФЕК ТИВ
НОС ТИ ВОВ ЛЕ ЧЕ НИЯ 

АЛЬ ТЕР НА ТИВ НЫХ  
ИС ТОЧ НИ КОВ  

ЭНЕР ГИИ 

Вы бор наибо лее эф фек тив но го ва ри ан та энер ге ти чес кой 
установ ки дол жен осу ще ств лять ся с уче том ин те ре сов как эко-
но ми чес кой, так и эко ло ги чес кой по ли ти ки го су да рс тва, ин те-
ре сов как произ во ди те лей, так и пот ре би те лей энер гии. Та ким 
об ра зом, эф фек тив нос ть энер ге ти чес кой установ ки на ба зе аль-
тер на тив но го ис точ ни ка энер гии ха рак те ри зует ся раз лич ны ми 
па ра мет ра ми, ко то рые при ня то на зы вать кри те риями эф фек тив-
нос ти. В ка че ст ве ос нов ных кри те риев мы при мем сле дующие 
кри те рии сог лас но [1-4]:

• фи нан со во-эко но ми чес кая зна чи мос ть (рас чет фи нан со-
во-эко но ми чес ких по ка за те лей, в т.ч. стои мос ть произ во дс тва 
элект ри чес кой и теп ло вой энер гии на ос но ве аль тер на тив но го 
ис точ ни ка энер гии, чис тый до ход, чис тый дис кон ти ро ван ный 
до ход, внут рен няя став ка до ход нос ти и т.д.); 

• внеэ нер ге ти чес кая зна чи мос ть (до пол ни тель ный до ход от 
произ во дс тва неэ нер ге ти чес кой про дук ции и т.д.); 

• со ци альная зна чи мос ть (соз да ние до пол ни тель ных ра бо-
чих мест; со дей ст вие раз ви тию мест ной про мыш лен нос ти; уро-
вень на деж нос ти энер гос наб же ния пот ре би те лей и т.д.); 

• бюд жет ная зна чи мос ть (пос туп ле ние на ло гов в мест ный 
бюд жет; со дей ст вие раз ви тию мест ной про мыш лен нос ти и т.д.); 

• эко ло ги чес кая зна чи мос ть (сни же ние выб ро сов вред ных 
ве ще ств в ат мос фе ру; ра циональ ное ис поль зо ва ние ор га ни чес-
ко го топ ли ва и т.д.); 

• энер ге ти чес кая зна чи мос ть (ве ли чи на энер гоот да чи ре-
сур са аль тер на тив но го ис точ ни ка энер гии; сни же ние де фи ци та 
элект роэ нер гии в рес пуб ли ке, в рай оне, на предп рия тии; сни-
же ние по терь энер гии в се тях; сни же ние за во за ис ко паемо го 
топ ли ва и т.д.). 

 ни же при ве дем из ло же ние вы шеп ри ве ден ных кри те риев 
так, как они при ве де ны в [4]:

Фи нан со во-эко но ми чес кая зна чи мос ть. Объек ты аль тер на-
тив ной энер ге ти ки бу дут иметь раз лич ные тех ни ко-эко но ми чес-
кие ха рак те рис ти ки, ко то рые в свою оче редь бу дут оп ре де лять 
зна чи мос ть объек та. Цель фи нан со во-эко но ми чес ких оце нок 
– оп ре де лить при быль ность соз да ния объек та аль тер на тив ной 
энер ге ти ки как в це лом для об ще ст ва, так и для конк рет ных хо-
зяй ст вую щих суб ъек тов, реали зующих проек ты. 
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Кри те рием фи нан со во-эко но ми чес кой эф-
фек тив нос ти ва ри ан та мо жет слу жить, нап-
ри мер, ве ли чи на от но ше ния сум мар но го дис-
кон ти ро ван но го до хо да за рас чет ный пе ри од к 
сум мар но му дис кон ти ро ван но му рас хо ду за этот 
же пе ри од. Ес ли дис кон ти ро ван ные до хо ды за 
рас чет ный пе ри од пре вы шают рас хо ды, то объ-
ект аль тер на тив ной энер ге ти ки счи тает ся бо лее 
пред поч ти тель ным. 

Пер вый (А) – вов ле че ние оп ре де лен но го ко-
ли че ст ва ра бот ни ков (тру до вых ре сур сов) в объ-
ект и тем са мым их отв ле че ние от дру гих сфер 
дея тель ности. Учет вов ле каемых тру до вых ре-
сур сов в эко но ми чес ких рас че тах осу ще ст вляет-
ся вве де нием оп ре де лен ной пла ты за тру до вые 
ре сур сы. При чем эта пла та мо жет брать ся как с 
плю сом, так и с ми ну сом в за ви си мос ти от эко-
но ми чес ко го сос тоя ния ре ги она (на ли чие без ра-
бо ти цы). 

Вто рой (В) – со ци аль ной эф фект свя зан с ха-
рак те рис ти ка ми на деж нос ти энер гос наб же ния 
пот ре би те лей. Важ нос ть этих ха рак те рис тик для 
объек тов энер гос наб же ния чрез вы чай на. Учет 
это го со ци ально го эф фек та мо жет про во дить ся 
по двум нап рав ле ниям: учет воз мож ных ущер-
бов от пе ре ры вов энер гос наб же ния; учет зат рат 
на дуб ли ро ва ние и (или) вос станов ле ние энер-
гос наб же ния пот ре би те лей. 

Тре тий (В) – со ци аль ный эф фект обус лов лен 
под дер жа нием жи ву чес ти пот ре би те лей (по се-
ле ний). Нап ри мер, соз да ние ко тель ной или ТЭЦ 
на дре вес ном топ ли ве спо со бс твует по вы ше нию 
жи ву чес ти по се ле ния. Средс тва, рас хо дуемые 
на за го тов ку дре вес но го топ ли ва, по су ти, мо гут 
расс мат ри вать ся как средс тва, под дер жи вающие 
жи ву чес ть по се ле ния. 

Внеэ нер ге ти чес кая зна чи мос ть. При со-
пос тав ле нии ва ри ан тов раз ви тия объек тов аль-
тер на тив ной энер ге ти ки мо гут иметь мес то 
раз ные до пол ни тель ные внеэ нер ге ти чес кие эф-
фек ты (нап ри мер, произ во дс тво на биога зо вых 
установ ках вы со ко ка че ст вен ных удоб ре ний, 
по вы ше ние про дук тив нос ти ско та при ис поль-
зо ва нии сис тем элект роо бог ре ва за счет воз-
мож нос тей тон кой ре гу ли ров ки мик рок ли ма та 
и т. д.). 

Учет внеэ нер ге ти чес ких эф фек тов (тех но-
ло ги чес ких) мо жет быть осу ще ств лен дву мя 
спо со ба ми. Пер вый сле дует ис поль зо вать, ес ли 
прин ци пи ально воз мож но тех ни чес ки ми средс-
тва ми до вес ти срав ни ваемые объек ты до оди-
на ко во го сос тоя ния. Путь тра ди ционен – учет 
зат рат до ве де нием до оди на ко во го внеэ нер ге-
ти чес кою эф фек та. Вто рой спо соб сле дует ис-

поль зо вать, ес ли тех ни чес ки не воз мож но (или 
край не слож но) до вес ти объек ты до оди на ко во-
го сос тоя ния. В этом слу чае мож но учес ть раз-
ни цу эф фек тов че рез объемы до пол ни тель но 
произ во ди мой про дук ции, произ во ди тель ность 
тру да, ис поль зо ва ние дру гие ре сур сов. Необ-
хо ди мо иметь вви ду, что эта сос тав ляющая оп-
ре де ляет ся произ во дст вен ной ха рак те рис ти кой 
объек тов энер гос наб же ния, т.е. диф фе рен ци ро-
ва на по-объект но. 

Бюд жет ная зна чи мос ть. Бюд жет ная зна-
чи мос ть ва ри ан тов раз ви тия объек тов аль тер-
на тив ной энер ге ти ки оп ре де ляет ся объема ми 
пос туп ле ния на ло гов в мест ный и рес пуб-
ли канс кий бюд же ты, со дей ст вием раз ви тию 
мест ной про мыш лен нос ти, до хо да ми от сни-
же ния отв ле каемых де неж ных средс тв на по-
куп ку элект роэ нер гии из со сед них энер го сис-
тем и ис ко паемо го топ ли ва из соп ре дель ных 
ре гионов. 

Эко ло ги чес кая зна чи мос ть. Объек ты аль-
тер на тив ной энер ге ти ки ока зы вают раз ное воз-
дейст вие на ок ру жающую сре ду. Эко ло ги чес кая 
зна чи мос ть объек та оп ре де ляет ся тем ущер бом, 
ко то рый на но сит ся ок ру жаю щей сре де соз да-
нием и функ цио ни ро ва нием объек та. Воз мож-
ны, по край ней ме ре, два спо со ба его уче та: 
не пос редст вен ное эко но ми чес кое оп ре де ле ние 
са мо го ущер ба и вк лю че ние его в зат ра ты, свя-
зан ные с функ цио ни ро ва нием то го или ино го 
объек та. Та кой путь дает воз мож нос ть от но си-
тель но го со пос тав ле ния раз лич ных объек тов по 
их воз дейст вию на ок ру жающую сре ду; оп ре де-
ле ние тех зат рат, ко то рые тре буют ся по каж до-
му объек ту для под дер жа ния ок ру жаю щей сре-
ды в прием ле мом сос тоя нии (не пре вы ше ние 
до пус ти мых пре де лов вред нос ти, изъя тий). В 
этом слу чае со пос тав ляют ся сис те мы по зат ра-
там, свя зан ным с урав ни ва нием их воз дейст вия 
на ок ру жающую сре ду. В срав ни тель ных рас-
че тах мо гут ис поль зо вать ся оба спо со ба. При 
этом на до иметь в ви ду, что эко ло ги чес кая сос-
тав ляющая край не диф фе рен ци ро ва на тер ри то-
ри ально. 

Энер ге ти чес кая зна чи мос ть. Энер ге ти чес-
кая зна чи мос ть объек та оп ре де ляет энер ге ти-
чес кие эф фек ты, имеющие мес то при соз да нии 
объек тов аль тер на тив ной энер ге ти ки. Наибо-
лее су ще ст вен ны ми энер ге ти чес ки ми эф фек-
та ми яв ляют ся: сни же ние де фи ци та элект-
ри чес кой энер гии в ре ги оне (рес пуб ли ке), в 
рай оне, на предп рия тии; сни же ние по терь в 
се тях и сни же ние за во за топ ли ва из дру гих об-
лас тей. 
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Рас чет ко ли че ст вен ных оце нок по вы шеп-
ри ве ден ным кри те риям произ во дит ся на ос но ве 
ме то да ди на ми чес ко го нор ма ти ва с пост рое нием 
нор ма тив ной мат ри цы. При ве дем нор ма тив ную 

мат ри цу для бло ка по ка за те лей фи нан со во-эко-
но ми чес кой зна чи мос ти, в ка че ст ве ко то ро го бу-
дет ис поль зо ва на нор ма тив ная мо дель по бло ку 
по ка за те лей рен та бель ности [5] (таб ли ца 2).

Таб ли ца 1 - Нор ма тив ная мо дель оцен ки фи нан со во го сос тоя ния предп риятия по бло ку по ка за те лей рен та бель ности

По ка за те ли ПрРП ВрРП ОС Б КР КЗ Пр Пд ЧПр СРП  Сум ма 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

ПрРП 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 7

ВрРП -1 0 1 1 1 1 -1 1 -1 1 9

ОС -1 -1 0 1 0 0 -1 1 -1 0 6

Б -1 -1 -1 0 -1 -1 -1 1 -1 0 8

КР -1 -1 0 1 0 0 -1 1 -1 0 6

КЗ -1 -1 0 1 0 0 0 1 -1 0 5

Пр 0 1 1 1 1 0 0 1 0 1 6

Пд -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 0 -1 0 8

ЧПр 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 7

СРП -1 -1 0 0 0 0 -1 0 -1 0 4

66

Здесь ВрРП – вы руч ка от реали за ции про дук-
ции, ПрРП – при быль от реали за ции про дук ции, 
ОС – ос нов ные средс тва, Б – ба ланс, КР – ка пи-
тал и ре зер вы, КЗ – кре ди то рс кая за дол жен нос-
ть, Пд – дол гос роч ные пас си вы, Пр – при быль 
до уп ла ты на ло га, СРП – се бес тои мос ть реали зо-
ван ной про дук ции, ЧПр – чис тая при быль.

Да лее, ис поль зуя ме то ди ку, из ло жен ную в 
[5], мож но расс чи тать ко ли че ст вен ную оцен ку 
по дан но му бло ку по ка за те лей.

Ана ло гич но, вве дя нор ма тив ные мат ри цы для 
ос таль ных бло ков по ка за те лей эф фек тив нос ти 
энер гоу станов ки, мож но оп ре де лить ко ли че ст-
вен ные оцен ки по каж до му из этих вы шеп ри ве-
ден ных кри те риев, , сле до ва тель но, и ито го вою 
(ин тег раль ную) оцен ку для каж до го ва ри ан та 
энер ге ти чес кой установ ки. За тем, срав ни вая по-
лу чен ные ин тег ральные оцен ки мож но оп ре де-
лить те энер ге ти чес кие установ ки, ко то рые бу-
дут наибо лее эф фек тив ны ми, и, сле до ва тель но, 
наибо лее перс пек тив ны ми для дан но го ре ги она.   

Ин тег ральная оцен ка оп ре де ляет ся по фор-
му ле [5]:

R = (K1+K2+K3+K4+K5+К6)/6

или

R = µ1*K1+µ2*K2+µ3*K3+µ4*K4+µ5*K5+µ6*K6,

µ1+µ2+µ3+µ4+µ5+µ6 =1,

где R – ин тег ральная оцен ка эф фек тив нос ти 
вов ле че ния аль тер на тив но го ис точ ни ка энер-
гии; µi – ве со вой ин декс, i = 1, 2, …, 6; К1 – 
оцен ка по бло ку по ка за те лей фи нан со во-эко-
но ми чес кой зна чи мос ти; К2 – оцен ка по бло ку 
по ка за те лей внеэ нер ге ти чес кой зна чи мос ти; 
К3 – оцен ка по бло ку по ка за те лей со ци аль ной 
зна чи мос ти; К4 – оцен ка по бло ку по ка за те лей 
бюд жет ной зна чи мос ти; К5 – оцен ка по бло ку 
по ка за те лей эко ло ги чес кой зна чи мос ти; К6 – 
оцен ка по бло ку по ка за те лей энер ге ти чес кой 
зна чи мос ти.

Оцен ки ве со мос ти по лу че ны пос ле ран жи ро-
ва ния по ка за те лей на ос но ве ме то да экс перт ных 
оце нок. При этом сле дует от ме тить, что в исс ле-
до ва нии рас чет ве со вых по ка за те лей для бло ков 
по ка за те лей фи нан со во-эко но ми чес ко го сос тоя-
ния предп риятия мо жет быть произ ве ден по сле-
дующей схе ме:
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Об од ном ме то ди чес ком под хо де пост рое ния ин тег раль ной оцен ки эф фек тив нос ти вов ле че ния ...

654321 ÊÊÊÊÊÊ        (1)

В соот ве тс твии с ме то дом экс перт ных оце-
нок, каж дый из экс пер тов дол жен пред ло жить 

свое упо ря до че ние бло ков по ка за те лей. На ос но ве 
пред поч те ний каж до го экс пер та ст роит ся обоб-
щен ная ран жи ров ка ви да (1). За тем, в соот ве тс-
твии с ран жи ров кой (1) ст роит ся мат ри ца пар ных 
срав не ний по бло кам по ка за те лей (таб ли ца 2).

Таб ли ца 2 - Мат ри ца пар ных срав не ний по бло кам по ка за те лей зна чи мос ти и рас чет ве са каж до го бло ка

№ Блок по ка за те лей 1 2 3 4 5 6  Сум ма*  Вес μi **

1 2 3 4 5 6 6 7 8 9

1 фи нан со во-эко но ми чес кой зна чи мос ти 1 1 1 1 1 1 6 0,2857

2  внеэ нер ге ти чес кой зна чи мос ти 0 1 1 1 1 1 5 0,2381

3 со ци аль ной зна чи мос ти 0 0 1 1 1 1 4 0,1905

4  бюд жет ной зна чи мос ти 0 0 0 1 1 1 3 0,1429

5  бюд жет ной зна чи мос ти 0 0 0 0 1 1 2 0,0952

6 энер ге ти чес кой зна чи мос ти 0 0 0 0 0 1 1 0,0476

* сум ми ро ва ние ве дет ся по соот ве тс твую щей ст ро ке
** рас чет ве са произ ве ден по ни жес ле дующей фор му ле (2) 21 1

При ме ча ние - сос тав ле но ав то ром

При этом ес ли один блок по ка за те лей пред-
поч ти тель ней дру го го, то в соот ве тс твую щей 
ячей ке мат ри цы пар ных срав не ний хij за пи сы-
ваем еди ни цу, в про тив ном слу чае – нуль. Рас чет 
ве са соот ве тс твующе го бло ка по ка за те лей оп ре-
де ляет ся по фор му ле:
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(2)

Пред ло жен ная ме то ди ка оп ре де ле ния ин тег-
раль ной оцен ки яв ляет ся комп лекс ной и учи ты-
вает зат ра ты на соз да ние произ во дст вен ной ба-
зы энер ге ти ки, что и поз во ляет наибо лее пол но 
оце нить эф фек тив нос ть ис поль зо ва ния энер ге-
ти чес ких устано вок на ба зе аль тер на тив ных ис-
точ ни ков энер гии.
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