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 На ло го вые рис ки в сис те ме 
уп рав лен чес ко го уче та

В статье расс мат ри вают ся воп ро сы по сни же нию на ло го во го 
рис ка в рам ках уп рав лен чес ко го уче та. Оп ре де ле ны ос нов ные ха-
рак те рис ти ки, при су щие на ло го во му рис ку, вы де ле ны мо де ли по ве-
де ния на ло гоп ла тель щи ков. Ав тор изу чил взаи мос вязь на ло го во го 
пла ни ро ва ния и на ло го во го рис ка и оп ре де лил его осо бое зна че ние 
для сни же ния на ло го во го рис ка. В статье расс мат ри вают ся сов ре-
мен ные проб ле мы по уп рав ле нию на ло го вы ми рис ка ми ком па нии 
как неотъем ле мой час ти в об щей сис те ме при ня тия уп рав лен чес ких 
ре ше ний. Обос но вы вает ся необ хо ди мос ть ор га ни за ции научных ис- 
с ле до ва ний, ис поль зо ва ния раз лич ных прие мов сни же ния на ло го вых 
рис ков на предп рия тии, раз ра бот ки ст ра те гии уп рав ле ния рис ком 
в ви де прог но зи ро ва ния рис ков. Оп ре де ле ны функ ции на ло го во го 
рис ка и пред ло же ны ме ры по их уче ту с целью сни же ния на ло го-
вых рис ков. Раск ры ты ос нов ные прин ци пы оцен ки на ло го вых рис ков, 
свя зан ные с кон цеп цией прием ле мо го рис ка, оп ре де ле нием по ро го-
вых зна че ний рис ка, рас че том ве ли чи ны эко но ми чес ко го ущер ба по-
ка за те лей, необ хо ди мых для риск-ме не дж мен та.

Клю че вые сло ва: на ло го вый риск, на ло го вое пла ни ро ва ние, уп-
рав ле ние рис ка ми, на ло го вые обя за тель ст ва, сни же ние рис ка, на ло-
гоп ла тель щи ки.

Selezneva I.V., Shtiller M.V.

Management of tax risks 
in system of management 

accounting

In article questions on decrease in tax risk within management ac-
counting are considered. The main characteristics inherent in tax risk are 
defined behavior models of taxpayers are allocated. The author studied 
interrelation of tax planning and tax risk and defined its special value for 
decrease in tax risk. In article modern problems on management of tax 
risks of the company, as integral part in the general system of adoption 
of administrative decisions are considered. Need of the organization of 
scientific researches, uses of various methods of decrease in tax risks at the 
enterprise, development of strategy of management of risk, in the form of 
forecasting of risks locates. Functions of tax risk are defined and measures 
for their account, for the purpose of decrease in tax risks are offered. The 
basic principles of an assessment of tax risks connected with the concept 
of the acceptable risk, determination of threshold values of risk, calcu-
lation of size of economic damage of the indicators necessary for a risk 
management are opened.
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Бас қа рушы есеп ке алу 
жүйесіндегі са лық тәуе кел дер і

Ма қа ла әкім ші лік жа уап кер ші лік  шең бе рін де са лық тәуеке лін тө-
мен де ту айна лы са ды. тән са лық тәуе кел дер са лық тө леуші лер дің мі-
нез атап өт ті не гіз гі си пат та ма ла ры. ав то ры са лық жос пар лау жә не са-
лық тәуе кел қа рым-қа ты нас зерт те ді жә не са лық қау пін азайту үшін, 
оның ерек ше ма ңыз ды лы ғын анық та ды. Ма қа ла жал пы ме не дж мент 
жүйесі ше шім де рі не ажы ра мас бө лі гі ре тін де ком па нияның са лық 
тәуе кел де рін бас қа ру дың за ма науи проб ле ма ла ры, айна лы са ды. Зерт-
теу қа жет ті лі гі, тәуе кел бол жау тү рін де кә сі по рын ның са лық тәуе кел, 
тәуе кел дер ді бас қа ру ст ра те гияла рын да мы ту, қыс қар ту түр лі әдіс те-
рін қол да ну.  Са лық тәуе кел функ цияла ры жә не са лық тәуе кел дер ді 
азайту мақ са тын да, олар дың ин тег ра ция жө нін де гі ша ра лар ды ұсы на-
мыз.  Қа был дар лық тәуе кел бай ла ныс ты тәуе кел дер ді са лық ба ға лау 
қыс қа ша маз мұ ны, тәуе кел бел гі лі бір шек ті, тәуе кел дер ді бас қа ру 
үшін эко но ми ка лық за лал көр сет кіш тер дің құ нын есеп теу.

Түйін сөз дер: са лық тәуе кел, са лық тық жос пар лау, тәуе кел дер ді 
бас қа ру, са лық мін дет те ме сі, тәуе кел тө мен де ту, са лық тө леуші лер.
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 НА ЛО ГО ВЫЕ РИС КИ  
В СИС ТЕ МЕ  

УП РАВ ЛЕН ЧЕС КО ГО 
УЧЕ ТА

Наз на че ние уп рав лен чес ко го уче та зак лю чает ся в обес пе-
че нии ру ко во ди те лей раз лич ных уров ней уп рав ле ния ин фор-
ма цией, необ хо ди мой для при ня тия ре ше ний. Уп рав лен чес кий 
учет пред наз на чен для дос ти же ния луч ших ре зуль та тов бу ду-
щей хо зяй ст вен ной дея тель ности суб ъек та. У предп риятия мо-
гут воз ни кать, и как до ка за но прак ти кой, воз ни кают отк ло не-
ния от пла но вых, прог ноз ных оце нок, так как прог ноз со бы тий 
ред ко пол ностью сов па дает с осу ще ств лен ным ре ше нием. При 
этом предп риятие мо жет столк нуть ся с та ки ми отк ло не ниями 
от пред по ла гаемо го ре зуль та та, ко то рые мо гут при вес ти к серь-
ез ным пос ледс твиям. Поэто му оно вы нуж де но наб лю дать за 
отк ло не ниями и соот ве тс твую щим об ра зом кор рек ти ро вать 
свою дея тель ность. В этом осо бое зна че ние для предп риятия 
имеет учет рис ков при при ня тии внут рен них уп рав лен чес ких 
ре ше ний на ос но ве внут рен ней учет ной ин фор ма ции. В та ких 
си ту ациях риск выс ту пает как отк ло не ние меж ду тем, что мы 
сей час прог но зи руем по при ни маемо му ре ше нию, и тем, что 
фак ти чес ки бу дет по это му ре ше нию осу ще ст вле но.

Та ким об ра зом, хо зяй ст вую щий суб ъект дол жен уметь учи-
ты вать в своей дея тель ности влия ние рис ков, при во дя щих к воз-
ник но ве нию раз лич ных отк ло не ний пла ни руемых по ка за те лей 
дея тель ности. Сле до ва тель но, в уп рав лен чес ком уче те с целью 
по вы ше ния эф фек тив нос ти при ни мае мых ре ше ний необ хо ди мо 
ис поль зо вать по ня тие рис ка, в том чис ле на ло го во го.

Раз мы тос ть в тол ко ва нии на ло го вых рис ков су ще ст вует так-
же, как и для тол ко ва ния рис ка вооб ще. Внеш няя сос тав ляющая 
на ло го во го рис ка свя за на с вве де ние но вых на ло го вых пла те-
жей, из ме не нием на ло го вых ста вок или ус ло вий уп ла ты, от-
ме ной на ло го вых ль гот и про чее. Ис точ ни ком воз ник но ве ния 
на ло го во го рис ка мо гут яв лять ся и внут рен ние фак то ры, нап ри-
мер на ло го вые ошиб ки. На ло го вый риск выс ту пает как ве роят-
нос ть по терь, свя зан ных с неб ла гоп рият ны ми из ме не ниями на-
ло го во го за ко но да тель ст ва или с ошиб ка ми, до пу щен ны ми при 
ис чис ле нии на ло го вых пла те жей. Это вы ра жен ная в де неж ном 
эк ви ва лен те ве роят нос ть то го, что на ло гоп ла тель щик мо жет по-
нес ти фи нан со вые и иные по те ри, ко то рые свя за ны с уп ла той 
или оп ти ми за цией на ло гов. Ис точ ни ком на ло го во го рис ка выс-
ту пает оп ти ми за ция на ло гов. Предп риятие соз на тель но под вер-
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гает се бя на ло го во му рис ку, ак тив но за ни маясь 
на ло го вым пла ни ро ва нием [2]. На ло го вый риск 
су ще ст вует не толь ко для на ло гоп ла тель щи ков, 
но и для дру гих участ ни ков на ло го вых пра во от-
но ше ний. Нап ри мер, для го су да рс тва в ли це го-
су да рст вен ных ор га нов на ло го вый риск сос тоит 
в сни же нии пос туп ле ния на ло гов, выс ту пающих 
ос нов ным ис точ ни ком фор ми ро ва ния до ход-
ной час ти бюд же та. Для на ло гоп ла тель щи ков 
рост на ло го вых из дер жек, яв ляющих ся раз но-
вид ностью его предп ри ни ма тельс ких из дер жек, 
вле чет за со бой сни же ние иму ще ст вен но го по-
тен циала, и, сле до ва тель но, сни же ние воз мож-
нос тей для ре ше ния за дач, стоя щих пе ред ним в 
бу ду щем.

В ка че ст ве ос нов ных ха рак те рис тик, при-
су щих на ло го во му рис ку, мож но вы де лить 
тот факт, что он яв ляет ся неотъем ле мой сос-
тав ляющей фи нан со во го рис ка; имеет связь с 
неоп ре де лен ностью эко но ми чес кой и пра во вой 
ин фор ма ции; расп рост ра няет ся на участ ни ков 
на ло го вых пра во от но ше ний, ока зы вает на них 
не га тив ное влия ние и прояв ляет ся для каж до го 
участ ни ка та ких от но ше ний по-раз но му [3].

По лез ной яв ляет ся ин фор ма ция о на ло го вых 
рис ках как для внеш них, так и для внут рен них 
поль зо ва те лей. От су тс твие та кой ин фор ма ции у 
предп рия тия уве ли чи вает риск при ня тия не вер-
но го ре ше ния, спо соб но го в даль нейшем при-
вес ти его к банк ротс тву.

В свя зи с этим бух гал тер дол жен уметь про-
во дить эко но ми чес кий ана лиз ва ри ан тов ре ше-
ний с уче том рис ков. Под «уче том рис ка» здесь 
по ни мает ся не бух гал те рс кий учет это го объек-
та, пред по ла гающий оп ре де ле ние спо со ба из ме-
ре ния и оцен ки, обо соб ле ния от дру гих объек тов 
уче та и от ра же ния его на сче тах бух гал те рс ко го 
уче та. В этом слу чае дан ное по ня тие пред по ла-
гает при ня тие во вни ма ние это го по ка за те ля при 
вы ра бот ке уп рав лен чес ко го ре ше ния.

Прак ти ка сви де тель ст вует, что боль шинс тво 
предп рия тий не мо жет из бе жать оши бок, свя-
зан ных с фор ми ро ва нием и ис пол не нием на ло-
го вых обя за тель ств. Дан ные ошиб ки, свя зан ные 
с сум ма ми шт раф ных санк ций, на чис лен ных по 
ре зуль та там на ло го вых про ве рок, необ хо ди мо 
выяв лять, пос кольку они ока зы вают боль шое 
влия ние на фи нан со вое сос тоя ние. Час тью уп-
рав лен чес ко го уче та на предп риятии яв ляет ся 
выяв ле ние и уст ра не ние уже до пу щен ных на ло-
го вых оши бок, свя зан ных с уже на чис лен ны ми и 
уп ла чен ны ми на ло га ми. Это еще раз подт верж-
дает под вер жен ность предп рия тий на ло го во му 
рис ку. Про це ду ры по оцен ке на ло го во го рис ка, 

конк рет ные спо со бы конт ро ля его ве ли чи ны и 
ме ры по сни же нию долж ны быть оп ре де ле ны в 
учет ной по ли ти ке предп рия тия.

Ряд осо бен нос тей имеет слож ный про цесс 
уп рав ле ния на ло го вы ми пла те жа ми с точ ки зре-
ния сро ков и сумм ис пол не ния обя за тель ств.

Ес ли на ло гоп ла тель щи ком не ис пол няют ся в 
установ лен ные сро ки обя зан нос ти по уп ла те на-
ло гов, то произ во дит ся на чис ле ние пе ни. Сум мы 
на ло га и пе ни взыс ки вают ся с ук ло ни те ля на ло-
гов за счет де неж ных средс тв, на хо дя щих ся на 
его сче тах в бан ке или за счет иму ще ст ва на ло-
гоп ла тель щи ка и т.д.

Дос ти же ние сни же ния на ло го во го рис ка 
предп риятия проис хо дит пу тем ре гу ли ро ва нии 
своев ре мен нос ти и пол но ты вы пол не ния на ло-
го вых обя за тель ств, что уст ра няет воз мож нос ть 
воз ник но ве ния до пол ни тель ных пла те жей.

Для сни же ния на ло го во го рис ка в сис те ме 
уп рав лен чес ко го уче та необ хо ди мо ре шить сле-
дующие за да чи: дос тичь мак си маль ной эко но-
мии на ло го вых пла те жей; уп рав лять сро ка ми и 
сум ма ми ис пол не ния на ло го вых обя за тель ств; 
про во дить сис те ма ти чес кое выяв ле ние оши бок 
на чис ле ний и уп ла ты на ло гов. 

Ре ше ние за дач пе ре чис лен ных вы ше долж но 
осу ще ств лять ся в рам ках на ло го во го пла ни ро-
ва ния. В нас тоящее вре мя проб ле мы на ло го во го 
пла ни ро ва ния дос та точ но ак ту альны. Боль шинс-
тво ав то ров пуб ли ка ций, пос вя щен ных это му 
воп ро су, пред ла гают раз нооб раз ные ме то ды для 
вы бо ра оп ти маль но го ва ри ан та на ло го вых пла-
те жей, пре дус мат ри вающие зна чи тель ную эко-
но мию.

В эко но ми чес кой ли те ра ту ре на се год няш-
ний день вы де ляют че ты ре мо де ли по ве де ния 
на ло гоп ла тель щи ков. 

Пер вая мо дель пред по ла гает уп ла ту на ло гов 
без при ме не ния спе ци аль ных мер по сни же нию 
ве ли чи ны на ло го вых обя за тель ств. Та кой мо де-
ли при дер жи вает ся на ло гоп ла тель щик, не же-
лающий тра тить до пол ни тель ные средс тва для 
поис ка и осу ще ст вле ния аль тер на тив но го под хо-
да к прак ти чес ко му при ме не нию норм на ло го во-
го за ко но да тель ст ва. Это по ве ден чес кая мо дель 
пос луш но го на ло гоп ла тель щи ка, опа сающе го ся 
при ме не ния к не му раз лич ных санк ций за на ру-
ше ние на ло го во го за ко но да тель ст ва.

Вто рая мо дель пред по ла гает ук ло не ние от 
уп ла ты на ло гов, при ко то рой на ло гоп ла тель щик 
соз на тель но на ру шает нор мы на ло го во го за ко но-
да тель ст ва с целью дос ти же ния мак си маль но го 
сни же ния сумм на ло го вых обя за тель ств.

Третья мо дель пред по ла гает об ход на ло гов, 
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ког да на ло гоп ла тель щик из бе гает воз ник но ве-
ния обс тоя тель ств, ко то рые обя зы вают его пла-
тить на ло ги и тем са мым из бе гает приз на ния 
его как участ ни ка на ло го вых пра во от но ше ний. 
Та кая цель дос ти гает ся ли бо ле ги тим ным спо-
со бом, ког да на ло гоп ла тель щик соз на тель но из-
бе гает по лу че ния оп ре де лен ных ви дов до хо дов 
ли бо не ле ги тим ным спо со бом, при ко то ром на-
ло гоп ла тель щик не вс тает на на ло го вый учет.

Чет вер тая мо дель пред по ла гает на ло го вое 
пла ни ро ва ние. На ло гоп ла тель щик, с од ной сто-
ро ны, не на ру шает нор мы на ло го во го за ко но-
да тель ст ва, а с дру гой сто ро ны, он умень шает 
сум му на ло го вых пла те жей пос редст вом твор-
чес ко го при ме не ния за ко но да тель ных норм к 
своей прак ти чес кой дея тель ности.

В сов ре мен ных ус ло виях хо зяй ст во ва ния со-
дер жа ние на ло го во го пла ни ро ва ния  стано вит ся 
ши ре. Эко но ми чес кий суб ъект ин те ре сует ся уже 
не объе мом уп ла чен ных им на ло го вых пла те жей, 
а эф фек тив нос тью фи нан со во-хо зяй ст вен ной 
дея тель ности в це лом и воз дейст вием на ло гов на 
фор ми ро ва ние его де неж ных по то ков. Се год ня 
хо зяй ст вую щий суб ъект бо рет ся не про тив на ло-
гов, а за при быль как ко неч ный ре зуль тат лю бой 
предп ри ни ма тельс кой дея тель ности.

Прог но зи ро ва ние и пла ни ро ва ние по мо гают 
эко но ми чес ко му суб ъек ту пред ви деть эко но-
ми чес кие из ме не ния и прис по со бить ся к ним 
за ра нее, сни зив тем са мым уро вень рис ка. От-
сю да сле дует вы вод, что пла ни ро ва ние и риск 
взаи мос вя за ны. С од ной сто ро ны, пла ни ро ва ние 
– это спо соб сни же ния рис ка; с дру гой – риск 
всег да при су тс твует при осу ще ст вле нии лю бо го 
пла ни руемо го ре ше ния.

На ло го вое пла ни ро ва ние имеет осо бое зна-
че ние для сни же ния на ло го во го рис ка. Оно 
обус лов ле но ха рак тер ны ми чер та ми на ло го вой 
сис те мы в Ка за х стане, имею щей силь ное влия-
ние на фи нан со во-хо зяй ст вен ную дея тель ность 
предп рия тия. Осо бен ностью на ло го во го пла-
ни ро ва ния яв ляет ся то, что пред приятие имеет 
воз мож нос ть не пос редст вен но воз дейст во вать 
толь ко на час ть фак то ров, спо со бс твую щих сни-
же нию на ло го во го рис ка. Они сос тав ляют со во-
куп ность внут рен них фак то ров. На дру гую час ть 
фак то ров, яв ляющих ся внеш ни ми, предп риятие 
не мо жет ока зы вать влия ние. Ха рак тер их воз-
дейст вия на ве ли чи ну на ло го во го рис ка прак-
ти чес ки не под дает ся прог но зи ро ва нию, что су-
ще ст вен но зат руд няет про цесс ре гу ли ро ва ния 
на ло го во го рис ка. Од на ко, пол ный от каз от это го 
про цес са гу би те лен для предп рия тия. В частнос-
ти, имен но от су тс твие на ло го во го пла ни ро ва ния 

яв ляет ся, по мне нию не ко то рых уче ных, од ной 
из при чин ог ром но го ко ли че ст ва банк ротс тв 
предп рия тий [4].

На ло го вый риск дол жен расс мат ри вать ся 
предп риятием не толь ко в той час ти уп рав лен-
чес ко го уче та, ко то рая пос вя ще на уп рав ле нию 
на ло го вы ми обя за тель ст ва ми. Его необ хо ди мо 
при ни мать во вни ма ние и в дру гих об лас тях уп-
рав лен чес ко го уче та, нап ри мер, при при ня тии 
ре ше ний о ка пи таль ных вло же ниях. Ин вес ти-
ро ва ние зат рат и по лу че ние до хо дов от ин вес-
ти ций яв ляет ся од ной из важ ней ших проб лем 
уп рав ле ния на предп рия тии. Ин вес ти ци он ные 
ре ше ния во всем ми ре счи тают ся наибо лее рис-
ко ван ны ми, так как они вов ле кают в ин вес ти ци-
он ный про цесс зна чи тель ную до лю ре сур сов те-
ку ще го пе ри ода в рас че те на по лу че ние до хо да в 
предс тоя щем пе ри оде. Лю бой ин вес ти ци он ный 
про цесс яв ляет ся час тью фи нан со во-хо зяй ст-
вен ной дея тель ности хо зяй ст вующе го суб ъек та. 
Сле до ва тель но, при реали за ции ин вес ти ци он но-
го проек та воз ни кают объек ты на ло го об ло же ния 
по ос нов ным ви дам на ло гов. При ме няемые ме-
то ди ки сос тав ле ния биз нес-пла нов учи ты вают 
на ло ги, свя зан ные с ин вес ти ци он ным проек-
том, в ви де от ри ца тель но го де неж но го по то ка. 
То есть влия ние на ло го во го за ко но да тель ст ва 
сво дит ся лишь к уче ту воз дейст вия его из ме не-
ний на сум му на ло го вых пла те жей по проек ту. 
В этом слу чае не учи ты вает ся воз дейст вие на-
ло го об ло же ния на ин вес ти ци он ный про цесс. 
Очень час то при исс ле до ва нии дан но го воп-
ро са упус кает ся тот факт, что чис тая при быль 
яв ляет ся так же ис точ ни ком уп ла ты на ло го вых 
шт раф ных санк ций, на чис лен ных в ре зуль та те 
выяв ле ния на ло го вы ми ор га на ми до пу щен ных 
на предп риятии оши бок. Это фак ти чес ки мо жет 
при вес ти к та ко му пе ре ра сп ре де ле нию чис той 
при бы ли меж ду раз лич ны ми нап рав ле ниями ее 
ис поль зо ва ния, что в ре зуль та те са мая луч шая 
ин вес ти ци он ная по ли ти ка не даст же лаемо го 
ре зуль та та, так как не смо жет быть реали зо ва на 
в свя зи с ис чез но ве нием ис точ ни ка ин вес ти ро-
ва ния. Это мо жет серь ез но по дор вать фи нан-
со вое по ло же ние предп рия тия, вп лоть до его 
банк ротс тва.

Та ким об ра зом, у предп рия тий, у ко то рых 
вы сок на ло го вый риск, зна чи тель но уве ли чи-
вает ся и ин вес ти ци он ный риск, а сни же ние на ло-
го во го рис ка бу дет спо со бс тво вать по вы ше нию 
эф фек тив нос ти ин вес ти ци он ной дея тель ности 
предп рия тия. Поэто му ин вес то ры заин те ре со ва-
ны в по лу че нии ин фор ма ции о на ло го вом рис ке 
предп риятия в его от чет нос ти.
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 На ло го вые рис ки в сис те ме уп рав лен чес ко го уче та

Спе ци фи ка от ра же ния в уче те фак тов хо зяй-
ст вен ной жиз ни при во дит к воз ник но ве нию бух-
гал те рс ко го рис ка, в том чис ле на ло го во го. Учи-
ты вая, что на ло го вая ин фор ма ция фор ми рует ся 
в фи нан со вой, уп рав лен чес кой и на ло го вой об-

лас тях бух гал те рс ко го уче та, то про це ду ры по 
сни же нию на ло го во го рис ка сле дует про во дить 
в каж дой из них и зна чи тель ная до ля ра бо ты по 
сни же нию на ло го во го рис ка долж на про во дить-
ся в рам ках уп рав лен чес ко го уче та.
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