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Пла ни ро ва ние про цес са  
бюд же ти ро ва ния в ком па ниях 

хол дин го во го ти па

Осо бен ностью про цес са бюд же ти ро ва ния для хол дин гов в ус-
ло виях ин ду ст риально-ин но ва ци он но го раз ви тия эко но ми ки в Ка-
за х стане яв ляет ся коор ди на ция ос нов ных сто рон дея тель ности 
от дель ных биз нес-еди ниц, ко то рые раз ли чают ся по ст рук ту ре и нап-
рав ле нию хо зяй ст вен ной дея тель ности, для дос ти же ния фи нан со вых 
ре зуль та тов са мо го хол дин га. В це лом, соз да ние сис те мы бюд же ти-
ро ва ния мож но расс мат ри вать как спе ци фи чес кий под ход к со че та-
нию уче та, конт ро ля, ана ли за, ре гу ли ро ва ния, а так же пла ни ро ва ния 
дея тель ности хол дин га. В статье так же расс мот ре ны мес то и роль 
сис те мы бюд же ти ро ва ния в хол дин го вых ст рук ту рах. Да на клас си-
фи ка ция ме то дов бюд же ти ро ва ния и ана ли зи руют ся слож нос ти каж-
до го эта па по станов ки сис те мы бюд же ти ро ва ния в ус ло виях ин но ва-
ци он но го раз ви тия эко но ми ки.

Клю че вые сло ва: бюд же ти ро ва ние, пла ни ро ва ние, хол динг, ин-
но ва ци он ное раз ви тие, сис те ма бюд же ти ро ва ния, ин ду ст риально-
ин но ва ци он ное раз ви тие.
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Planning budgeting process in 
the companies of holding type 

A feature of the budgeting process for the holdings in terms of indus-
trial and innovative development of the economy in Kazakhstan, is the co-
ordination of the basic aspects of the activities of individual business units, 
which differ in structure and direction of economic activity, to achieve the 
financial results of the holding company. In general, a system of budgeting 
can be regarded as a specific approach to the combination of account-
ing, control, analysis, management, and planning activities of the holding. 
The article also discussed the role and place of the budgeting system in 
holding structures. The classification of budgeting methods and analyzes 
the complexity of each stage of budgeting system in terms of innovative 
development of the economy.
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Холдингтік типтегі  
компанияларды 

бюджеттендіру үрдісін  
жоспарлау

Қа зақ стан эко но ми ка сы ның ин ду ст риялы-ин но ва циялық да му 
жағ да йын да хол дин гі бюд же ті нің ерек ше лі гі, тұ тас хол динг ша ру-
ашы лық әре ке тіндегі, та быс үшін құ ры лым мен ба ғыт бо йын ша өз-
ге ше лен ген же ке кә сіп кер лік-бір лік тер дің қыз мет те рі нің не гіз гі та-
рап та рын үй лес ті ру ар қы лы қар жы лық нә ти же ге қол жет кі зу бо лып 
та бы ла ды. Жүйе лер жа сау, есеп ке алу, ба қы лау, тал дау, рет теу ар қы-
лы хол динг тің ерек ше қыз мет те рін жос пар лай ды. Сон дай-ақ, ма қа ла-
да ин но ва циялық да му жағ да йын да хол динг тік құ ры лым дар да бюд-
же тен ді ру жүйесі нің ор ны жә не рө лі қа рас ты рыл ған. Бюд же ттен ді ру 
әдіс те рі нің клас си фи ка циясы, бюд жет тен ді ру жүйесі нің әр бір ке-
зең де рі нің күр де лі мә се ле лері қа рас ты рыл ған.

Түйін сөз дер: бюд жет теу, жос пар лау, хол динг, ин но ва циялық да-
му, бюд жет теу жүйесі, ин ду ст рия лық-ин но ва циялық да му.
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ПЛА НИ РО ВА НИЕ  
ПРО ЦЕС СА  

БЮД ЖЕ ТИ РО ВА НИЯ  
В КОМ ПА НИЯХ  

ХОЛ ДИН ГО ВО ГО ТИ ПА

Бюд же ти ро ва ние – это инс тру мент сов ре мен но го ру ко во ди-
те ля, нап рав лен ный на по вы ше ние эф фек тив нос ти уп рав ле ния 
предп риятием. Поэто му суть внед ре ния про цес са бюд же ти ро-
ва ния зак лю чает ся в уси ле нии фи нан со во-эко но ми чес кой дея-
тель ности и фи нан со вой ус той чи вос ти ком па ний пу тем коор-
ди на ции ра бо ты всех ст рук тур ных под раз де ле ний и цент ров 
от ве тст вен нос ти на дос ти же ние ко неч но го, ко ли че ст вен но и 
ка че ст вен но оп ре де лен но го ре зуль та та. 

Од ной из слож ных за дач по станов ки комп лек са бюд же ти-
ро ва ния в ком па ниях хол дин го во го ти па яв ляет ся пост рое ние 
адек ват ной ар хи тек ту ры бюд жет ной сис те мы, ко то рая поз во-
ляет топ-ме нед же рам по лу чить объек тив ную ин фор ма цию по 
всем под раз де ле ниям хол дин га.

Хол динг – это груп па ком мер чес ких ком па ний, ко то рая сос-
тоит из глав ной (уп рав ляю щей) ком па нии, об ла даю щей конт-
роль ным па ке том ак ций, и до чер них ком па ний. Уп рав ляющие 
ком па нии мо гут вы пол нять как уп рав лен чес кие, так и хо зяй ст-
вен ные и произ во дст вен ные функ ции, а до чер ние ком па нии вы-
пол няют хо зяй ст вен ные и произ во дст вен ные функ ции. Их дей-
ст вия оп ре де ляют ся уп рав ляю щей ком па нией, в соот ве тс твии с 
зак лю чен ным до го во ром [1]. 

При ор га ни за ции про цес са бюд же ти ро ва ния в круп ных хол-
дин го вых ком па ниях воз ни кает мно же ст во проб лем, где при хо-
дит ся сво дить воеди но сис те му уче та юри ди чес ки обо соб лен-
ных ком па ний, учи ты вать от рас ле вые осо бен нос ти, спе ци фи ку 
произ во дст вен ной дея тель ности и дру гих со пу тс твую щих фак-
то ров, что тре бует исс ле до ва ния.

Вк рат це остано вим ся на изу че нии наибо лее яр ких и ти пич-
ных проб лем, воз ни кающих при раз ра бот ке и внед ре нии бюд-
жет ной сис те мы хол дин гов в ус ло виях ин но ва ци он но го раз ви тия 
эко но ми ки. В про цес се бюд же ти ро ва ния ком па ний хол дин го во го 
ти па долж ны быть ре ше ны сле дующие важ нейшие за да чи:

– комп лекс ный ох ват всех нап рав ле ний дея тель ности ком-
па ний, вхо дя щих в сос тав хол дин га;

– фор ма ли за ция тех но ло гии ве де ния уче та; 
– проз рач нос ть от чет ной ин фор ма ции; 
– дос ти же ние вы со ко го уров ня ин фор ма ци он ной и эко но-

ми чес кой бе зо пас нос ти;
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– разг ра ни че ние прав дос ту па к раз лич ным 
уров ням ин фор ма ции;

– прос то та и ин туитив ная по нят ность ра бо ты 
поль зо ва те ля с сис те мой;

– опе ра тив ность вне се ния ин фор ма ции и 
фор ми ро ва ние уп рав лен чес кой от чет нос ти; 

– адек ват ное отоб ра же ние произ во дст вен но-
ком мер чес ких про цес сов хол дин га.

Для ре ше ния вы ше наз ван ных проб лем су ще-
ст вует из ве ст ный инс тру мент – соз да ние еди но го 
пла на ра бо ты ком па нии хол дин го во го ти па, т.е. 
комп лекс ная сис те ма бюд же ти ро ва ния. Од на ко 
на се год няш ний день в боль шинс тве Ка за хс танс-
ких ком па ний от су тс твуют ба зо вые эле мен ты ск-
воз но го уп рав лен чес ко го пла ни ро ва ния (бюд же-
ти ро ва ния), при том, что тех но ло гия бюд жет но го 
про цес са весь ма су ще ст вен но варь ирует ся с уче-
том от рас ле вой спе ци фи ки предп риятия [2].  

Про цесс ор га ни за ции бюд же ти ро ва ния в хол-
дин го вых ком па ниях осу ще ст вляет ся сле дующим 
об ра зом. В на ча ле необ хо ди мо ор га ни зо вать ра бо-
ту кол ле ги ально го ор га на, в сос тав ко то ро го долж-
ны войти ком пе те нт ные фи нан со вые ме нед же ры, 
по воз мож нос ти, предс тав ляющие мак си маль ное 
ко ли че ст во предп рия тий хол дин га. При этом оп-
ти маль ным ва ри ан том бы ло бы соз да ние пол но-
цен но го бюд жет но го де пар та мен та в ст рук ту ре 
уп рав ляю щей ком па нии. Пер вым прак ти чес ким 
ша гом на пу ти пост рое ния сис те мы бюд же ти ро-
ва ния хол дин га долж на стать раз ра бот ка ор га ни-
за ци он но ие рар хи чес кой мо де ли.

В ос но ву клас си фи ка ции ком па ний хол дин-
го во го ти па мо жет быть по ло жен, нап ри мер, 
приз нак от рас ле вой ди вер си фи ка ции, геог ра фи-
чес кое мес то по ло же ние предп рия тий, приори-
тет ность нап рав ле ний дея тель ности (в за ви си-
мос ти от при ня той кор по ра тив ной ст ра те гии 
хол дин га). На дан ном эта пе очень важ но пра-
виль но оп ре де лить функ цио наль ные цент ры фи-
нан со во го уче та и кор рект но обоз на чить зо ны 
от ве тст вен нос ти:

– цент ры уп рав лен чес кой при бы ли; 
– цент ры зат рат; 
– транс ферт ные зо ны (фи нан со вые пос ред-

ни ки);
– цент ры оп ти ми за ции зат рат, в том чис ле 

на ло го вой оп ти ми за ции. 
Да лее сле дует оп ре де лить ся с сос та вом и ст-

рук ту рой бюд же тов для всех предп рия тий хол-
дин га, т.е. предс та вить пол ный пе ре чень бюд-
жет ных ста тей, про ме жу точ ных и клю че вых 
бюд жет ных по ка за те лей и, ис хо дя из это го, выб-
рать ме то ды пла ни ро ва ния бюд жет ных по ка за те-
лей для каж до го под раз де ле ния хол дин га [3].  

Наибо лее расп рост ра нен ная в нас тоящее вре-
мя яв ляет ся сис те ма пла ни ро ва ния Profit-Target, 
суть ко то рой зак лю чает ся в рас че те бюд жет ных 
по ка за те лей с ис поль зо ва нием ма те ма ти чес ко го 
мо де ли ро ва ния на ос но ве установ лен ных зна-
че ний це ле вых по ка за те лей (Key Performance 
Indicators). Ча ще все го та ким по ка за те лем яв-
ляет ся ве ли чи на чис той при бы ли. Та кая мо дель 
пла ни ро ва ния яв ляет ся очень гиб кой, т.к. поз во-
ляет вно сить из ме не ния в рас чет пла но вых по-
ка за те лей на лю бом эта пе и при необ хо ди мос ти 
произ во дить кор рек цию ос таль ных па ра мет ров 
бюд же та [5]. 

Вы ход ные фор мы пол но ма сш таб ной сис те-
мы бюд же ти ро ва ния в хол дин ге предс тав ляют 
со бой три ос нов ных до ку мен та:  

– бюд жет до хо дов и рас хо дов;  
– бюд жет дви же ния де неж ных средс тв;  
– прог ноз ный ба ланс.
Ор га ни за цию сис те мы бюд же ти ро ва ния в 

ком па ниях хол дин го во го в ус ло виях ин но ва ци-
он но го раз ви тия эко но ми ки мож но раз бить на 
пять ос нов ных эта пов:  

1) ана лиз сис те мы пла ни ро ва ния;  
2) пост рое ние еди ной фи нан со вой ст рук ту ры;
3) оп ре де ле ние ана ли ти чес ких раз ре зов;  
4) фор ми ро ва ние бюд жет ной мо де ли хол дин-

га в це лом;  
5) внед ре ние бюд жет ной мо де ли на предп-

риятиях хол дин га.  
Этап 1. Ана лиз сис те мы пла ни ро ва ния. При 

при ня тии ре ше ния о внед ре нии на предп риятии 
сис те мы бюд же ти ро ва ния сле дует изу чить фор-
ми руемые на предп риятиях произ во дст вен ные и 
эко но ми чес кие пла ны и сме ты как в от дель ных 
ст рук тур ных под раз де ле ниях, так и в хол дин ге 
в це лом, проана ли зи ро вать от чет ность, сос тав-
ляемую для ру ко во дс тва ст рук тур ных под раз де-
ле ний, предп риятия и хол дин га (уп рав ляю щей 
ком па нии). В слу чае ес ли в хол дин ге уже су-
ще ст вует сис те ма бюд же ти ро ва ния, но наз ре-
ла необ хо ди мос ть ее со вер шенс тво ва ния, так же 
сле дует вна ча ле де таль но изу чить бюд жет ный 
про цесс, по нять при чи ны его неэф фек тив нос ти 
и толь ко пос ле это го фор ми ро вать но вый с уче-
том выяв лен ных не дос тат ков, но вых тен ден ций 
и пот реб нос тей ком па нии. Так же сле дует оп-
ре де лить клю че вые по ка за те ли и ог ра ни че ния. 
Необ хо ди мо оп ре де лить це ли и за да чи дея тель-
ности хол дин га в бу ду щем пе ри оде в соот ве тс-
твии со ст ра те ги чес ким пла ном его раз ви тия. 
Це ли долж ны иметь конк рет ные фор му ли ров ки 
и ко ли че ст вен ные ха рак те рис ти ки, по ко то рым 
мож но бу дет су дить об их дос ти же нии. 
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Этап 2. Пост рое ние фи нан со вой ст рук ту ры 
предп рия тия. Фи нан со вая ст рук ту ра – это сос-
тав ст рук тур ных под раз де ле ний, выс ту пающих 
в ка че ст ве объек тов бюд же ти ро ва ния. В соот ве-
тс твии с фи нан со вой ст рук ту рой расп ре де ляет ся 
по цент рам фи нан со вой от ве тст вен нос ти (ЦФО) 
от ве тст вен ность за до хо ды и рас хо ды предп рия-
тия. Фи нан со вая ст рук ту ра ор га ни зует дея тель-
ность ЦФО, оп ре де ляя их под чи нен ность, пол-
но мо чия и от ве тст вен ность, коор ди ни рует их 
дея тель ность с по мощью бюд же тов. 

Цент ры фи нан со вой от ве тст вен нос ти вы-
де ляют на ос но ве ор га ни за ци он ной ст рук ту ры 
фир мы.  

В хол дин ге ре ко мен дует ся вы де лять сле-
дующие цент ры фи нан со вой от ве тст вен нос ти:

– ЦФО по до хо дам предс тав ляет со бой ст-
рук тур ное под раз де ле ние, ру ко во ди тель ко то ро-
го не сет от ве тст вен ность толь ко за фор ми ро ва-
ние до хо дов в установ лен ных объе мах;  

– ЦФО по рас хо дам предс тав ляет со бой ст-
рук тур ное под раз де ле ние, ру ко во ди тель ко то ро-
го не сет от ве тст вен ность толь ко за рас хо до ва ние 
средс тв в соот ве тс твии с до ве ден ным ему бюд-
же том;  

– ЦФО по при бы ли предс тав ляет со бой ст-
рук тур ное под раз де ле ние, ру ко во ди тель ко то ро-
го не сет от ве тст вен ность за до ве ден ные ему за-
да ния по фор ми ро ва нию при бы ли;  

– ЦФО по ин вес ти циям предс тав ляет со бой 
ст рук тур ное под раз де ле ние, ру ко во ди тель ко-
то ро го не сет от ве тст вен ность за ис поль зо ва ние 
вы де лен ных ему ин вес ти ци он ных ре сур сов и 
по лу че ние необ хо ди мой при бы ли от ин вес ти ци-
он ной дея тель ности;  

– ЦФУ (Центр фи нан со во го уче та) – ст рук-
тур ное под раз де ле ние или со во куп ность звень ев 
ст рук ту ры, за ни мающих ся оп ре де лен ным нап-
рав ле нием дея тель ности или вы пол няю щих оп-
ре де лен ные функ ции и спо соб ных ока зы вать не-
пос редст вен ное воз дейст вие на эф фек тив нос ть 
дан ных нап рав ле ний дея тель ности или функ ций. 
Пос ле вы де ле ния объек тов бюд же ти ро ва ния для 
каж до го ЦФО оп ре де ляет ся один или нес колько 
бюд же тов, за вы пол не ние ко то рых (дос ти же ние 
оп ре де лен но го уров ня до хо да, не пре вы ше ние 
ли ми тов рас хо дов и т. д.) дан ный ЦФО (его ру ко-
во ди тель) не сет от ве тст вен ность. 

Этап 3. Оп ре де ле ние ана ли ти чес ких раз ре-
зов. Сов ре мен ный под ход к сис те мам бюд же ти-
ро ва ния пре дус мат ри вает воз мож нос ть опе ра-
тив но го фор ми ро ва ния опе ра ци он ных бюд же тов 
предп рия тия. Это проис хо дит не толь ко в од ном 
ана ли ти чес ком раз ре зе – по цент рам фи нан со вой 

от ве тст вен нос ти (це хам, служ бам, ст рук тур ным 
под раз де ле ниям), но и по дру гим нап рав ле ниям

Ана ли ти ки в соот ве тс твии с пот реб нос тя ми 
пла ни ро ва ния, уче та и ана ли за фи нан со во-хо зяй-
ст вен ной дея тель ности предп риятия оп ре де ляют: 

– нап рав ле ния дея тель ности;  
– биз нес-про цес сы;  
– ви ды про дук ции, ра бот, ус луг;  
– конт ра ген ты;  
– до го во ры;  
– ви ды оп лат, рас че тов и т.д.   
Ис поль зуемые в пла но вых фор мах по ка за-

те ли долж ны быть ин фор ма ци он но сба лан си-
ро ва ны и уни фи ци ро ва ны в це лях из бе га ния 
из лиш ней де та ли зи ро ван нос ти и обес пе че ния 
необ хо ди мой проз рач нос ти. Сле дует от ме тить, 
что выб ран ные ана ли ти чес кие раз ре зы долж ны 
быть со пос та ви мы с ана ли ти чес ки ми раз ре за ми 
(суб кон то, сп ра воч ни ки, ко ди фи ка то ры) в уп рав-
лен чес ком и бух гал те рс ком уче те для оп ре де-
ле ния вы пол не ния пла на и ана ли за отк ло не ний 
фак ти чес ких дан ных от зап ла ни ро ван ных. 

Этап 4. Фор ми ро ва ние бюд жет ной мо де ли 
предп рия тия. В ос но ве сис те мы бюд же ти ро-
ва ния каж до го предп риятия ле жит бюд жет ная 
мо дель. Бюд жет ная мо дель – это со во куп ность 
и взаи мос вязь ос нов ных и опе ра ци он ных бюд-
же тов, вк лю чая бюд же ты, опи сы вающие ин вес-
ти ци он ную и фи нан со вую дея тель ность предп-
рия тия. При раз ра бот ке бюд жет ной мо де ли 
необ хо ди мо оп ре де лить не толь ко на бор бюд-
же тов, но и взаи мос вязь меж ду ни ми, а так же 
пос ле до ва тель ность их сос тав ле ния. На ос но-
ве бюд же тов в раз ре зе каж до го ЦФО ст роит ся 
бюд жет ная сис те ма все го хол дин га. Бюд же ты на 
уров не хол дин га фор ми руют ся на ос но ве бюд-
же тов, сос тав ляющих бюд жет ную мо дель предп-
рия тий, вхо дя щих в хол динг. Од на ко, эти бюд же-
ты долж ны быть обоб щающи ми, сос тоящи ми из 
ито го вых по ка за те лей, с иск лю че нием внут ри-
фир мен ных обо ро тов. Нап ри мер, бюд жет про-
даж хол дин га бу дет вк лю чать толь ко груп пы 
реали зуемой про дук ции, а не каж дый про дукт; 
бюд жет де би то рс кой за дол жен нос ти хол дин га 
мо жет от ра жать дан ные не по каж до му по ку па те-
лю, а по груп пе и т. д. Пос ле оп ре де ле ния на бо ра 
бюд же тов для каж до го объек та бюд же ти ро ва ния 
(ЦФО) фор ми рует ся ст рук ту ра каж до го бюд же та 
(статьи, фор ми рующие бюд жет), оп ре де ляет ся 
фор мульно-ма те ма ти чес кая взаи мос вязь меж ду 
бюд жет ны ми статьями, а так же ис точ ни ки пла-
но вой и фак ти чес кой ин фор ма ции.  

Этап 5. Внед ре ние бюд жет ной мо де ли на 
предп риятиях хол дин го во го ти па. Бюд жет ный 
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Пла ни ро ва ние про цес са бюд же ти ро ва ния в ком па ниях хол дин го во го ти па

про цесс вк лю чает в се бя сле дующие ста дии: 
пла ни ро ва ние, учет фак ти чес ких дан ных, конт-
роль ис пол не ния и ана лиз при чин отк ло не ний и 
кор рек ти ров ка пла нов пос ле дующих пе риодов. 

Внед ре ние сис те мы бюд же ти ро ва ния весь ма 
тру доем кий про цесс, тре бующий прив ле че ния 
ква ли фи ци ро ван ных спе циалис тов. Срок внед-
ре ния мо жет быть раз лич ным. Для из ме не ния 
бюд жет ных мо де лей на каж дом из предп рия тий 
хол дин га в сред нем тре бует ся 1,5 го да. Пер вые 
пол го да идет зна ко мс тво с вновь вво ди мы ми 
фор ма ми и рег ла мен та ми по сос тав ле нию бюд-
же та, и в даль нейшем тре бует ся хо тя бы 1 год на 
сос тав ле ние пол но цен но го го до во го бюд же та и 
по лу че ние ре зуль та тов по его ана ли зу [4].

В бюд жет ном про цес се в ус ло виях ин но ва-
ци он но го раз ви тия на циональ ной эко но ми ки 
важ ную роль иг рает своев ре мен ность и дос то-
вер ность пре дос тав ляемых дан ных. Поэто му в 
бюд жет ную мо дель вк лю чают ся до ку мен ты, ст-
ро го оп ре де ляющие сро ки и ме то ды пре дос тав-
ле ния дан ных ст рук тур ны ми под раз де ле ниями. 
Для это го сле дует оп ре де лить го ри зонт бюд жет-
но го пла ни ро ва ния, устано вить ми ни маль ный 
пе ри од пла ни ро ва ния и фор ми ро ва ния от че тов.

С по мощью до ку мен та ции, рег ла мен ти-
рующей бюд жет ный про цесс, оп ре де ляют ся 
функ ции, пра ва и обя зан нос ти, опи сы вающие 
взаимо дей ст вие под раз де ле ний меж ду со бой. 
Уже на ста дии соз да ния бюд жет ной сис те мы 
хол дин га с осо бой тща тель ностью на до по дойти 

к раз ра бот ке форм бюд же та, соз да нию спе ци-
аль ной сис те мы клас си фи ка то ров (до хо дов и 
зат рат), под хо дя щей для всех предп рия тий хол-
дин га и ох ва ты вающей все ви ды дея тель ности. 
Фор мы бюд же та и клас си фи ка тор долж ны быть 
уни фи ци ро ва ны и адап ти ро ва ны для всех поль-
зо ва те лей, долж ны обес пе чи вать дос та точ ную 
ана ли ти ку дан ных для фор ми ро ва ния соот ве тс-
твую щих уп рав лен чес ких от че тов [3].

Осо бен ностью бюд же ти ро ва ния для хол дин-
го вых ст рук тур яв ляет ся коор ди на ция ос нов ных 
сто рон дея тель ности от дель ных биз нес-еди ниц, 
раз лич ных по ст рук ту ре и нап рав ле нию хо зяй-
ст вен ной дея тель ности, для дос ти же ния об щих 
фи нан со вых це лей хол дин га. В це лом соз да ние 
сис те мы бюд же ти ро ва ния мож но расс мат ри вать 
как спе ци фи чес кий под ход к со че та нию пла ни-
ро ва ния, уче та, конт ро ля, ана ли за и ре гу ли ро ва-
ния дея тель ности хол дин га.

Та ким об ра зом, эф фек тив ное и пос ле до ва-
тель ное раз ви тие сов ре мен ных хол дин гов в ус-
ло виях пер ма не нт но го ужес то че ния кон ку ре нт ной 
борь бы на се год няш ний день воз мож но лишь 
при ус ло вии чет ко скоор ди ни ро ван ной и сп-
ла ни ро ван ной ра бо ты всех ком па ний хол дин-
га. Од ним из ус ло вий фор ми ро ва ния сис те мы 
уп рав ле ния, от ве чаю щей та ким тре бо ва ниям, 
яв ляет ся соз да ние еди ной бюд жет ной сис те мы 
и эф фек тив но го ме ха низ ма бюд же ти ро ва ния в 
ус ло виях ин но ва ци он но го раз ви тия на циональ-
ной эко но ми ки.

Ли те ра ту ра

1 Ко ва лен ко Б.Б., По но ма рев А.С., Смеш ко О.Г. Пост рое ние кор по ра тив ной ст рук ту ры уп рав ле ния предп ри ни ма-
тельс кой ор га ни за ции хол дин го во го ти па: мо ног ра фия / под ред. д-ра экон наук проф. Е.С. Ив ле вой. – М., 2010. – 90 с.

2 Са па ро ва Б. Фи нан со вый ме не дж мент: учеб.пос. «Эко но ми ка». – М., 2008. –150 с.
3 Бо ча ров В.В. Ком мер чес кое бюд же ти ро ва ние: учеб ник для ву зов. – М.: Изд. «Пи тер», 2008. – 160 c. – 180 с.
4 Не ми ро вс кий И.Б., Ста ро жу ко ва И.А. Бюд же ти ро ва ние. От ст ра те ги до бюд же та. «Вильямс». – М., 2006. – 45 с.
5 Росс С. Ос но вы кор па ра тив ных фи нан сов. – М., 2008. – 256 с.

References

1 Kovalenko B.B., Ponomarev A.S., Smeshko O.G. Postroenie korporativnoj struktury upravlenija predprinimatel’skoj orga-
nizacii holdingovogo tipa: monografija / pod red. d-ra jekon nauk prof. E.S. Ivlevoj. – M., 2010. – 90 s.

2 Saparova B. Finansovyj menedzhment: ucheb.pos. «Jekonomika». – M., 2008. –150 s.
3 Bocharov V.V. Kommercheskoe bjudzhetirovanie: uchebnik dlja vuzov. – M.: Izd. «Piter», 2008. – 160 c. – 180 s.
4 Nemirovskij I.B., Starozhukova I.A. Bjudzhetirovanie. Ot strategi do bjudzheta. «Vil’jams». – M., 2006. – 45 s.
5 Ross S. Osnovy korparativnyh finansov. – M., 2008. – 256 s.


