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Оцен ка взаи мос вя зи зат рат, 
объема про даж и при бы ли 

в неф те пе ре ра ба ты ваю щем 
произ во дс тве на при ме ре  

ТОО «АНПЗ»

Каж дая ор га ни за ция для по лу че ния мак си маль ной при бы ли ст ре-
мит ся не толь ко уве ли чить объем произ во дс тва про дук ции, по вы сить 
кон ку рен тос по соб ность и дру гих фак то ров для со вер шенс тво ва ния 
уче та зат рат на произ во дс тво и реали за ция про дук ции, но и сни зить 
зат ра ты на произ во дс тво. Проб ле мы сни же ния зат рат яв ляют ся ак ту-
аль ной те мой об суж де ния в сов ре мен ных эко но ми чес ких ус ло виях. 
Ведь ре ше ние дан ной проб ле мы поз во ляет ор га ни за циям стать кон-
ку рен тос по соб ны ми, иметь хо ро ший эко но ми чес кий по тен циал. Глав-
ной чер той в неф те пе ре ра ба ты ваю щем произ во дс тве яв ляет ся неп-
ре рыв ность и неп ро дол жи тель ность произ во дст вен но го про цес са и 
от но си тель ная ста биль ность раз ме ра не за вер шен но го произ во дс тва. 

Клю че вые сло ва: точ ка бе зу бы точ нос ти, CVP-ана лиз, мар жи-
наль ный до ход, опе ра ци он ный ры чаг.

Nazarova V.L., Kogut O.U.

Assessment of the relationship of 
costs, sales and profits in the  

refinery production on the  
example of LLP «Atyrau  

Refinery»

Each organization in order to maximize profits, not only seeks to in-
crease production, improve competitiveness and other factors to improve 
the accounting of expenses for production and sales of products, but also 
need to organize the reduction of production costs. Problems of cost re-
duction is a hot topic of discussion in today’s economic environment. After 
all, the solution of this problem allows organizations to become competi-
tive, to have a good economic potential. The main feature in the refinery 
is the continuity and duration of the production process and the relative 
stability of the size of the work in progress.

Key words: break-even point, CVP-analysis, profit margin, operating 
leverage.
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«АМӨЗ» ЖШС мы са лын да 
мұ най өң деу өн ді рі сін де гі 

шы ғын дар, са ту кө ле мі жә не 
пай да ның өза ра  

бай ла ныс та рын ба ға лау

Ең жо ға ры кө лем де пай да табу мақ са ты мен әр бір ұйым өнім дер-
ді өн ді ру кө ле мін ұл ғайтуға, бә се ке ге қа бі лет ті лі гін жо ға ры ла ту ға 
жә не өнім дер ді өн ді ру жә не са ту шы ғын да ры ның есе бін же тіл ді ру 
үшін т.б. фак тор лар ды жақ сар ту ға ұм ты лып қа на қой май, со ны мен 
бір ге өн ді ріс шы ғын да рын тө мен де ту ді ұйым дас ты ру ға кө ңіл бө лу ле-
рі ке рек. Қа зір гі эко но ми ка лық жағ дай лар да шы ғын дар ды тө мен де ту 
мә се ле сі өзек ті та қы рып тар дың бі рі бо лып та бы ла ды. Осы мә се ле ні 
ше шу ұйым дар ға бә се ке ге қа бі лет ті бо лу ға жә не жақ сы эко но ми ка-
лық әлеует ті иеле ну ге мүм кін дік тер бе ре ді. Мұ най өң деу өн ді рі сі нің 
бас ты ерек ше лі гі өн ді ріс тік үде ріс тің үз дік сіз ді гі мен ұзақ емес ті  гі 
жә не аяқ тал ма ған өн ді ріс кө ле мі нің са лыс тыр ма лы түр де тұ рақ ты лы-
ғы бо лып та бы ла ды.

Түйін сөз дер: зиян сыз дық нүк те сі, CVP-тал дау, мар жи нал дық та-
быс, опе ра ци ал ық тұт қа. 
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ОЦЕН КА  
ВЗАИ МОС ВЯ ЗИ  

ЗАТ РАТ, ОБЪЕМА  
ПРО ДАЖ И ПРИ БЫ ЛИ 
В НЕФ ТЕ ПЕ РЕ РА БА ТЫ

ВАЮ ЩЕМ  
ПРОИЗ ВО ДС ТВЕ НА 

ПРИ МЕ РЕ ТОО «АНПЗ»

В дея тель ности лю бо го предп риятия ру ко во ди тель дол жен 
при ни мать мно же ст во раз лич ных уп рав лен чес ких ре ше ний, ка-
сающих ся зат рат предп рия тия, це ны, объема реали за ции про дук-
ции и при бы ли. Ре ше ние, при ня тое ру ко во дст вом, влияет на ко неч-
ный фи нан со вой ре зуль тат предп рия тия. Поэто му для то го, что бы 
оп ре де лить взаи мос вязь меж ду зат ра та ми, объе мом реали за ции и 
при былью, устанав ли вает ся та кое по ня тие, как точ ка бе зу бы точ-
нос ти. Он предс тав ляет со бой объем произ во дс тва и реали за ции, 
где рас хо ды долж ны быть пок ры ты до хо да ми. Точ ку бе зу бы точ-
нос ти мож но оп ре де лить и в де неж ном вы ра же нии, и в еди ни цах. 

В ос но ве оп ре де ле ния точ ки бе зу бы точ нос ти ле жит ана лиз 
взаи мос вя зи зат рат, объема про даж и при бы ли предп риятия или 
ана лиз «зат ра ты – объем – при быль» (с англ. Cost – Volume – 
Profit; CVP-ана лиз). 

Дан ный ана лиз яв ляет ся са мым эф фек тив ным ме то дом при 
пла ни ро ва нии и прог но зи ро ва нии дея тель ности предп рия тия, 
так как он поз во ляет оп ре де лить оп ти маль ные соот но ше ния 
пос тоян ных и пе ре мен ных зат рат, цен и объема реали за ции, а 
так же поз во ляет сни зить риск в предп риятии к ми ни му му [1].

Ос нов ны ми эле мен та ми CVP-ана ли за яв ляют ся мар жи наль-
ный до ход, коэф фи циент (нор ма) мар жи наль но го до хо да, опе-
ра ци он ный ры чаг (произ во дст вен ный ле ве ридж), точ ка бе зу-
бы точ нос ти, мар жа бе зо пас нос ти. 

Мар жи наль ный до ход предс тав ляет со бой раз ни цу меж ду 
объе мом реали за ции и пе ре мен ны ми зат ра та ми. Дан ный по ка-
за тель по ка зы вает раз мер вк ла да предп риятия для то го, что бы 
пок рыть пос тоян ные зат ра ты и по лу чить при быль. 

Коэф фи циент (нор ма) мар жи наль но го до хо да оп ре де ляет-
ся де ле нием мар жи наль но го до хо да на объем реали за ции про-
дук ции и ум но же нием на сто про цен тов. Дан ный коэф фи циент 
пред по ла гает оп ре де ле ние ве ли чи ны мар жи наль но го до хо да на 
од ну де неж ную еди ни цу. 

Под опе ра ци он ным ры ча гом (произ во дст вен ный ле ве ридж) 
по ни мает ся влия ние на при быль предп риятия при из ме не нии 
объема реали за ции про дук ции. Дан ный по ка за тель оп ре де ляет-
ся де ле нием мар жи наль но го до хо да на при быль предп рия тия. 

Точ ка бе зу бы точ нос ти в де неж ном ва ри ан те оп ре де ляет-
ся де ле нием пос тоян ных зат рат на коэф фи циент мар жи-
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наль но го до хо да, а в еди ни цах оп ре де ляет ся де-
ле нием пос тоян ных зат рат на мар жи наль ный 
до ход на еди ни цу [2].

Мар жа (кром ка) бе зо пас нос ти предс тав-
ляет со бой ве ли чи ну, при ко то рой при быль мо-
жет сни зить ся до то го, как предп риятие бу дет 
при но сить убыт ки. Он мо жет оп ре де лять ся и в 
де неж ном ва ри ан те, и в про цен тах.

В де неж ном ва ри ан те оп ре де ляет ся раз-
ностью меж ду объе мом реали за ции и точ кой 
бе зу бы точ нос ти, а в про це нт ном ва ри ан те оп-
ре де ляет ся де ле нием меж ду мар жой бе зо пас-
ностью в де неж ном ва ри ан те на объем реали за-
ции, ум но жен ное на сто про цен тов.

Для то го что бы про вес ти ана лиз бе зу бы точ-
нос ти, необ хо ди мо для на ча ла все зат ра ты раз де-
лить на пе ре мен ные и пос тоян ные зат ра ты. 

Зна чит, к пе ре мен ным зат ра там вк лю чают ся: 
ма те ри альные зат ра ты. К пос тоян ным зат ра там: 
оп ла та тру да, от чис ле ния от оп ла ты тру да, ре-
монт ос нов ных средс тв, из нос ос нов ных средс тв 
и амор ти за ция не ма те риаль ных ак ти вов, про чие 
рас хо ды.

Про ве дем оцен ку взаи мос вя зи зат рат, объ-
ема реали за ции и при бы ли предп риятия на 
исс ле дуемом предп риятии ТОО «Аты раус кий 
неф те пе ре ра ба ты ваю щий за вод» (да лее ТОО 
«АНПЗ»), все дан ные предс тав ле ны в таб ли це 1.

Таб ли ца 1 - Ана лиз взаи мос вя зи зат рат, объема реали за ции и при бы ли ТОО «АНПЗ»

№, 
п/п По ка за те ли 2012 год 2013 год Отк ло не-

 ние, тг.

Удель ный вес, %  Темп 
при рос-

та, %2012 год 2013 год От
кло не ние

1
 Зат ра ты на 

произ во дс тво, 
в том чис ле:

19 344 756 20 876 687 1 531 931 100 100 0 7,9

1.1 пе ре мен ные 3 424 860 2 866 496 (558 364,00) 17,7 13,7 (4) (16,3)

1.2.  пос тоян ные 15 919 896 18 010 191 2 090 295 82,3 86,3 4 13,1

2 Объем реали за ции 37 111 397 52 341 233 15 229 836  - - - 41,0

3  Мар жи наль ный до ход 
(п.2 - п.1.1) 33 686 537 49 474 737 15 788 200  - - - 46,9

4 При быль (п.3 - п.1.2) 17 766 641 31 464 546 13 697 905  - - - 77,1

5
Коэф фи циент (нор ма) 
мар жи наль но го до хо да 
((п.3 : п.2) х 100%)

90,8 94,5 3,8  - - -  -

6
Опе ра ци он ный ры чаг 
(произ во дст вен ный 
ле ве ридж) (п.3 : п.4)

1,9 1,6 (0,3)  - - - (17,1)

7  Точ ка бе зу бы точ нос ти,
 тг. (п. 1.2 : п.5 ) 175 384,5 190 536,8 15 152,28  - - - 8,6

8  Мар жа (кром ка) бе зо-
пас нос ти, тг. (п.2 - п.7) 36 936 012,5 52 150 696,2 15 214 683,7  - - -  -

9
 Мар жа (кром ка) 
бе зо пас нос ти, %.
(п.8 : п.2) х 100%

99,5 99,6 0,1  - - -  -

При ме ча ние: Сос тав ле но ав то ра ми 

По дан ной таб ли це вид но, что ве ли чи на 
мар жи наль но го до хо да за от чет ный пе ри од вы-
рос на 15 788 200 тыс. тен ге (темп при рос та – 
46,9%). Это го во рит о том, что в ТОО «АНПЗ» 

уве ли чен объем реали за ции для то го, что бы 
пок рыть пос тоян ные зат ра ты. Так же вы рос 
коэф фи циент (нор ма) мар жи наль но го до хо да на 
3,8% и сос та вил в от чет ном го ду 94,5%. Опе ра-
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ци он ный ры чаг (произ во дст вен ный ле ве ридж) 
сни зил ся на 0,3 пунк та. И в от чет ном 2013 го-
ду сос та вил 1,6 пунк та. Точ ка бе зу бы точ нос ти 
в от чет ном пе ри оде вы рос ла на 15 152,28 тыс. 
тен ге и сос та ви ла 190 536,8 тыс. тен ге. Фак-
ти чес кий объем реали за ции в 52 341 233 тыс. 
тен ге пре вы шает точ ку бе зу бы точ нос ти, что яв-
ляет ся хо ро шей тен ден цией. 

Ко неч но, го во рят, что чем ни же точ ка бе зу бы-
точ нос ти, тем ра бо та предп риятия ус пеш на, а при 
рос те – го во рит ся об ухуд ше нии по ло же ния предп-
рия тия. Мож но сог ла сить ся с этим в том слу чае, 
ес ли на предп риятии ос тает ся неиз мен ный объем 
реали за ции, или предп риятие не рас тет и не рас-
ши ряет ся. Уве ли че ние объема реали за ции при-
во дит к уве ли че нию пос тоян ных зат рат. Поэто му 
при рос те объема произ во дс тва рас тут зат ра ты на 
ре монт и обс лу жи ва ние обо ру до ва ния. При рас-
ши ре нии предп риятия уве ли чи вают ся зат ра ты на 
оп ла ту тру да, на рек ла му и т.д. То есть точ ка бе-

зу бы точ нос ти ме няет ся в за ви си мос ти от обо ро та 
предп рия тии. 

Поэто му по лу чает ся, что точ ка бе зу бы точ нос-
ти не дает объек тив но го от ве та. Од на ко она всег да 
оп ре де лит, ка кой объем реали за ции (про даж) ну жен 
для то го, что бы предп риятие не име ло убыт ков. 

Точ ка бе зу бы точ нос ти не всег да мо жет оп ре-
де лить, что фи нан со вое по ло же ние предп риятия 
ук ре пи лось или ос лаб ло. Поэто му ис поль зует ся 
по ка за тель «мар жа (кром ка) бе зо пас нос ти». 

В дан ном слу чае мар жа (кром ка) бе зо пас нос-
ти уве ли чи лась на 15 214 683, 7 тыс. тен ге, или на 
0,1%. Дан ная ве ли чи на яв ляет ся не слиш ком вы со-
кой, но ор га ни за ция, что бы ра бо тать без убыт ков, 
мог ла реали зо вать про дук ции на 0,1% мень ше.

Те перь в таб ли це 2 расс мот рим, как влияют 
пе ре мен ные зат ра ты на ве ли чи ну при бы ли, мар-
жи наль но го до хо да, объема реали за ции (про-
даж), опе ра ци он но го ры ча га (произ во дст вен ный 
ле ве ридж) и точ ки бе зу бы точ нос ти. 

Таб ли ца 2 - Ана лиз влия ния пе ре мен ных зат рат на ве ли чи ну при бы ли, мар жи наль но го до хо да, объема реали за ции (про-
даж), опе ра ци он но го ры ча га (произ во дст вен ный ле ве ридж) и точ ки бе зу бы точ нос ти

№, 
п/п По ка за те ли 2012 год Усл. зна че-

 ние
Отк ло-

не ние, тг

 Темп 
при рос-

та, %
2013 год Отк ло-

не ние, тг

 Темп 
при рос-

та, %

1  Зат ра ты на произ во-
дс тво, в том чис ле: 19 344 756 19 344 756 0 0 20 876 687 1 531 931 7,9

1.1 пе ре мен ные 3 424 860 2 866 496 -558 364,00 (16,3) 2 866 496 0 0

1.2.  пос тоян ные 15 919 896 15 919 896 0 0 18 010 191 2 090 295 13,1

2 Объем реали за ции 37 111 397 37 111 397 0 0 52 341 233 15 229 836 41,0

3  Мар жи наль ный 
до ход (п.2 - п.1.1) 33 686 537 34 244 901 558 364 1,7 49 474 737 15 229 836 44,5

4 При быль (п.3 - п.1.2) 17 766 641 18 325 005 558 364 3,14 31 464 546 13 139 541 71,7

5

Коэф фи циент 
(нор ма) мар жи-
наль но го до хо да 
((п.3 : п.2) х 100%)

90,8 92,3 1,5  - 94,5 2,2  -

6

Опе ра ци он ный 
ры чаг (произ во дст-
вен ный ле ве ридж) 
(п.3 : п.4)

1,9 1,9 0 0 1,6 (0,3) (15,9)

7  Точ ка бе зу бы точ нос-
ти, тг. (п. 1.2 : п.5 ) 175384 172525 (2859,6) (1,6) 190537 18012 10,44

8
 Мар жа (кром ка) 
бе зо пас нос ти, тг. 
(п.2 - п.7)

36 936 013 36 938 872 2 860 0,0 52 150 696 15 211 824 - 

9
 Мар жа (кром ка) 
бе зо пас нос ти, %. 
(п.8 : п.2) х 100%

99,5 99,5 0,0  - 99,6 0,1  -

При ме ча ние: Сос тав ле но ав то ра ми 
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Как вид но по таб ли це 2, в 2012 го ду прои-
зош ло сни же ние пе ре мен ных зат рат на сум му 
558 364 267,65 тыс. тен ге, в ре зуль та те мар жи-
наль ный до ход вы рос на ана ло гич ную сум му 
(558 364 276,76 тыс. тен ге), сни же ние пе ре мен-
ных зат рат при во дит к уве ли че нию при бы ли на 
ту же сум му (558 364 276,76 тыс. тен ге), коэф-
фи циент мар жи наль но го до хо да вы рос на 1,5%, 
опе ра ци он ный ры чаг (произ во дст вен ный ле ве-
ридж) ос тал ся неиз мен ным в 2012 го ду, а в 2013 
го ду дан ный по ка за тель сни зил ся на 0,3%, это 
го во рит, что при сни же нии объема реали за ции 
на 1% при быль предп риятия сок ра тит ся ме нее 
зна чи тель но – на 0,3%. Точ ка бе зу бы точ нос ти 
в 2012 го ду сни зи лась на 2859,6 тыс. тен ге, а в 

2013 вы рос ла на 18 012 тыс. тен ге. Мар жа бе-
зо пас нос ти в про цен тах ос та лась неиз мен ной, в 
2013 го ду воз рос ла на 0,1%

Та ким об ра зом, мож но ска зать о том, что сок-
ра ще ние пе ре мен ных зат рат яв ляет ся по ло жи тель-
ным фак то ром, что при во дит к сни же нию ли бо к 
неиз мен нос ти по ка за те ля опе ра ци он но го ры ча га 
(произ во дст вен ный ле ве ридж), к ук реп ле нию фи-
нан со во го по ло же ния, что по ло жи тель но влияет на 
хо зяй ст вен ную дея тель ность ТОО «АНПЗ». 

В таб ли це 3 расс мот рим, как влияют пос-
тоян ные зат ра ты на ве ли чи ну при бы ли, мар жи-
наль но го до хо да, объема реали за ции (про даж), 
опе ра ци он но го ры ча га (произ во дст вен ный ле ве-
ридж) и точ ки бе зу бы точ нос ти. 

Таб ли ца 3 – Ана лиз пос тоян ных зат рат на ве ли чи ну при бы ли, мар жи наль но го до хо да, объема реали за ции (про даж), опе-
ра ци он но го ры ча га (произ во дст вен ный ле ве ридж) и точ ки бе зу бы точ нос ти

№, 
п/п По ка за те ли 2012 год Усл. зна че-

ние
Отк ло не-

ние, тг

 Темп 
при-

рос та, 
%

2013 год Отк ло не-
ние, тг

 Темп 
при-

рос та, 
%

1  Зат ра ты на произ во-
дс тво, в том чис ле: 19 344 756 19 344 756 0 0 20 876 687 1 531 931 7,9

1.1 пе ре мен ные 3 424 860 3 424 860 0 0 2 866 496 (558 364) (16,3)

1.2.  пос тоян ные 15 919 896 18 010 191 2 090 295 13,1 18 010 191 0 0

2 Объем реали за ции 37 111 397 37 111 397 0 0 52 341 233 15 229 836 41

3  Мар жи наль ный 
до ход  (п.2 - п.1.1) 33 686 537 33 686 537 0 0 49 474 737 15 788 200 46,9

4 При быль (п.3 - п.1.2) 17 766 641 15 676 346 (2 090 295) (11,8) 31 464 546 15 788 200 100,7

5

Коэф фи циент 
(нор ма) мар жи наль-
но го до хо да 
((п.3 : п.2) х 100%)

90,8 90,8 0  94,5 3,8  

6

Опе ра ци он ный ры-
чаг (произ во дст вен-
ный ле ве ридж)
 (п.3 : п.4)

1,9 2,1 0,2 0,001 1,6 (0,6) (26,8)

7  Точ ка бе зу бы точ нос-
ти, тг. (п. 1.2 : п.5 ) 175384 198413 23028 13,1 190537 (7876) (3,97)

8
 Мар жа (кром ка) 
бе зо пас нос ти, тг. 
(п.2 - п.7)

36 936 013 36 912 984 -23 028 (0,1) 52 150 696 15 237 712  

9
 Мар жа (кром ка) 
бе зо пас нос ти, %. 
(п.8 : п.2) х 100%

99,5 99,5 (0,1)  99,6 0,2  

При ме ча ние: Сос тав ле но ав то ра ми 
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Как вид но из таб ли цы 3, прои зош ло уве ли че-
ние пос тоян ных зат рат на 2 090 295 тыс. тен ге, 
в ре зуль та те сни же ние при бы ли на ана ло гич ную 
сум му – 2 090 295 тыс. тен ге не ве дет к из ме не-
нию мар жи наль но го до хо да, но ве дет ся к рос ту 
при бы ли. Опе ра ци он ный ры чаг (произ во дст вен-
ный ле ве ридж) в 2012 го ду вы рос на 0,2 пунк-
та, но в 2013 го ду сни зил ся на 0,6 пунк та, что 
яв ляет ся по ло жи тель ным фак то ром, так как наб-
лю дает ся рост объема реали за ции на 15 229 836 

тыс. тен ге. При уве ли че нии пос тоян ных зат рат 
в 2012 го ду уве ли чи вает ся ве ли чи на точ ки бе-
зу бы точ нос ти на 23 028 тыс. тен ге, в ре зуль та те 
мар жа бе зо пас нос ти сни жает ся на ана ло гич ную 
сум му – 23 028 тыс.тен ге, или на 01%. 

Од на ко в 2013 го ду мар жа бе зо пас нос ти уве-
ли чи вает ся на 0,2%, что яв ляет ся бла гоп рият-
ным фак то ром. Та ким об ра зом, все ука зан ные 
фак ты по ло жи тель но влияют на хо зяй ст вен ную 
дея тель ность ТОО «АНПЗ».
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