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Концептуальные особенности 
управленческого учета  

на предприятии

В управленческом учете формируется информация, необходи-
мая для контроля и сопоставления фактических результатов с плано-
выми, по структурным подразделениям и сегментам организации, а 
также для принятия различных управленческих решений, планирова-
ния и оценки альтернативных вариантов действий.

Для принятия различных оперативных экономических решений 
менеджерам и руководителям необходимы достоверные сведения 
как о производственном, так и о финансовом положении предпри-
ятия. Именно это послужило основной причиной выделения управ-
ленческого учета как самостоятельного элемента системы бухгалтер-
ского учета. 
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Information  necessary  for  control  andcomparison  of  actual  re-
sults  with  плановыми  is  formed  inan  administrative  account,  on  struc-
tural  subdivisions  andsegments  of  organization,  and  also  for  the  accep-
tance ofdifferent  administrative decisions, planning and estimationof  al-
ternative variants of actions.

For  the  acceptance  of  different  operative  economicdecisions  man-
agers  and  leaders  need  reliable  information,both  about  produc-
tive  and  about  financial  position  ofenterprise.  Exactly  it  served  princi-
pal  reason of  selection ofadministrative account as  an  independent ele-
ment of thesystem of record-keeping. 
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Кәсіпорындағы басқару 
есебінің тұжырымдамалық 

ерекшеліктері

Басқару есебінде ұйым сегменттері мен бөлімшелер құрылым-
дары бойынша нақты нәтижелерді жоспардағымен салыстыру және 
оны бақылау, басқа да басқару шешімдерін қабылдау, альтернативті 
нұсқалардың қызметі мен оны жоспарлауда қажет ететін ақпарат  
қалыптасады. 

Әртүрлі экономикалық шешімдерді қабылдау үшін менеджер-
лер мен басқарушыларға кәсіпорынның қаржылық және өндірістік 
жағдайы жайлы шынайы ақпараттар қажет. Нақты осы жағдай бас-
қару есебінің бухгалтерлік есебі жүйесіндегі жеке сегменті ретінде 
бөлінуіне әсер етті.

Түйiн сөздер: экономика, менеджерлер, басқару есебі, шешім, 
басқару, активтер, пассивтер, тіркеу, жіктеу операциялары, нәти-
желер, шаруашылық қызмет.
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В условиях рыночной экономики менеджеры и руководство 
предприятием должны располагать информацией об эффектив-
ности каждого принимаемого решения и их влиянии на себе-
стоимость продукции, работ и услуг, а также на финансовые 
результаты деятельности.

Как свидетельствует международная практика, это может 
быть реализовано посредством внутрихозяйственного контро-
ля, что возможно в условиях хорошо поставленной системы 
управленческого учета. Опираясь на опыт стран с развитой ры-
ночной экономикой, внедрение управленческого учета в отече-
ственную теорию и практику позволит получать оперативную 
и полезную информацию администрации и ответственному 
специалисту о затратах и результатах хозяйственной деятель-
ности в разрезе необходимых для управления объектов и опе-
ративного принятия на этой основе различных управленческих 
решений в целях стабилизации финансовой устойчивости ор-
ганизации.

Проблема становления управленческого учета заключается 
в переориентации отечественной теории и практики на реше-
ние новых задач, стоящих перед управлением организацией в 
условиях рынка. Другой задачей отечественного управленче-
ского учета является создание и освоение на практике новых 
нетрадиционных систем формирования информации о затратах 
на производство.

Важнейшими направлениями совершенствования органи-
зации управленческого учета являются разработка учетной 
политики отдельно для управленческой бухгалтерии исходя 
из реальных экономических, теоретических и законодатель-
ных предпосылок; определение структуры аппарата управлен-
ческой бухгалтерии в зависимости от размеров организации; 
особенностей технологии и организации производства, уровня 
централизации управления; видов деятельности и способов 
обработки учетной информации; выделение в управленческой 
бухгалтерии групп учета, в функции которых входит не только 
ведение учета, но и анализ потребляемых ресурсов, прогнози-
рование и контроль за рациональным их использованием; раз-
работка должностной инструкции руководителя управленче-
ской бухгалтерии и отраслевых специалистов.

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ 
ОСОБЕННОСТИ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 
УЧЕТА НА 

ПРЕДПРИЯТИИ
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Многие бухгалтера считают, что учет в по-
нятии «управленческий учет» так же, как и в 
«финансовом учете», является первоосновой. 
Однако, на наш взгляд, именно управление орга-
низацией является основой, а учет – только ин-
струмент, системный элемент управления про-
изводством, обеспечивающий информацию об 
имуществе, активах, капитале, обязательствах, 
доходах и расходах организации.

В управленческом учете формируется инфор-
мация, необходимая для контроля и сопоставле-
ния фактических результатов с плановыми, по 
структурным подразделениям и сегментам орга-
низации, а также для принятия различных управ-
ленческих решений, планирования и оценки аль-
тернативных вариантов действий.

Для принятия различных оперативных эко-
номических решений менеджерам и руководи-
телям необходимы достоверные сведения как о 
производственном, так и о финансовом положе-
нии предприятия. Именно это послужило основ-
ной причиной выделения управленческого учета 
как самостоятельного элемента системы бухгал-
терского учета. 

На данный момент существует множество 
трактовок понятия «управленческий учет».

Так, по мнению В.Ф. Палия, «управленче-
ский учет – это не только наблюдение и обобще-
ние текущих данных, прежде всего, это система 
внутреннего оперативного управления». Суть 
управленческого учета заключается в предо-
ставлении информации, которая необходима ме-
неджерам в процессе управления предпринима-
тельской деятельностью, причем в объемах, не 
присущих финансовому учету. Управленческий 
учет обязательно должен фокусировать вни-
мание на будущем, на том, что можно сделать, 
чтобы повлиять на ход событий». «Финансовый 
учет концентрирует внимание на контроле акти-
вов и пассивов, на регистрации и классификации 
операций, воздействующих на результаты хозяй-
ственной деятельности. Он обращен к прошед-
шим временам. Управленческий учет должен 
фокусировать внимание на будущем, на том, что 
можно сделать, чтобы повлиять на ход событий. 
Прошлое нельзя изменить, но оно может слу-
жить уроком для будущего» [1, с. 57]. 

Я.В. Соколова и М.Л. Пятова определили, 
что «Управленческий учет – это система реги-
страции, обобщения и представления данных, 
необходимых для принятия управленческих ре-
шений менеджерами предприятия» [2, с. 15]. 

 О. Николаева и Т. Шишкова указывают, на то 
что «Управленческий учет охватывает все виды 

учетной информации для внутреннего использо-
вания руководством на всех уровнях управления 
предприятием. Его цель – это, прежде всего, обе-
спечить менеджеров информацией для приятия 
научно обоснованных управленческих реше-
ний» [3, с. 365]. 

Г.М. Лисович определяет управленческий 
учет как «информационно-вычислительную 
систему, объединяющую совокупность форм и 
методов планирования, учета, анализа, направ-
ленную на формирование альтернативных вари-
антов функционирования организации и предна-
значенную для информационного обеспечения 
процесса принятия решений по ее управлению» 
Далее он отмечает, что «в организации современ-
ного управленческого учета особую роль играет 
стратегический управленческий учет. Бухгалте-
ра-аналитики ориентируются на то, что происхо-
дит вне организации, они внимательно изучают 
рынок и конкурентов, чтобы собрать информа-
цию, в которой нуждается старшее руководство 
для достижения и сохранения передовых пози-
ций в конкурентной борьбе» [4, с. 294]. 

Нельзя не согласиться с мнением А.Д. Ше-
ремета, Н.П. Кондракова, С.М. Шапигузова, что 
«управленческий учет – подсистема бухгалтер-
ского учета, которая в рамках одной организа-
ции обеспечивает ее управленческий аппарат 
информацией, используемой для планирования, 
собственного управления и контроля за деятель-
ностью организации. Этот процесс включает вы-
явление, измерение, сбор, анализ, подготовку, 
интерпретацию, передачу и прием информации, 
необходимой управленческому аппарату для вы-
полнения его функций» [5, с. 294].

Наиболее точное определение дает Амери-
канская ассоциация бухгалтеров, по мнению ко-
торой «бухгалтерский учет – это процесс иден-
тификации информации, исчисления и оценки 
показателей и представления, данных пользова-
телям информации для выработки, обоснования 
и принятия решений» [6, с. 10]. Управленческий 
же учет, как отмечает М.А. Вахрушина, – это 
система информационного обеспечения управ-
ления с целью помочь им в принятии решений, 
планировании, контроле и регулировании де-
ятельности. Он включает выявление, измере-
ние, сбор, анализ, подготовку, интерпретацию, 
передачу и прием информации, необходимой 
управленческому персоналу для выполнения его 
функций. Он представляет собой систему и об-
ласть исследований [7, с. 9]. 

 Прерогативой финансового учета остается 
составление отчетов и представления их внеш-
ним пользователям.



ISSN 1563-0358                                           KazNU Bulletin. Economy series. №5 (111). 2015 103103

Назарова В.Л., Когут О.Ю.

Бухгалтерский учет связан характером и объ-
емом финансовой информации, предоставляе-
мой организацией на рассмотрение пользовате-
лям, которыми могут быть различные категории 
людей. Например, осуществляющие инвестиции 
или предоставляющие кредиты, или ведущие со-
вместную деятельность. При принятии различ-
ных экономических решений они полагаются, в 
различной степени, на финансовые и другие от-
четы организации.

Существует две основные группы пользова-
телей финансовой информации:

– внутренние пользователи;
– внешние пользователи.
В свою очередь эти группы можно подраз-

делить на три категории пользователей: те, кто 
управляют организацией; те, кто находятся вне 
организации, но имеют в ней прямые финансо-
вые интересы; те, кто имеют косвенный финан-
совый интерес к деятельности организации.

К категории пользователей с прямым финан-
совым интересом следует относить: настоящих 
и потенциальных инвесторов; настоящих и по-
тенциальных кредиторов; покупателей.

К категории пользователей с косвенным фи-
нансовым интересом должны быть отнесены: 
налоговые органы; регулирующие органы; ста-
тистические органы; другие группы (аудиторы, 
консультанты и пр.).

Ответственность за подготовку и представ-
ление финансовой отчетности, в соответствии с 
действующим законодательством, несет, в пер-
вую очередь, руководитель организации [8].

Объектами стратегического управленческо-
го учета, по нашему мнению, являются затраты 
предприятия и его отдельных структурных под-
разделений – центров ответственности; результа-

ты хозяйственной деятельности как всей органи-
зации в целом, так и ее отдельных структурных 
подразделений; внутреннее ценообразование, 
предполагающее использование трансфертных 
цен; бюджетирование, прогнозирование и вну-
тренняя отчетность. Одной из важнейших функ-
ций управленческого учета становится калькули-
рование, то есть система экономических расчетов 
себестоимости единицы отдельных видов про-
дукции (работ, услуг). На практике принятие ре-
шения предполагает сравнительную оценку ряда 
альтернативных вариантов. Для решения одной 
задачи, на базе выполненных расчетов можно 
просчитывать различные альтернативные вари-
анты, выбрать из них оптимальный и оперативно 
принять эффективное управленческое решение. 
Для этого необходима информация о затратах бу-
дущего периода по всем альтернативным вариан-
там, учитывая и упущенную выгоду.

Таким образом, можно определить, что стра-
тегический управленческий учет – это связую-
щее звено между учетным процессом и управле-
нием предприятием.

На базе информации стратегического управ-
ленческого учета должны решаться следующие 
задачи: 

1) оперативные, состоящие из: определения 
точки безубыточности; планирования выпуска 
продукции; определения структуры продукции; 
отказ или привлечения дополнительных заказов; 
принятия решений по ценообразованию в усло-
виях конкуренции;

2) задачи перспективного характера, имею-
щие долгосрочное стратегическое значение: о 
капиталовложениях; о реструктуризации бизне-
са; о целесообразности освоения новых видов 
продукции.
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