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Методы калькулирования 
себестоимости продукции  

и их применение  
в системе стратегического 

управленческого учета

В современной, быстро меняющейся обстановке руководству 
предприятия для принятия обоснованных управленческих решений 
необходимо постоянно проводить анализ деятельности предприя-
тия, для чего нужна исходная информация, получаемая из ряда пока-
зателей, одним из которых является себестоимость. Учет затрат, об-
условленных процессом организации, обслуживания производства и 
управления, имеет важное значение в отечественных организациях и 
в зарубежных компаниях, так как, в конечном итоге, накладные рас-
ходы обязательно должны быть включены в полную себестоимость 
продукции.

Информация, сгруппированная по объектам учета затрат, долж-
на отвечать требованиям управления и служить основанием для рас-
членения издержек между незавершенным производством и готовой 
продукцией и для калькулирования как всего выпуска, так и отдель-
ных продуктов.

Ключевые слова: переменные, постоянные, затраты, принимае-
мые, не принимаемые, оценка, безвозвратные затраты, вмененные, 
планируемые, непланируемые,  предельные, доходы.
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Methods of calculation 
of product cost and their 

application  
in system of strategic 

management accounting

In the modern, quickly changing situation the management of the 
enterprise for adoption of reasonable administrative decisions needs to 
carry out constantly the analysis of activity of the enterprise for what the 
initial information received from a number of indicators one of which is 
prime cost is necessary.

The accounting of the expenses caused by process of the organization 
of service of production and management is important in the domestic 
organizations and in the foreign companies as, finally, overhead costs have 
to be surely included in full product cost.

Information grouped in objects of the accounting of expenses has to 
meet the requirements of management and form the basis for a partition 
of expenses between a work in progress and finished goods and for 
calculation of both all release, and separate products.

Key words: the variables, constants, expenses accepted, not accepted 
the assessment, irrevocable expenses imputed, planned, which aren’t 
planned incremental, limit, the incomethe assessment, irrevocable 
expenses imputed, planned, which aren’t planned incremental, limit, the 
income.
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Өнімнің өзіндік құнын  
есептеу әдістері мен олардың 

стратегиялық басқару есебі 
жүйесінде қолданылуы

Қазіргі тез өзгерістегі заманда басқарушыларға нақты басқару 
шешімдерін қабылдау үшін кәсіпорынның қызметіне талдау жасап 
тұру қажет. Ол үшін бастапқы мәліметтер, оның ішінде өзіндік құн 
жайлы ақпарат қажет. 

Кәсіпорын үшін өзіндік құнның құрылымын білу, өзінің шығын-
дарын басқару үшін өте маңызды болып табылады. Осындай ақ-
параттар басқару есебінде жасалады.

Өндіріс жұмыстарына, ұйымдастыру және басқаруға кететін 
шығындардың барлығын толықтай есептеп отырудың маңызы зор, 
өйткені осы барлық шығындар өнімнің өзіндік құнына қосылады.

Шығындар есебінің объектілері бойынша жиналған ақпараттар 
басқару талаптарына сай болып, аяқталмаған өндіріс, дайын өнім 
және тұтастай немесе жекелеген өнімдердің өзіндік құнын есептеуге 
негіз болуы қажет.

Түйiн сөздер: ауыспалы, тұрақты, қабылданатын, қабыл-
данбайтын, баға, қайтарылмайтын шығындар, жоспарланатын, жос-
парланбайтын, шекті, табыстар.
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Метод калькуляции – система приемов, используемых для 
исчисления себестоимости калькуляционной единицы. Выбор 
метода калькулирования себестоимости продукции зависит от 
типа производства, его сложности, наличия незавершенного 
производства, длительности производственного цикла, номен-
клатуры вырабатываемой продукции и т.д.

Методы учета затрат и калькулирования обычно принято 
группировать по следующим трем признакам: 

– по объектам учета затрат:  попроцессный метод;  попере-
дельный метод;  позаказный метод;

– по полноте учета затрат:  калькулирование полной себе-
стоимости;  калькулирование неполной себестоимости; 

– по оперативности учета и контроля затрат: учет фактиче-
ской себестоимости.

В стратегическом управленческом учете ежемесячно каль-
кулируются себестоимость общего выпуска продукции и более 
детализированные показатели себестоимости, например, себе-
стоимость выпуска отдельных видов продукции, себестоимость 
единицы изделия.

При калькуляции себестоимости продукции (работ, услуг) 
организации руководствуются МСФО/IAS 2 «Запасы» [1]. Ис-
пользуемые при калькуляции себестоимости методы оценки 
производственных запасов, отпущенных в производство, спо-
собы распределения косвенных расходов и другие элементы 
учетной политики организации должны применяться без изме-
нения в течение отчетного года.

В современной, быстро меняющейся обстановке руковод-
ству предприятия для принятия обоснованных управленческих 
решений необходимо постоянно проводить анализ деятельно-
сти предприятия, для чего нужна исходная информация, полу-
чаемая из ряда показателей, одним из которых является себе-
стоимость.

Себестоимость продукции – это выраженные в денежной 
форме затраты на ее производство и реализацию. Себестои-
мость продукции (работ, услуг) предприятия складывается из 
затрат, связанных с использованием в процессе производства 
продукции (работ, услуг) природных ресурсов, сырья, матери-
алов, топлива, энергии, основных фондов, трудовых ресурсов, 
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а также других затрат на ее производство и реа-
лизацию.

В себестоимость продукции включаются:
– затраты труда, средств и предметов труда 

на производство продукции на предприятии (за-
траты на подготовку и освоение производства; 
затраты, обусловленные технологией и органи-
зацией производства, изобретательством и раци-
онализацией; расходы по обеспечению техники 
безопасности; расходы, связанные с набором, 
подготовкой и переподготовкой кадров; налоги; 
затраты на управление производством и др.);

– расходы, связанные со сбытом продукции: 
упаковкой, хранением, погрузкой и транспорти-
ровкой; оплатой посреднических услуг, комисси-
онными сборами и вознаграждениями; расхода-
ми на рекламу;

– расходы, непосредственно не связанные 
с производством и реализацией продукции на 
данном предприятии, но их возмещение путем 
включения в себестоимость продукции необхо-
димо в интересах обеспечения простого воспро-
изводства (затраты на геолого-разведочные ра-
боты, рекультивацию земель; плата за древесину, 
отпускаемую на корню, за воду).

Кроме того, в себестоимость продукции (ра-
бот, услуг) входят потери от брака, от простоев 
по внутрипроизводственным причинам, недо-
стачи материальных ценностей, выплата посо-
бий в результате потери трудоспособности из-за 
производственных травм (на основании судеб-
ных решений).

В системе управленческого учета порядок 
формирования себестоимости не столь регла-
ментирован. Эта себестоимость формируется 
не для целей налогообложения, а для того, что-
бы управляющий имел полную картину об из-
держках. Поэтому в системе данного учета мо-
гут использоваться различные методы расчета 
себестоимости (в зависимости от того, какая 
управленческая задача решается).

Для предприятия важно иметь возможность 
управлять своими издержками, влиять на себесто-
имость, т.е. ему необходима достоверная инфор-
мация о структуре себестоимости. Именно такая 
информация формируется в системе стратегиче-
ского управленческого учета.

В зависимости от вида затрат, включаемых 
в себестоимость продукции, в отечественной 
экономической литературе традиционно выделя-
лись следующие ее виды:

– цеховая – включает прямые затраты и об-
щепроизводственные расходы; характеризует за-
траты цеха на изготовление продукции;

– производственная – это затраты предпри-
ятия, связанные с выпуском продукции и вклю-
чающие цеховую себестоимость и общехозяй-
ственные расходы;

– полная себестоимость – производственная 
себестоимость, увеличенная на сумму коммерче-
ских и сбытовых расходов. Интегрирует общие 
затраты предприятия, связанные как с производ-
ством, так и с реализацией продукции. 

Различают индивидуальную и среднеотрас-
левую себестоимость. Индивидуальная себесто-
имость свидетельствует о затратах конкретного 
предприятия по выпуску продукции; среднеот-
раслевая – характеризует средние по отрасли за-
траты на производство данного изделия.

Анкетное исследование производственных 
компаний, проведенное в США еще в 1968 году, 
показало, что более 30% из 394 компаний, уча-
ствующих в исследовании, применяют два и бо-
лее способов калькулирования. Из опрошенных 
компаний 36,7% используют калькулирование 
полной себестоимости [2, с. 18].

Приведенная информация свидетельствует о 
многопрофильности, повышении функциональ-
ности учета затрат на производство, расширение 
аналитических возможностей за счет примене-
ния в методологии учета затрат на производство 
данных о различных видах себестоимости.

Учет затрат, обусловленных процессом орга-
низации, обслуживания производства и управ-
ления, имеет важное значение в отечественных 
организациях и в зарубежных компаниях, так 
как, в конечном итоге, накладные расходы обя-
зательно должны быть включены в полную себе-
стоимость продукции.

Калькуляционный метод учета затрат на про-
изводство, используемый в отечественной учет-
ной практике, предполагает формирование на-
кладных расходов отдельно, по отрасли или даже 
по предприятию в целом, и подлежат списанию 
в конце отчетного периода по принадлежности с 
одновременным их распределением между объ-
ектами калькулирования, в разрезе которых ор-
ганизуется аналитический учет, пропорциональ-
но принятой в отрасли базе распределения. Чаще 
всего накладные расходы распределяются про-
порционально прямым затратам или заработной 
плате основного производственного персонала, 
после чего осуществляется процесс калькулиро-
вания полной себестоимости продукции.

Таким образом, самый трудоемкий участок ра-
боты – учет и распределение накладных расходов.

Иные подходы при учете накладных рас-
ходов применяются в зарубежной методологии 
учета затрат на производство.
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Для калькулирования полной себестоимости 
продукции используется метод учета поглощен-
ных затрат «Fullcosting», известный так же, как 
учет по полной себестоимости.

Преимуществом учета поглощенных затрат 
является возможность оперативного формиро-
вания информации о себестоимости продукции 
(работ, услуг), максимально приближенной к 
фактической, в течение отчетного периода, что 
способствует принятию оперативных управлен-
ческих решений о ценообразовании, номенкла-
туре производства, рынках сбыта и т.д.

Метод калькуляционного учета затрат пред-
усматривает, что оценка готовой продукции в 
течение отчетного периода осуществляется по 
плановой себестоимости, которая формирует-
ся, как правило, на основании данных прошлых 
лет. Плановая себестоимость – показатель, по-
зволяющий выполнять необходимые процедуры 
бухгалтерского учета лишь при отражении дви-
жения готовой продукции, а для целей ценообра-
зования и продаж продукции эта информация не 
приемлема. Метод учета поглощенных затрат 
подсказывает решение: показатель «плановая 
себестоимость», определенный с помощью ме-
тодов прогнозирования, более приближен к объ-
ему фактических затрат и способствует повыше-
нию объективности и информативности.

Впервые в книге профессора Джонсона 
(Gohnson) и профессора Каплана (Caplan) «По-
теря актуальности – взлет и падение управлен-
ческого учета» отмечается, что традиционным 
системам учета затрат, особенно учету поглощен-
ных затрат, нет больше места в мире современных 
технологий. Если организация использует учет 
поглощенных затрат, «себестоимость» отдельных 
продуктов, возможно, рассчитана неверно. Чем 
больше видов продукции и центров затрат, тем 
менее точным становится расчет себестоимости 
продукции. Менеджеры должны остерегаться 
принимать решения на основе данных учета по-
глощенных затрат, и «полную себестоимость» ни-
когда нельзя использовать как базу для определе-
ния цены реализуемой продукции.

Точность величины полной себестоимости 
определяется точностью прогнозов, использован-
ных при расчете коэффициентов поглощения [3].

Исследование методов учета полных затрат и 
методов учета неполных (усеченных) затрат по-
зволило выявить, что организация учета затрат 
обусловлена классификацией затрат, положен-
ной в основу метода. При классификации затрат 
на прямые и косвенные прямые  учитывают обо-
собленно, а косвенные затраты присоединяют к 

прямым после предварительного распределения. 
Условно-постоянные затраты при методе «ди-
рект-костинг» учитывают только при формиро-
вании финансового результата. Эти особенности 
отражаются на порядке и объеме учетных работ, 
построении регистров бухгалтерского учета, 
точности калькулирования.

Снижение трудоемкости, повышение опера-
тивности процессов исчисления себестоимости 
продукции (работ, услуг) и определения прибы-
ли и убытка от продажи способствует наиболее 
эффективному, действенному и результативному 
использованию бухгалтерской информации для 
принятия управленческих решений.

Возможности применения метода «директ-ко-
стинг» в отечественной теории и практике учета 
затрат ранее рассматривались недостаточно в свя-
зи с ограничениями, вводимыми нормативными 
документами. Преимущества зарубежных мето-
дов учета затрат могли быть объектами только 
теоретического изучения общих принципов учета 
затрат с применением международных стандар-
тов финансовой отчетности. Однако, рассмотрев 
наиболее широко используемые в отечественной 
и зарубежной практике учета затрат методы, мы 
считаем, что нельзя рассматривать каждую систе-
му учета затрат полностью с точки зрения целе-
сообразности применения в отечественной прак-
тике бухгалтерского учета. С нашей точки зрения 
управленческий учет может быть организован на 
основе следующих двух принципиально разных 
типов отношения к нему, которые имеют положи-
тельные и отрицательные стороны.

Первый тип характерен для представи-
тельств и филиалов зарубежных компаний. 
Работники этих организаций хорошо знают и 
формулируют требования к управленческой ин-
формации корпоративного масштаба. Они тре-
буют тщательного сбора данных, которые затем 
обрабатываются на уровне основного товари-
щества, но с большой задержкой во времени. 
Отсюда теряется роль оперативности данных, 
предназначенных для целей краткосрочного 
планирования и оперативного управления. Та-
кой подход можно считать однобоким, так как 
он нацелен лишь на стратегические аспекты 
управленческого учета.

Второй тип отношения к управленческо-
му учету свойственен крупным казахстанским 
предприятиям. Однако такие организации в 
управленческом учете прежде всего ориентиру-
ются на учет затрат и оценку себестоимости про-
дукции, что является ошибочной крайностью в 
управленческом учете. 
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