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Осо бен нос ти  
про ве де ния ауди та  

в лом бард ных ор га ни за циях

В лю бой сов ре мен ной эко но ми ке, лом бард ные ор га ни за ции иг
рают зна чи тель ную роль, по то му что они пред ла гает  аль тер на ти
ву бан ковс ким ус лу гам, ум но жают кон ку рен цию на кре дит ном рын ке 
и ди вер си фи ка цию фи нан со вых инс тру мен тов.  Га ран том ста биль
ности лю бой ор га ни за ции яв ляет ся вы со кий уро вень ор га ни за ции 
сис тем уп рав ле ния, од ним из ос нов ных эле мен тов ко то рой яв ляет
ся над ле жа ще ор га ни зо ван ный внут рен ний ау дит. В не боль ших лом
бар дах, где раз ме ры и масш та бы опе ра ций и рис ков не толь ко не 
оп рав ды вают необ хо ди мос ть соз да ния спе ци ально го под раз де ле ния 
по про ве де нию внут рен не го ауди та, но и от дель но го ра бот ни ка на 
пол ную став ку в шта те лом бард ной ор га ни за ции, вся дея тель ность по 
внут рен не му ауди ту мо жет осу ще ств лять ся внеш ним под ряд чи ком. 
Прив ле чен ны ми (сто рон ни ми) ст рук ту ра ми для про ве де ния внут рен
не го ауди та ча ще все го бы вают круп ные кон сал тин го вые или ауди то
рс кие ор га ни за ции, их при ня то на зы вать про дав ца ми (про вай де ра ми) 
аут сор син го вых ус луг. Про цесс соз да ния не за ви си мо го ауди та, обес
пе чи вающе го реали за цию прак ти чес кой об ще ст вен ной пот реб нос ти 
– подт верж де ния дос то вер нос ти фи нан со вой ин фор ма ции в ин те ре
сах поль зо ва те лей этой ин фор ма ции, про дол жает ся в на шей рес пуб
ли ке уже нес колько лет.

Клю че вые сло ва: лом бард ная ор га ни за ция, внут рен ний ау дит, 
внеш ний (не за ви си мый) ау дит, пла ни ро ва ние ауди та, прог рам ма 
ауди та, служ ба внут рен не го конт ро ля, ка лен дар ный гра фик ра бот, 
ин вен та ри за ция.

Akimbaeva K., Zhunisova G.

Features of realization of audit in 
lombard organizations

In any modern economy, lombard organizations play a considerable 
role, because they offerservices, that are alternative for bank services, and 
therefore increase competition at the credit market and diversification of 
financial instruments. The guarantor of stability to any organization is a 
high level of organization control system, one of basic elements of which 
is the properly organized internal audit. In small lombards, where sizes 
and scales of operations and risks not only justify the necessity of creation 
of the special subdivision on realization of internal audit but also separate 
worker on a complete rate in the state of lombard organization, all activity 
on an internal audit can come true by an external contractor. The attracted 
structures for realization of internal audit mostly are large consulting or 
public accountant organizations.

Key words: lombard organization, internal audit, external (indepen internal audit, external (indepen
dent) audit, planning of audit, program of audit, service of internal control, 
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Лом бард тық ұйым дар да ау дит 
жүр гі зу дің ерек ше лік те рі

Осы за ман ғы эко но ми ка да лом бард тық ұйым дар ма ңыз ды рөл 
ат қа ра ды. Се бе бі, олар банк тік қыз мет тер ге ба ла ма лы таң дау лар 
ұсы на ды, не сие на ры ғын да ғы бә се ке лес тік ті арт ты ра ды жә не қар жы 
инс тру ме нт те рін ди вер си фи ка ция лай ды. Кез кел ген ұйым ның тұ рақ
ты лық ке пі лі бо лып бас қа ру жүйесі нің жо ға ры дең гейде ұйым дас
ты ры луы та бы ла ды, оның не гіз гі эле ме нт те рі нің бі рі ре тін де дұ рыс 
ұйым дас ты рыл ған іш кі ау дит ті айтуға бо ла ды. Опе ра циялар кө ле мі 
аз ша ғын лом бардт тар да іш кі ау дит ті жүр гі зу үшін ар найы құ ры лым
дық бө лім нің жұ мыс жа сауы, сон дайақ лом бардт тық ұйым ның шта
тын да то лық став ка ға же ке қыз мет кер ді ұс тау ар тық шы ғын дар ға 
әке ле тін дік тен, бар лық іш кі ау дит тің жұ мыс та рын сырт тан тар тыл ған 
қыз мет кер лер ге тап сы ру тиім ді бо ла ды. Әдет те, мұн дай қыз мет тер
ді ірі кон сал ти нг тік не ме се ауди тор лық ұйым дар ұсы на ды. Қо ғам дық 
қа жет ті лік ті қам та ма сыз ету ші, мүд де лі пай да ла ну шы лар үшін қар
жы лық ақ па рат тың дұ рыс ты ғын рас тайт ын про цесс тәуел сіз ау дит 
бо лып отыр. 

Түйін сөз дер: лом бард тық ұйым, іш кі ау дит, сырт қы ( тәуел сіз) ау
дит, ау дит ті жос пар лау, ау дит бағ дар ла ма сы, іш кі ба қы лау қыз ме ті, 
күн тіз бе лік жұ мыс кес те сі, ту ген деу.
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Воз ник но ве нию но вых фи нан со вых инс ти ту тов – не бан-
ковс ких ор га ни за ций, осу ще ст вляю щих от дель ные ви ды бан-
ковс ких опе ра ций, послужило раз ви тие ма ло го биз не са в Рес-
пуб ли ке Ка за хс тан в 1995 го ду. Дея тель ность ка за хс танс ких 
лом бар дов пос тоян но рас ши ряет ся, раз ви вают ся ви ды ока зы-
ваемых ус луг.

Про цесс соз да ния не за ви си мо го ауди та, обес пе чи вающе го 
реали за цию прак ти чес кой об ще ст вен ной пот реб нос ти – под- 
т верж де ния дос то вер нос ти фи нан со вой ин фор ма ции в ин те ре-
сах поль зо ва те лей этой ин фор ма ции – про дол жает ся в на шей 
рес пуб ли ке уже нес колько лет. Пра во вые ос но вы ра бо ты ауди-
то ров оп ре де ляют ся За ко ном РК: «Об ауди то рс кой дея тель-
ности», при ня тым 20 нояб ря 1998 го да, с вне сен ны ми в не го 
из ме не ниями и до пол не ниями [1]. 

Расс мот ре ние МСА – 315 «Зна ние суб ъек та и его сре ды. 
Оцен ка рис ков су ще ст вен ных ис ка же ний» [2] по ка зы вает, что 
ауди то ру сле дует понять, при ме няют ся ли в про ве ряемом им 
лом бар де та кие про це ду ры конт ро ля, как:

– свер ки про це дур по пре дос тав ле нию от че та, про вер ке и 
ут ве рж де нии;

– про вер ка ариф ме ти чес кой точ нос ти за пи сей;
– осу ще ст вле ния конт ро ля над прик лад ны ми прог рам ма ми 

и сре дой ком пью тер ных ин фор ма ци он ных сис тем;
– ве де ние и про вер ка конт роль ных сче тов и проб ных ба лан сов;
– ут ве рж де ние и осу ще ст вле ние конт ро ля до ку мен тов;
– срав не ние дан ных, по лу чен ных из внут рен них ис точ ни-

ков, с внеш ни ми ис точ ни ка ми ин фор ма ции;
– срав не ние ре зуль та тов подс че та де неж ных средс тв, цен-

ных бу маг и за ло го во го иму ще ст ва с бух гал те рс ки ми за пи ся ми;
– ог ра ни че ние пря мо го дос ту па к ак ти вам и за пи сям;
– срав не ние и ана лиз фи нан со вых ре зуль та тов. 
Пос коль ку все пе ре чис лен ные ме роп риятия долж ны 

реали зо вы вать ся сис те мой внут рен не го конт ро ля в ежед нев-
ном по ряд ке как  сос тав ная и неотъем ле мая час ть со вер ше ния 
тех но ло ги чес ко го и уп рав лен чес ко го про цес са лом бард ной ор-
га ни за ции.

Ау дит как лю бая комп лекс ная дея тель ность тре бует пла но-
во го под хо да. Пла ни ро ва ние ауди та, во-пер вых, спо со бс твует 

ОСО БЕН НОС ТИ  
ПРО ВЕ ДЕ НИЯ АУДИ ТА 

В ЛОМ БАРД НЫХ  
ОР ГА НИ ЗА ЦИЯХ
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по лу че нию дос та точ но го объема дан ных для 
про ве рок. И, во-вто рых, пла ни ро ва ние де лает 
воз мож ным пу тем ра циональ ной ор га ни за ции 
дей ст вий ми ни ми зи ро вать зат ра ты на про ве де-
ние про ве рок, поз во ляет пла ни ро вать дея тель-
ность ауди то ров по раз лич ным нап рав ле ниям 
дея тель ности лом бард ной ор га ни за ции.

Пла ни ро ва ние ауди та лю бой ор га ни за ции, 
в том чис ле и лом бард ной, сос тоит в раз ра бот-
ке об ще го пла на, гра фи ков и сро ков про ве де ния 
ауди та, а так же ауди то рс кой прог рам мы. В свя зи 
с этим, ауди то рс кую про вер ку лом бард ной ор га-
ни за ции сле дует осу ще ств лять с раз ра бот ки ин-
ди ви ду аль ных и ка лен дар ных пла нов ра бот.

В ка лен дар ных гра фи ках ра бот ре ко мен дует-
ся ука зы вать сле дующее:

– ка кие лом бард ные опе ра ции под вер гают ся 
про вер кам;

– ког да по ним бу дет про во дить ся про вер ка;
– спе циалис та, от ве тст вен но го за про вер ку.
Гра фи ки ра бот долж ны быть гиб ки ми и 

учи ты вать из ме не ния в дея тель ности лом бар да 
(сок ра ще ние или уве ли че ние объе мов произ во-
ди мых опе ра ций) в те че ние го да.

При вы бо ре объек тов пла ни ро ва ния необ хо-
ди мо ис поль зо вать ин фор ма цию, пос ту пающую 
из раз лич ных ис точ ни ков. Та ки ми ис точ ни ка ми 
мо гут быть пе ре го во ры с ру ко во ди те ля ми раз-
ных уров ней, ин фор ма ция внеш них ауди то ров 
и конт ро ли рующих ор га нов, ре зуль та ты ана ли-
за фи нан со вой ин фор ма ции, об зор пре ды ду щих 
ауди то рс ких про ве рок.

Прог рам ма ауди та предс тав ляет со бой де-
таль ный пе ре чень ауди то рс ких про це дур для 
прак ти чес кой реали за ции пла на ауди та, слу жит 
инст рук цией для ауди то ров и средст вом конт-
ро ля ка че ст ва их ра бо ты. Мож но пред ло жить 
сле дующие ви ды ауди то рс ких прог рамм ауди та 
лом бард ной ор га ни за ции:

Прог рам мы тес тов конт ро ля, со дер жа щие 
про це ду ры для сбо ра ин фор ма ции не пос редст-
вен но о со вер шен ных сдел ках и об ос тат ках на 
сче тах.

Прог рам мы про вер ки со вер шен ных сде лок и 
ос тат ков на сче тах, со дер жа щие про це ду ры для 
сбо ра ин фор ма ции о со вер шен ных сдел ках и об 
ос тат ках на сче тах.

Ком би ни ро ван ные прог рам мы, ис поль-
зующие тес ты конт ро ля и про це ду ры сбо ра 
ин фор ма ции не пос редст вен но о со вер шен ных 
сдел ках и об ос тат ках на сче тах.

В ус ло виях дея тель ности лом бард ных ор га-
ни за ций тре бует ся при ме не ние тра ди ци он ных 
прие мов ауди та, а так же их рас ши ре ние и мо ди-
фи ка ция. 

Вна ча ле оп ре де ляет ся пе ре чень про ве-
ряемых воп ро сов в соот ве тс твии с опе ра циями, 
со вер шаемы ми лом бард ной ор га ни за цией. Да-
лее выяв ляют ся имеющиеся ошиб ки и на ру ше-
ния, и ана ли зи рует ся их су ще ст вен ность, ис хо дя 
из сте пе ни их влия ния на по ка за те ли эко но ми-
чес ких нор ма ти вов, установ лен ных упол но мо-
чен ным го су да рст вен ным ор га ном, и зна чи тель-
ности ущер ба, ко то рый на не сен или мо жет быть 
на не сен ин те ре сам собст вен ни ков лом бард ной 
ор га ни за ции, го су да рс тва и треть их лиц (в т.ч. 
клиен тов лом бар да). 

Под го тов ка, пла ни ро ва ние и про ве де ние 
ауди то рс кой про вер ки лом бард ной ор га ни за-
ции пред по ла гает сле дующий спи сок воп ро сов, 
под ле жа щих ос ве ще нию в ауди то рс ком от че те 
по про вер ке фи нан со во-хо зяй ст вен ной дея тель-
ности:

– соб лю де ние дей ст вующе го за ко но да тель-
ст ва по со вер шае мым лом бард ной ор га ни за цией 
опе ра циям;

– соот ве тс твие ве де ния бух гал те рс ко го уче та 
за ко но да тель ным и нор ма тив ным ак там;

– пра виль ность сос тав ле ния фи нан со вой от-
чет нос ти;

– сос тоя ние сис те мы внут рен не го конт ро ля;
– пра виль ность рас че та и соб лю де ние обя за-

тель ных эко но ми чес ких нор ма ти вов;
– дос та точ ность сфор ми ро ван но го ре зер ва 

на воз мож ные по те ри по ссу дам и пра виль ность 
их ис поль зо ва ния;

– пра виль ность уче та и фор ми ро ва ния до хо-
дов лом бард ной ор га ни за ции;

– своев ре мен ность и пра во мер ность от не се-
ния на сче та рас хо дов произ ве ден ных зат рат;

– на ли чие у лом бард ной ор га ни за ции ежед-
нев но го свод но го бух гал те рс ко го ба лан са с уче-
том дея тель ности всех ее фи лиалов;

– вы пол не ние ре ко мен да ций пре ды ду щей 
ауди то рс кой про вер ки.

Расс мот рим объем ра бо ты ауди то ров, необ-
хо ди мый для ос ве ще ния наибо лее важ ных из 
этих воп ро сов:

– ка че ст во уп рав ле ния лом бар дом,
– сос тоя ние сис те мы внут рен не го конт ро ля,
– пра виль ность рас че та и соб лю де ние обя за-

тель ных эко но ми чес ких нор ма ти вов.
Приори тет ным в этом спис ке яв ляет ся воп-

рос о ка че ст ве уп рав ле ния лом бард ной ор га ни-
за цией, ко то рый от ра жает ся в ауди то рс ком от-
че те. 

Ос нов ным кри те рием ка че ст вен но го уп рав-
ле ния лом бар дом яв ляет ся его до ход ность и уве-
ли че ние собст вен ных средс тв в про ве ряемом пе-
ри оде.
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При чи на ми неу дов лет во ри тель но го уп рав ле-
ния мо гут быть неп ред на ме рен ные ошиб ки, соз-
на тель ные ошиб ки, мо шен ни че ст во.

К приз на кам проб лем нос ти лом бар да, яв-
ляющи ми ся следс твием пло хо го ру ко во дс тва, 
от но сят ся – убыт ки, ма лень кий ка пи тал лом-
бар да, пло хой кре дит ный порт фель, не соот ве-
тс твующая стан дар там ст рук ту ра уп рав ле ния, 
пло хие фи нан со вые по ка за те ли [3].

При ос ве ще нии воп ро са о ка че ст ве уп рав ле-
ния лом бар дом ауди то ра ми необ хо ди мо расс-
мот реть роль Со ве та лом бар да (уп рав ляюще го) 
в уп рав ле ниилом бард ной ор га ни за цией. Для 
это го по про то ко лам уч ре ди те лей (ак ци оне ров) 
лом бар да, его Ус та ву выяс няет ся сос тав Со ве та 
лом бар да, его пол но мо чия. По про то ко лам соб-
ра ний Со ве та расс мат ри вает ся, как влияет Со вет 
на сос тоя ние кре дит но го порт фе ля лом бар да, 
ста ви лись ли Со ве том воп ро сы о проб лем ных 
ссу дах, расп ре де ле нии до хо да, о ре зер вах, о ст-
ра те ги чес ком пла ни ро ва нии раз ви тия лом бар да.

Ауди то рам необ хо ди мо расс мот реть ор га ни-
за ци он ную ст рук ту ру лом бард ной ор га ни за ции 
на на ли чие:

– уп рав лен чес ко го ор га на, ко то рый раз ра ба-
ты вает ме то до ло ги чес кие оп ре де ле ния вы да чи 
ссуд в за ви си мос ти от оцен ки за ло га; 

– служ бы внут рен не го ауди та, ко то рая долж-
на не толь ко конт ро ли ро вать ра бо ту всех от де-
лов и фи лиалов лом бар да, но и про ве рять вы пол-
не ние своих ре ко мен да ций;

– от де лов: ана ли ти чес ко го, ко то рый про-
во дит ана лиз лик вид нос ти лом бар да; груп пы 
мар ке тин га, за ни мающей ся прод ви же нием лом-
бард ных ус луг, уче том проис хо дя щих на этом 
рын ке про цес сов; ст ра те ги чес ко го пла ни ро ва-
ния, за ня то го ди на ми кой раз ви тия лом бар да на 
бли жай шие го ды, в функ ции ко то ро го вхо дит 
сос тав ле ние прог но зов на не де лю и боль ше. Хо-
ро шее уп рав ле ние лом бар дом долж но быть со-
раз мер но объему вы пол няе мых лом бар дом опе-
ра ций. В ма лень ком лом бар де мо жет быть один 
че ло век, вы пол няю щий функ ции пе ре чис лен-
ных от де лов.

– внут рен них инст рук тив ных и пра во вых до-
ку мен тов лом бар да, разг ра ни чи ваю щих пол но-
мо чия его ра бот ни ков: По ло же ния об от де лах, о 
фи лиалах, о про во ди мых опе ра циях и т.п.

– сис те мы ра бо ты (об мен ин фор ма ции меж ду 
от де ла ми, раз лич ны ми ст рук тур ны ми под раз де-
ле ниями, ру ко во дст вом лом бар да), ауди то рс кая 
прак ти ка по ка зы вает, что на ли чие та кой сис те-
мы су ще ст вен но сни жает ко ли че ст во оши бок в 
уп рав ле нии лом бар дом.

Кро ме то го, ауди то рам так же необ хо ди мо 
расс мот реть ор га ни за цию ра бо ты лом бар да по 
вы да че и возв ра ту ссуд клиен та ми, про вер ке и 
оцен ке за ло га.

Сле дующий блок воп ро сов, расс мат ри-
ваемый ауди то ра ми, – это сос тоя ние сис те мы 
внут рен не го конт ро ля. Как из ве ст но, ос нов ные 
за да чи внут рен не го конт ро ля сос тоят в том, что-
бы обес пе чить:

– вы пол не ние лом бар дом тре бо ва ний за ко-
но да тель ст ва и нор ма тив ных ак тов;

– оп ре де ле ние в до ку мен тах и соб лю де ние 
установ лен ных про це дур и пол но мо чий при 
при ня тии лю бых ре ше ний, зат ра ги вающих ин-
те ре сы лом бар да, его собст вен ни ков и клиен тов;

– при ня тие своев ре мен ных и эф фек тив ных 
ре ше ний, нап рав лен ных на уст ра не ние выяв лен-
ных не дос тат ков и на ру ше ний в дея тель ности 
лом бар да;

– вы пол не ние тре бо ва ний по эф фек тив но му 
уп рав ле нию рис ка ми лом бард ной дея тель ности;

– сох ран нос ть ак ти вов (иму ще ст ва) лом бар да;
– адек ват ное от ра же ние лом бард ных опе ра-

ций в уче те;
– над ле жа щее сос тоя ние от чет нос ти, поз во-

ляющее по лу чать адек ват ную ин фор ма цию о 
дея тель ности лом бар да;

– эф фек тив ное функ цио ни ро ва ние внут рен-
не го ауди та лом бар да;

– эф фек тив ное взаимо дей ст вие с внеш ни ми 
ауди то ра ми, ор га на ми го су да рст вен но го ре гу ли-
ро ва ния и над зо ра по воп ро сам пру ден циаль ной 
дея тель ности, дос то вер нос ти уче та и от чет нос-
ти, ор га ни за ции внут рен не го конт ро ля, пре дуп-
реж де ния и уст ра не ния на ру ше ний сот руд ни-
ка ми лом бар да за ко но да тель ст ва, нор ма тив ных 
ак тов и стан дар тов про фес сио наль ной дея тель-
ности.

По ре зуль та там про вер ки ка че ст ва уп рав ле-
ния лом бар дом ауди тор де лает вы во ды:

– о соот ве тс твии (не со от ве тст вии) до ку мен-
тов, рег ла мен ти рующих дея тель ность лом бар да, 
дей ст вую щим нор ма тив ным ак там РК;

– о соот ве тс твии (не со от ве тст вии) дея тель-
ности лом бар да по ло же ниям, оп ре де лен ным в 
до ку мен тах, рег ла мен ти рующих его дея тель-
ность [4].

Для обес пе че ния эф фек тив но го внут рен не-
го конт ро ля бух гал те ру лом бар да сле дует выяв-
лять слу чаи рас хож де ния фак ти чес ко го ко ли че-
ст ва то ва ров, пе ре дан ных в лом бард в ка че ст ве 
за ло га, с дан ны ми бух гал те рс ко го уче та имен-
но пу тем про ве де ния ин вен та ри за ции. Час то та 
про ве де ния ин вен та ри за ции за ви сит от об ще го 
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Осо бен нос ти про ве де нияауди та в лом бард ных ор га ни за циях

уров ня внут рен не го конт ро ля в лом бар де, ко-
ли че ст ва вы да ваемых ссуд, ха рак те ра за ло го во-
го иму ще ст ва и т.д. Пе риодич ность про ве де ния 
ин вен та ри за ции за ло го во го иму ще ст ва и дру-
гих раз лич ных ви дов иму ще ст ва и обя за тель ств, 
при над ле жа щих лом бар ду, долж ны быть от ра-
же ны в учет ной по ли ти ке. На прак ти ке про цесс 
ин вен та ри за ции ока зы вает ся тру доем ким и неп-
редс ка зуемым. В свя зи с этим ин вен та ри за цию 
сле дует про во дить поэ тап но.

Пер вым ша гом к ми ни ми за ции не до ра зу ме-
ний во вре мя ин вен та ри за ции долж но стать за-
ра нее ут ве рж ден ное «По ло же ние о про ве де нии 
ин вен та ри за ции», ко то рое це ле со об раз но раз ра-
бо тать как при ло же ние к учет ной по ли ти ке ор-
га ни за ции. По окон ча нии ин вен та ри за ции мо гут 
про во дить ся, по ре ше нию ру ко во ди те ля лом-
бард ной ор га ни за ции, конт роль ные про вер ки с 
целью установ ле ния пра виль ности про ве де ния 
ин вен та ри за ции. Ре зуль та ты конт роль ных про-

ве рок оформ ляют ся в до ку мен те произ воль ной 
фор мы, ко то рый мож но наз вать, нап ри мер «Акт 
о конт роль ной про вер ке пра виль ности про ве де-
ния ин вен та ри за ции цен нос тей».

Ре зуль та ты ин вен та ри за ции рас че тов оформ-
ляют ся ак том фор мы Инв-11: Акт ин вен та ри-
за ции де би то рс кой и кре ди то рс кой за дол жен-
нос ти. Акт сос тав ляет ся в од ном эк зе мп ля ре 
ин вен та ри за цион ной ко мис сией, под пи сы вает ся 
и пе ре дает ся в бух гал те рс кую служ бу. В ак те 
пе ре чис ляют ся наиме но ва ния субс че тов и на зы-
вают ся сум мы выяв лен ной не сог ла со ван ной де-
би то рс кой и кре ди то рс кой за дол жен нос ти, без-
на деж ных дол гов, сом ни тель ной де би то рс кой 
и кре ди то рс кой за дол жен нос ти. По ука зан ным 
ви дам за дол жен нос ти к ак ту долж на быть при-
ло же на сп рав ка, в ко то рой при во дят ся наиме но-
ва ния и ад ре са де би то ров и кре ди то ров, сум ма 
за дол жен нос ти, за что чис лит ся за дол жен нос ть, 
с ка ко го вре ме ни и на ос но ва нии ка ких до ку мен тов.
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