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Кә сіп кер лік тәуе кел дің  
эко но ми ка лық маз мұ ны мен  

ма ғы на сы 

В статье рассмат ри вают ся проб ле мы уг роз и су ще ст во ва ния 
предпри ни ма тельс ких рис ков. Осу ще ст вле ние предпри ни ма тельст ва 
в его лю бом ви де свя за но с рис ком, ко то рый при ня то на зы вать хо-
зяй ст вен ным или предпри ни ма тельс ким. В статье сде ла на по пыт ка 
выяс нить ис то ки и при чи ны та ко го рис ка и фор мы его прояв ле ния 
для то го, что бы да лее уяс нить ме то ды оцен ки рис ка и спо со бы его 
пре до тв ра ще ния. 

Клю че вые сло ва: предпри ни ма тельская дея тельнос ть, неоп ре де-
лен нос ть, предпри ни ма тельс кий риск, ве роят нос ть по терь.  
    

In article is considered problems of threats and existence of enterprise 
risks. Implementation of business in its any kind is connected with risk 
which it is accepted to call economic, or enterprise. In article attempt to 
find out sources and the reasons of such risk and a form of its manifesta-
tion further to understand methods of an assessment of risk and ways of its 
prevention is made.

Key words: business activity, uncertainty, enterprise risk, probability 
of losses.

Ма қа ла да кә сіп кер лік тәуе кел дер дің қаупі жә не бар бо луы  мә-
се ле сі қа рас ты рыл ған. Кә сіп кер лік ті қай түр де бол са да тәуе кел дің 
болуы мен ба ла ныс ты, ол тәуе кел ді ша ру ашы лық не ме се кә сіп кер лік 
деп атай ды. Ма қа ла да тәуе кел ді ба ға лау жә не оны бол дыр мау әдіс-
те рін тү сі ну мақ са ты мен атал ған тәуе кел дің көз де рі мен бо лу ға се-
беп те рін жә не түр ле рін анық тау әре ке ті жа са лан ған. 

Тү йін  сөз дер: кә сіп кер лік қыз мет, бел гі сіз дік, кә сіп кер лік тәуе-
кел, жо ғал ту лар ық ти мал ды ғы.
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Ос нов ная час ть

В свя зи с усу губ ле нием кри зис ной си ту ации в ми ро вой эко-
но ми ке, ока зы ваю щей не га тив ное влия ние на на цио нальную 
эко но ми ку, предпри ни ма тельскую дея тельнос ть в на шей ст ра-
не при хо дит ся осу ще ств лять в ус ло виях на рас таю щей неоп ре-
де лен нос ти си ту ации и из мен чи вос ти эко но ми чес кой сре ды. 
Зна чит, воз ни кает неяс нос ть и неуве рен нос ть в по лу че нии ожи-
даемо го ко неч но го ре зульта та, а сле до ва тельно, воз рас тает риск, 
то есть опас нос ть неуда чи, неп ред ви ден ных по терь. В осо бен-
нос ти это при су ще на чальным ста диям ос вое ния предпри ни ма-
тельст ва. 

Ры нок есть, преж де все го, эко но ми чес кая сво бо да. Над 
предпри ни ма те лем мо гут воз вы шаться только за кон и устанав-
ли ваемые им ог ра ни че ния. Го су да рст вен ное ре гу ли ро ва ние в 
ус ло виях рын ка сво дит ся преиму ще ст вен но к установ ле нию 
норм осу ще ст вле ния предпри ни ма тельс кой дея тельнос ти и к 
на ло го вой сис те ме. Все ос тальное оп ре де ляет ся произ во ди те-
лем и пот ре би те лем, их во лей, а в ка кой-то сте пе ни ск ла ды вает-
ся слу чай ным об ра зом. 

За эко но ми чес кую сво бо ду при хо дит ся пла тить. Ведь сво-
бо де од но го предпри ни ма те ля со пу тс твует од нов ре мен но и 
сво бо да дру гих предпри ни ма те лей, ко то рые вольны по ку пать 
или не по ку пать его про дук цию, пред ла гать за нее свои це ны, 
про да вать ему по оп ре де лен ным це нам, дик то вать свои ус ло вия 
сде лок. 

При этом ес те ст вен но, что те, с кем при хо дит ся вс ту пать в 
хо зяй ст вен ные от но ше ния, ст ре мят ся, преж де все го, к своей 
вы го де, а вы го да од них мо жет стать ущер бом для дру гих. К то-
му же предпри ни ма тель-кон ку рент вооб ще ск ло нен вы тес нить 
своего оп по нен та с рын ка. 

Сле до ва тельно, хо тим мы то го или не хо тим, но, ос ва ивая 
предпри ни ма тельст во, нам при дет ся иметь де ло с неоп ре де лен-
нос тью и по вы шен ным рис ком. За да ча под лин но го предпри ни-
ма те ля, хо зяй ст вен ни ка но во го ти па сос тоит не в том, что бы ис-
кать де ло с за ве до мо пред ви ди мым ре зульта том, де ло без рис ка. 

В сов ре мен ной эко но ми ке все бо лее воз рас тает роль ма ло-
го и сред не го предпри ни ма тельст ва, яв ляясь ос но вой на цио-
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нальной эко но ми ки эко но ми чес ки раз ви тых го-
су да рс тв, ко то рые фор ми руют до 70% ВВП.

Пос кольку ры нок ми ни ми зи рует учас тие го-
су да рс тва, лю бая ошиб ка предпри ни ма те ля мо-
жет ос та вить его без иму ще ст ва.

В на шей эко но ми чес кой науке и прак ти ке хо-
зяй ст во ва ния, по су ще ст ву, от су тс твуют об щеп-
риз нан ные теоре ти чес кие по ло же ния о предпри-
ни ма тельс ком рис ке. Край не сла бо раз ра бо та ны 
ме то ды оцен ки рис ка при ме ни тельно к тем или 
иным произ во дст вен ным си ту ациям и ви дам 
дея тельнос ти, от су тс твуют распростра нен ные 
прак ти чес кие ре ко мен да ции о пу тях и спо со бах 
уменьше ния и пре до тв ра ще ния рис ка. 

Сле дует за ме тить, что теория предпри ни-
ма тельско го рис ка лишь час тич но сло жи лась и 
в ст ра нах со сфор ми ро вав шей ся ры ноч ной эко-
но ми кой. Но там имеет ся ог ром ный опыт рис-
ко во го предпри ни ма тельст ва, соп ро вож дае мый 
наг ляд но ви ди мы ми при ме ра ми проц ве та ния и 
кра ха, под ъема и банкротства в за ви си мос ти от 
уме ло го и неуме ло го по ве де ния, а час тич но и ве-
зе ния в реаль ной об станов ке рис ка. 

Зна чит, в ры ноч ной сре де са ма жиз нь, про цес-
сы произ во дс тва, распре де ле ния, об ме на, пот реб-
ле ния про дук ции учат пра ви лам по ве де ния при 
на ли чии неоп ре де лен нос ти и рис ка, поощ ряют за 
их зна ние и су ро во на ка зы вают за нез на ние. 

От ме тим так же, что имеют ся от дельные ви-
ды предпри ни ма тельс кой дея тельнос ти, в ко то-
рых риск под дает ся рас че ту, оцен ке и где ме то ды 
оп ре де ле ния сте пе ни рис ка от ра бо та ны и теоре-
ти чес ки, и прак ти чес ки. Это, преж де все го, ст ра-
хо ва ние иму ще ст ва, здо ровья и жиз ни, а так же 
ло те рей ное и игор ное де ло. 

По нят но, что в дан ном слу чае речь идет об 
уз ких, край не спе ци фи чес ких ви дах предпри ни-
ма тельс кой дея тельнос ти. При ме няемые по от-
но ше нию к та ким ви дам дея тельнос ти ме то ды 
оцен ки рис ка обыч но не удает ся ис пользо вать в 
дру гих об лас тях и сфе рах предпри ни ма тельст ва. 

К то му же ст ра хо вой риск от но сит ся преиму-
ще ст вен ным об ра зом к объек ту, вне пря мой за-
ви си мос ти от ви да дея тельнос ти. Ст ра хов ка до-
ма, ав то мо би ля обыч но не учи ты вает спо со бов 
ис пользо ва ния ст ра хуемо го объек та. 

Сфор му ли руем и уточ ним тер ми но ло ги-
чес кую ба зу теории предпри ни ма тельско го 
рис ка. Это необ хо ди мо вс ледствие то го, что 
ис пользуемые в бы ту и да же в биз не се и ме не-
дж мен те по ня тия, от но ся щиеся к рис ко во му 
предпри ни ма тельст ву, весьма час то расплыв ча-
ты и не чет ки. 

Для на ча ла оп ре де лим ис ход ное, ба зис ное 

по ня тие «риск», имея в ви ду, что это уг ро за, 
опас нос ть воз ник но ве ния ущер ба в са мом ши ро-
ком смыс ле сло ва. 

Под хо зяй ст вен ным (предпри ни ма тельс ким) 
бу дем по ни мать риск, воз ни каю щий при лю бых 
ви дах дея тельнос ти, свя зан ных с произ во дст вом 
про дук ции, то ва ров, ус луг, их реали за цией, то-
вар но-де неж ны ми и фи нан со вы ми опе ра циями, 
ком мер цией, осу ще ст вле нием со ци ально-эко но-
ми чес ких и научно-тех ни чес ких проек тов. 

В рассмат ри вае мых ви дах дея тельнос ти при-
хо дит ся иметь де ло с ис пользо ва нием и об ра-
ще нием ма те ри аль ных, тру до вых, фи нан со вых, 
ин фор ма ци он ных (ин тел лек ту аль ных) ре сур сов, 
так что риск свя зан с уг ро зой пол ной или час-
тич ной по те ри этих ре сур сов. 

В ито ге предпри ни ма тельс кий риск ха рак-
те ри зует ся как опас нос ть по тен циально воз-
мож ной, ве роят ной по те ри ре сур сов или не до-
по лу че ния до хо дов по срав не нию с ва ри ан том, 
рассчи тан ным на ра цио нальное ис пользо ва ние 
ре сур сов в дан ном ви де предпри ни ма тельс кой 
дея тельнос ти. 

Ина че го во ря, риск есть уг ро за то го, что 
предпри ни ма тель по не сет по те ри в ви де до пол-
ни тельных рас хо дов, сверх пре дус мот рен ных 
прог но зом, прог рам мой его дей ст вий, ли бо по-
лу чит до хо ды ни же тех, на ко то рые он рассчи-
ты вал. 

Ска зан ное вы ше ха рак те ри зует ка те го рию 
«риск» с ка че ст вен ной сто ро ны, но соз дает ос-
но ву для пе ре во да по ня тия «предпри ни ма тельс-
кий риск» в ко ли че ст вен ное. Дей ст ви тельно, 
ес ли риск – это опас нос ть по те ри ре сур сов или 
до хо да, то су ще ст вует его ко ли че ст вен ная ме ра, 
оп ре де ляемая аб со лют ным или от но си тельным 
уров нем по терь. 

В аб со лют ном вы ра же нии риск мо жет оп ре-
де ляться ве ли чи ной воз мож ных по терь в ма те-
ри ально-ве ще ст вен ном (фи зи чес ком) или стои-
мостном (де неж ном) вы ра же нии, ес ли только 
ущерб под дает ся та ко му из ме ре нию. 

В от но си тельном вы ра же нии риск оп ре де-
ляет ся как ве ли чи на воз мож ных по терь, от не сен-
ная к не ко то рой ба зе, в ви де ко то рой наибо лее 
удоб но при ни мать ли бо иму ще ст вен ное сос-
тоя ние предпри ни ма те ля, ли бо об щие зат ра ты 
ре сур сов на дан ный вид предпри ни ма тельс кой 
дея тельнос ти, ли бо ожи дае мый до ход (при быль) 
от предпри ни ма тельст ва. 

При ме ни тельно к предприятию в ка че ст ве 
ба зы для оп ре де ле ния от но си тельной ве ли чи ны 
рис ка це ле со об раз но брать стои мос ть ос нов ных 
фон дов и обо рот ных средств предприятия или 
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на ме чен ные сум мар ные зат ра ты на дан ный вид 
предпри ни ма тельс кой дея тельнос ти, имея в ви ду 
как те ку щие зат ра ты, так и ка пи та лов ло же ния, 
или рас чет ный до ход (при быль). 

Вы бор той или иной ба зы не имеет прин-
ци пи ально го зна че ния, но сле дует пред по чес ть 
по ка за тель, оп ре де ляе мый с вы со кой сте пенью 
дос то вер нос ти. 

В дальней шем ба зо вые по ка за те ли, ис-
пользуемые для срав не ния, бу дем на зы вать 
рас чет ны ми, или ожи даемы ми, по ка за те ля ми 
при бы ли, зат рат, вы руч ки. Зна че ния этих по ка за-
те лей, как уже из ве ст но, оп ре де ляют ся при раз-
ра бот ке биз нес-пла на, в про цес се тех ни ко-эко но-
ми чес ко го обос но ва ния предпри ни ма тельско го 
проек та, сдел ки. 

Соот ве тст вен но по те ря ми бу дем счи тать 
сни же ние при бы ли, до хо да в срав не нии с ожи-
даемы ми ве ли чи на ми. Предпри ни ма тельские 
по те ри – это в пер вую оче редь слу чай ное сни же-
ние предпри ни ма тельс кой при бы ли. 

Имен но ве ли чи на та ких по терь и ха рак те ри-
зует сте пень рис ка. Зна чит, ана лиз рис ка свя зан, 
преж де все го, с изу че нием по терь.

Что бы оце нить ве роят нос ть тех или иных по-
терь, обус лов лен ных раз ви тием со бы тий по неп-
ред ви ден но му ва ри ан ту, сле дует знать все ви ды 
по терь, свя зан ных с предпри ни ма тельст вом, и 
уметь за ра нее ис чис лить их или из ме рить как 
ве роят ные прог ноз ные ве ли чи ны. При этом ес-
те ст вен но же ла ние оце нить каж дый из ви дов по-
терь в ко ли че ст вен ном из ме ре нии и уметь свес ти 
их воеди но, что, к со жа ле нию, да ле ко не всег да 
удает ся сде лать. 

Го во ря об ис чис ле нии ве роят ных по терь в 
про цес се их прог но зи ро ва ния, на до иметь в ви-
ду од но важ ное обс тоя тельст во. Слу чай ное раз-
ви тие со бы тий, ока зы вающее влия ние на ход и 
ре зульта ты предпри ни ма тельст ва, спо соб но при-
во дить не только к по те рям в ви де по вы шен ных 
зат рат ре сур сов и сни же ния ко неч но го ре зульта-
та. Од но и то же слу чай ное со бы тие мо жет выз-
вать уве ли че ние зат рат од но го ви да ре сур сов и 
сни же ние зат рат дру го го ви да, т.е. на ря ду с по-
вы шен ны ми зат ра та ми од них ре сур сов мо жет 
наб лю даться эко но мия дру гих. 

Так что, ес ли слу чай ное со бы тие ока зы вает 
двой ное воз дей ст вие на ко неч ные ре зульта ты 
предпри ни ма тельст ва, имеет неб ла гоп рият ные 
и бла гоп рият ные пос ледст вия, при оцен ке рис ка 
на до в рав ной сте пе ни учи ты вать и те, и дру гие. 
Ина че го во ря, при оп ре де ле нии сум мар ных воз-
мож ных по терь сле дует вы чи тать из рас чет ных 
по терь соп ро вож даю щий их выиг рыш. 

По те ри, ко то рые мо гут быть в предпри ни ма-
тельс кой дея тельнос ти, це ле со об раз но раз де лять 
на ма те ри аль ные, тру до вые, фи нан со вые, по те ри 
вре ме ни, спе ци альные ви ды по терь. 

Ма те ри альные ви ды по терь прояв ляют ся 
в неп ре дус мот рен ных предпри ни ма тельс ким 
проек том до пол ни тельных зат ра тах или пря мых 
по те рях обо ру до ва ния, иму ще ст ва, про дук ции, 
сырья, энер гии и т.д. По от но ше нию к каж до му 
от дельно му из пе ре чис лен ных ви дов по терь при-
ме ни мы свои еди ни цы из ме ре ния. 

Наибо лее ес те ст вен но из ме рять ма те ри-
альные по те ри в тех же еди ни цах, в ко то рых 
из ме ряет ся ко ли че ст во дан но го ви да ма те ри аль-
ных ре сур сов, т. е. в фи зи чес ких еди ни цах ве са, 
объема, пло ща ди и др. 

Од на ко свес ти воеди но по те ри, из ме ряемые 
в раз ных еди ни цах, и вы ра зить их од ной ве ли-
чи ной не представ ляет ся воз мож ным. Нельзя 
ск ла ды вать ки лог рам мы и мет ры. Поэто му прак-
ти чес ки неиз беж но ис чис ле ние по терь в стои-
мостном вы ра же нии, в де неж ных еди ни цах. Для 
это го по те ри в фи зи чес ком из ме ре нии пе ре во-
дят ся в стои мостное из ме ре ние пу тем ум но же-
ния на це ну еди ни цы соот ве тс твующе го ма те ри-
ально го ре сур са. 

Для дос та точ но зна чи тельно го ко ли че ст ва 
ма те ри аль ных ре сур сов, стои мос ть ко то рых за-
ра нее из ве ст на, по те ри сра зу мож но оце ни вать в 
де неж ном вы ра же нии. 

Имея оцен ку ве роят ных по терь по каж до-
му из от дельных ви дов ма те ри аль ных ре сур сов 
в стои мостном вы ра же нии, мож но свес ти их 
воеди но, соб лю дая при этом пра ви ла дей ст вий 
со слу чай ны ми ве ли чи на ми и их ве роят нос тя ми. 

Тру до вые по те ри представ ляют по те ри ра бо-
че го вре ме ни, выз ван ные слу чай ны ми, неп ред-
ви ден ны ми обс тоя тельст ва ми. В не пос редст вен-
ном из ме ре нии тру до вые по те ри вы ра жают ся в 
че ло ве ко-ча сах, че ло ве ко-днях или прос то ча сах 
ра бо че го вре ме ни. 

Пе ре вод тру до вых по терь в стои мостное, де-
неж ное вы ра же ние осу ще ст вляет ся пу тем ум но-
же ния тру до ча сов на стои мос ть (це ну) од но го 
ча са. 

Фи нан со вые по те ри – это пря мой де неж ный 
ущерб, свя зан ный с неп ре дус мот рен ны ми пла-
те жа ми, вып ла той шт ра фов, уп ла той до пол ни-
тельных на ло гов, по те рей де неж ных средств и 
цен ных бу маг. Кро ме то го, фи нан со вые по те ри 
мо гут быть при не до по лу че нии или не по лу че-
нии де нег из пре дус мот рен ных ис точ ни ков, при 
не во зв ра те дол гов, неоп ла те по ку па те лем пос-
тав лен ной ему про дук ции, уменьше нии вы руч ки 
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вс ледствие сни же ния цен на реали зуемые про-
дук цию и ус лу ги. 

Осо бые ви ды де неж но го ущер ба свя за ны с 
инф ля цией, из ме не нием ва лют но го кур са тен-
ге, до пол ни тельным к уза ко нен но му изъятием 
средств предприя тий в го су да рст вен ный (рес-
пуб ли канский, местный) бюд жет. 

На ря ду с окон ча тельны ми, без возврат ны ми 
мо гут быть и вре мен ные фи нан со вые по те ри, 
обус лов лен ные за мо ра жи ва нием сче тов, нес-
воев ре мен ной вы да чей средств, отс роч кой вып-
ла ты дол гов. 

По те ри вре ме ни су ще ст вуют тог да, ког да 
про цесс предпри ни ма тельс кой дея тельнос ти 
идет мед лен нее, чем бы ло на ме че но. Пря мая 
оцен ка та ких по терь осу ще ст вляет ся в ча сах, 
днях, не де лях, ме ся цах за паз ды ва ния в по лу че-
нии на ме чен но го ре зульта та. Что бы пе ре вес ти 
оцен ку по терь вре ме ни в стои мостное из ме ре-
ние, необ хо ди мо устано вить, к ка ким по те рям 
до хо да, при бы ли от предпри ни ма тельст ва спо-
соб ны при во дить слу чай ные по те ри вре ме ни. 

Спе ци альные ви ды по терь прояв ляют ся в ви-
де на не се ния ущер ба здо ровью и жиз ни лю дей, 
ок ру жаю щей сре де, прес ти жу предпри ни ма те-
ля, а так же вс ледствие дру гих неб ла гоп рият ных 
со ци аль ных и мо рально-пси хо ло ги чес ких пос-
ледст вий. Ча ще все го спе ци альные ви ды по терь 
край не труд но оп ре де лить в ко ли че ст вен ном и 
тем бо лее в стои мостном вы ра же нии. 

Ес те ст вен но, что для каж до го из ви дов по-
терь ис ход ную оцен ку воз мож нос ти их воз ник-
но ве ния и ве ли чи ны сле дует произ во дить за 
оп ре де лен ное вре мя, ох ва ты вающее ме сяц, год, 
срок осу ще ст вле ния предпри ни ма тельст ва. 

При про ве де нии комплексно го ана ли за ве-
роят ных по терь для оцен ки рис ка важ но не толь-
ко устано вить все ис точ ни ки рис ка, но и выя-
вить, ка кие ис точ ни ки пре ва ли руют. 

Ана ли зи руя пе ре чис лен ные вы ше ви ды по-
терь, необ хо ди мо раз де лить ве роят ные по те ри 
на оп ре де ляющие и по боч ные, ис хо дя из са мой 
об щей оцен ки их ве ли чи ны. 

При оп ре де ле нии предпри ни ма тельско го 
рис ка по боч ные по те ри мо гут быть иск лю че ны 
в ко ли че ст вен ной оцен ке уров ня рис ка. Ес ли в 
чис ле рассмат ри вае мых по терь вы де ляет ся один 
вид, ко то рый ли бо по ве ли чи не, ли бо но ве роят-
нос ти воз ник но ве ния за ве до мо по дав ляет ос-
тальные, то при ко ли че ст вен ной оцен ке уров ня 
рис ка в рас чет мож но при ни мать только этот вид 
по терь. 

Пред по ло жим, что в ре зульта те пред ва ри-
тельно го ана ли за уда лось «от фильтро вать» 
наибо лее ве со мые по ве ли чи не и ве роят нос ти 
воз ник но ве ния ви ды по терь. Да лее над ле жит 
выч ле нить слу чай ные сос тав ляющие по терь и 
от де лить их от сис те ма ти чес ки пов то ряю щих ся. 

В прин ци пе на до учи ты вать только слу чай-
ные по те ри, не под дающиеся пря мо му рас че ту, 
не пос редст вен но му прог но зи ро ва нию и по то му 
не уч тен ные в предпри ни ма тельс ком проек те. 
Ес ли по те ри мож но за ра нее пред ви деть, то они 
должны рассмат ри ваться не как по те ри, а как 
неиз беж ные рас хо ды и вк лю чаться в рас чет ную 
кальку ля цию. 

Так, пред ви ди мое дви же ние цен, на ло гов, их 
из ме не ние в хо де осу ще ст вле ния хо зяй ст вен ной 
дея тельнос ти предпри ни ма тель обя зан учес ть в 
биз нес-пла не. 

Только в си лу не со вер шенства ис пользуе-
мых ме то дов рас че та предпри ни ма тельс кой 
дея тельнос ти или не дос та точ но глу бо кой про-
ра бот ки предпри ни ма те лем биз нес-пла на сис те-
ма ти чес кие ошиб ки мо гут рассмат ри ваться как 
по те ри в том смыс ле, что они спо соб ны из ме-
нить ожи дае мый ре зультат в худ шую сто ро ну. 

Сле до ва тельно, преж де чем оце ни вать риск, 
обус лов лен ный дей ст вием су гу бо слу чай ных 
фак то ров, край не же ла тельно от де лить сис те-
ма ти чес кую сос тав ляющую по те ри от слу чай-
ной. Это необ хо ди мо и с по зи ций ма те ма ти чес-
кой кор ректнос ти, так как про це ду ры дей ст вий 
со слу чай ны ми ве ли чи на ми су ще ст вен но от ли-
чают ся от про це дур дей ст вий с де тер ми ни ро ван-
ны ми ве ли чи на ми. 
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