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Без ру ков А.А. 

Бюд же ти ро ва ние как ме ха низм 
раз ви тия ин но ва ци он ной  

дея тель ности предп рия тия

Бюд же ти ро ва ние – фи нан со во-уп рав лен чес кий инс тру мент ин-
но ва ци он ных предп рия тий, ба зи рующий ся на фор ми ро ва нии еди ной 
комп лекс ной бюд жет ной мо де ли, соеди няющей произ во дст вен но-
хо зяй ст вен ные, фи нан со вые, ин вес ти ци он ные, ин но ва ци он ные про-
цес сы, а так же соз да нии ре зе рв но го фон да, что поз во ляет при ни мать 
бо лее эф фек тив ные и эко но ми чес ки обос но ван ные уп рав лен чес кие 
ре ше ния, с целью дос ти же ния фи нан со вой ста биль ности, ин но ва ци-
он но го раз ви тия и сох ра не ния кон ку рен тос по соб нос ти предп рия тия. 

В этой свя зи для по вы ше ния эф фек тив но го функ цио ни ро ва ния 
дея тель ности предп риятия пред ло же но пе ре ст роить су ще ст вую-
щий фи нан со во-уп рав лен чес кий ме ха низм, дей ст вую щий на предп-
риятиях. Дея тель ность пред ла гаемо го фи нан со во-уп рав лен чес ко го 
ме ха низ ма сис те мы ин но ва ци он но го бюд же ти ро ва ния (ФУМ СИБ) 
бу дет нап рав ле на на уси ле ние ин но ва тив нос ти предп рия тия, обес-
пе чи вая конт роль за произ во дст вен но-хо зяй ст вен ной, фи нан со вой 
и уп рав лен чес кой дея тель ностью предп рия тия, произ во дя опе ра тив-
ный прог ноз воз ник ших из ме не ний кон ъюнк ту ры рын ка, и при ни мая 
необ хо ди мые ме ры по уст ра не нию на ме чающих ся рис ков, за счет 
фор ми ро ва ния до пол ни тель ных ре зер вов. 

Клю че вые сло ва: бюд же ти ро ва ние, ме ха низм сис те мы бюд же ти-
ро ва ния, по ка за те ли ин но ва тив нос ти предп рия тия.

Bezrukov A.A.

Budgeting as a mechanism of 
development of innovative 

activity of the enterprise

Budgeting – financial management tool innovative companies, based 
on the formation of a single integrated budget model, linking production 
and economic, financial, investment, innovation processes, as well as the 
creation of a reserve fund that allows you to make more efficient and eco-
nomically sound management decisions in order to achieve financial sta-
bility, development and innovation to remain competitive enterprise.

In this context, to enhance the efficient functioning of the company 
proposed to restructure the existing financial and administrative mecha-
nism, operating in enterprises. 

Key words: Budgeting mechanism budgeting system, indicators of in-
novation enterprise.
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Кә сі по рын ның ин но ва циялық 
қыз ме тін да мы ту те ті гі ре тін де 

бюд жет теу

Бюд жет теу – өн ді ріс тік жә не іс кер лік, қар жы лық, ин вес ти-
циялық, ин но ва циялық про цес те рді бай ла ныс ты ра тын, сон дай-ақ  
ре зе рв тік қор ды құ ру ға не ғұр лым тиім ді жә не эко но ми ка лық бас қа-
ру ше шім де рін қа был дау ға мүм кін дік бе ре тін, қар жы лық тұ рақ ты-
лық, ин но ва циялық да му мен бә се ке ге қа бі лет ті лік қа сиетін сақ тау ға 
же ту үшін, бі рың ғай ық пал дас қан бюд жет мо де лін қа лып тас ты ру ға 
не гіз дел ген, ин но ва циялық кә сі по рын дар дың қар жы лық бас қа ру құ-
ра лы бо лып та бы ла ды.

Бұл тұр ғы да, бү гін гі күн де қол да ны ла тын, кә сі по рын ның жұ мы-
сын жақ сар ту мақ са тын да, кә сі по рын дар ға қар жы лық жә не әкім ші-
лік те ті гін қайта құ ру ұсы ны ла ды.

Түйін сөз дер: бюд жет теу, бюд жет теу жүйесі нің ме ха низ мі, кә сі-
по рын ның ин но ва тив ті көр сет кіш те рі. 
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БЮД ЖЕ ТИ РО ВА НИЕ 
КАК МЕ ХА НИЗМ  

РАЗ ВИ ТИЯ ИН НО ВА
ЦИ ОН НОЙ ДЕЯ ТЕЛЬ

НОСТИ ПРЕДП РИЯ ТИЯ

Бюд же ти ро ва ние яв ляет ся од ним из важ ных ме ха низ мов 
фи нан со во го уп рав ле ния, поз во ляющим конт ро ли ро вать и оп-
ти ми зи ро вать де неж ные по то ки предп рия тий и ор га ни за ций, 
фор ми ро вать их фи нан со вую ст рук ту ру. В сов ре мен ных ры ноч-
ных ус ло виях хо зяй ст во ва ния бюд же ти ро ва ние приоб ре тает но-
вые ка че ст ва как инс тру мен та уп рав ле ния фи нан са ми ин но ва-
ци он но го предп рия тия. В том чис ле пос редст вом сос тав ле ния, 
конт ро ля и ана ли за со во куп нос ти взаи мос вя зан ных бюд же тов, 
поз во ляющих функ цио наль но ст рук ту ри ро вать дея тель ность 
ин но ва ци он но го предп риятия не толь ко в бу ду щем пе ри оде, но 
и нес коль ких ин но ва ци он ных не за ви си мых проек тов для дос-
ти же ния ст ра те ги чес ких це лей раз ви тия предп рия тия. 

В научной ли те ра ту ре мно го вни ма ния уде ляет ся воп ро сам 
раз ра бот ки сов ре мен ной сис те мы бюд же ти ро ва ния на предп-
риятиях. Су ще ст вует мно же ст во под хо дов к трак тов ке по ня тия 
«бюд же ти ро ва ние»: 

● сис те ма пла ни ро ва ния, от чет нос ти и конт ро ля на ос но ве 
сис те мы бюд же тов, яв ляясь инс тру мен том бюд жет но го уп рав-
ле ния [1]; 

● неп ре рыв ная про це ду ра сос тав ле ния и ис пол не ния бюд-
же тов, про цесс пла ни ро ва ния бу ду щей дея тель ности предп рия-
тия, ре зуль та ты ко то ро го оформ ляют ся сис те мой бюд же тов [6]; 

● про цесс сос тав ле ния и реали за ции на сы щен но го ко ли че-
ст вен ны ми по ка за те ля ми до ку мен та, в соот ве тс твии с ко то рым 
предп риятие ведёт свою хо зяй ст вен ную дея тель ность [3, с. 7]; 

● пла ни ро ва ние и раз ра бот ка бюд же тов, дея тель ность в 
рам ках эта па пла ни ро ва ния бюд жет но го про цес са [4, с. 6]; 

● бюд же ти ро ва ние – это сис те ма сог ла со ван но го уп рав ле-
ния под раз де ле ниями предп риятия в ус ло виях ди на мич но го из-
ме няюще го ся, ди вер си фи ци ро ван но го биз не са [5, с. 200]. 

В дис сер та цион ной ра бо те «Бюд же ти ро ва ние как ме ха низм 
эф фек тив но го уп рав ле ния предп риятием» О.Н. Щер ба ко ва да-
ла сле дующую трак тов ку бюд же ти ро ва нию, оп ре де ляя его как 
«ме ха низм эф фек тив но го уп рав ле ния, ко то рый предс тав ляет 
со бой це ле нап рав лен ные, пос ле до ва тельные, а так же ог ра ни-
чен ные оп ре де лен ны ми прин ци па ми дей ст вия, поз во ляющие 
раз ра ба ты вать сба лан си ро ван ные и оп ти маль ные пла ны раз ви-
тия предп рия тия, увя зан ные на ко неч ные це ли его су ще ст во-
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ва ния, а так же соз даю щий дей ст вен ную сис те му 
заин те ре со ван нос ти ра бот ни ков в дос ти же нии 
пос тав лен ных за дач» [7, с. 36]. 

При ана ли зе дан ных под хо дов к оп ре де ле-
нию «бюд же ти ро ва ния» мож но от ме тить, что 
в них в ос нов ном от ра же на нап рав лен ность на 
дос ти же ние опе ра тив ных це лей дея тель ности 
предп рия тия, и не уде ляет ся долж но го вни ма ния 
дос ти же нию ст ра те ги чес ких це лей ор га ни за ции. 
Од на ко бюд жет ин но ва ци он но го предп риятия 
дол жен прог но зи ро вать фи нан со во ус той чи вое и 
не за ви си мое по ло же ние предп риятия в те че ние 
все го рас чет но го и под го то ви тель но-рас чет но-
го пе ри ода. Ин но ва тив ность предп риятия мо-
жет быть оп ре де ле на раз лич ны ми по ка за те ля ми, 
наибо лее ши ро ко при ме няемы ми в оте че ст вен-
ной и за ру беж ной прак ти ке, ко то рые мож но раз-
бить на сле дующие груп пы: зат рат ные; по вре-
ме ни; об нов ляе мос ти; ст рук тур ные.

Зат рат ные по ка за те ли:
1) удель ные зат ра ты на НИОКР в объеме 

про даж, ко то рые ха рак те ри зуют по ка за тель нау-
коем кос ти про дук ции фир мы;

2) удель ные зат ра ты на приоб ре те ние ли цен-
зий, па тен тов, ноу- хау;

3) зат ра ты на приоб ре те ние ин но ва ци он ных 
фирм;

4) на ли чие фон дов на раз ви тие ини циатив-
ных раз ра бо ток.

По ка за те ли, ха рак те ри зующие ди на ми ку ин-
но ва ци он но го про цес са:

1) по ка за тель ин но ва ци он нос ти ТАТ;
2) дли тель ность про цес са раз ра бот ки но во го 

про дук та (но вой тех но ло гии);
3) дли тель ность под го тов ки произ во дс тва 

но во го про дук та;
4) дли тель ность произ во дст вен но го цик ла 

но во го про дук та.
По ка за те ли об нов ляе мос ти:
1) ко ли че ст во раз ра бо ток или внед ре ний но-

вов ве де ний-про дук тов и но вов ве де ний-про цес-
сов;

2) по ка за те ли ди на ми ки об нов ле ния порт фе-
ля про дук ции (удель ный вес про дук ции, вы пус-
кае мой 2, 3, 5 и 10 лет);

3) ко ли че ст во приоб ре тен ных (пе ре дан ных) 
но вых тех но ло гий (тех ни чес ких дос ти же ний);

4) объем экс пор ти руемой ин но ва ци он ной 
про дук ции;

5) объем пре дос тав ляемых но вых ус луг.
Ст рук тур ные по ка за те ли:
1) сос тав и ко ли че ст во исс ле до ва тельс ких, 

раз ра ба ты ваю щих и дру гих науч но-тех ни чес ких 
ст рук тур ных под раз де ле ний (вк лю чая экс пе ри-
мен тальные и ис пы та тель ные комп лек сы);

2) сос тав и ко ли че ст во сов мест ных предп-
рия тий, за ня тых ис поль зо ва нием но вой тех но ло-
гии и соз да нием но вой про дук ции;

3) чис лен нос ть и ст рук ту ра сот руд ни ков, за-
ня тых НИОКР;

4) сос тав и чис ло твор чес ких ини циатив ных 
вре мен ных бри гад, групп.

Тра ди ци он ное бюд же ти ро ва ние учи ты-
вает чет кое пла ни ро ва ние всей дея тель ности 
предп рия тия, ос но вы вает ся на эко но ми чес ких 
по ка за те лях, ни как не учи ты вающих гиб кое и 
цик лич ное раз ви тие предп рия тия. Оно важ но 
для предп рия тий с проч ны ми до го вор ны ми ус-
ло виями и при былью. На ли чие тра ди ци он но-
го бюд же ти ро ва ния ни как не мо жет выя вить и 
раск рыть весь по тен циал вы ше пе ре чис лен ных 
эко но ми ко-фи нан со вых инс тру мен тов из-за не-
ко то рых ус ло вий и ог ра ни че ний в дея тель ности 
ин но ва ци он но го предп рия тия. Поэто му с уче том 
вы ше наз ван ных за ме ча ний пред ла гает ся до пол-
нить фор му ли ров ку оп ре де ле ния «бюд же ти ро ва-
ние» для ин но ва ци он ных предп рия тий. 

Бюд же ти ро ва ние – фи нан со во-уп рав лен-
чес кий инс тру мент ин но ва ци он ных предп рия-
тий, ба зи рующий ся на фор ми ро ва нии еди ной 
комп лекс ной бюд жет ной мо де ли, соеди няющей 
произ во дст вен но-хо зяй ст вен ные, фи нан со вые, 
ин вес ти ци он ные, ин но ва ци он ные про цес сы, а 
так же соз да ния ре зе рв но го фон да, что поз во ляет 
при ни мать бо лее эф фек тив ные и эко но ми чес ки 
обос но ван ные уп рав лен чес кие ре ше ния с целью 
дос ти же ния фи нан со вой ста биль ности, ин но ва-
ци он но го раз ви тия и сох ра не ния кон ку рен тос по-
соб нос ти предп рия тия. 

В этой свя зи для по вы ше ния эф фек тив но-
го функ цио ни ро ва ния дея тель ности предп-
риятия пред ло же но пе ре ст роить су ще ст вую-
щий фи нан со во-уп рав лен чес кий ме ха низм, 
дей ст вую щий на предп риятиях. Дея тель ность 
пред ла гаемо го фи нан со во-уп рав лен чес ко го ме-
ха низ ма сис те мы ин но ва ци он но го бюд же ти ро-
ва ния (ФУМ СИБ) бу дет нап рав ле на на уси ле-
ние ин но ва тив нос ти предп рия тия, обес пе чи вая 
конт роль за произ во дст вен но-хо зяй ст вен ной, 
фи нан со вой и уп рав лен чес кой дея тель ностью 
предп рия тия. Ос нов ным от ли чием от преж не-
го ме ха низ ма яв ляет ся опе ра тив ный прог ноз 
воз ник ших из ме не ний кон ъюнк ту ры рын ка и 
при ня тие необ хо ди мых мер по уст ра не нию на-
ме чающих ся рис ков за счет фор ми ро ва ния до-
пол ни тель ных ре зер вов.

Ме ха низм сис те мы ин но ва тив нос ти бюд же ти-
ро ва ния соот ве тс твует са мым вы со ким тре бо ва-
ниям комп лекс но го под хо да, об ла дая раз лич ны ми 
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Рисунок 1 - Механизм системы инновативности бюджетирования 
 
Характерной чертой разработанного механизма системы бюджетирования, 
представленного на рисунке 1, является акцентирование отдельной группой – 
группой инновативности системы бюджетирования (ГИСБ), которая считает-
ся значимым элементом финансово-управленческого механизма системы ин-
новативного бюджетирования и связывающим звеном всех процессов на 
предприятии. Именно группа инновативности системы бюджетирования бу-
дет осуществлять последующие прогнозы за реализацией всех процессов 
бюджетирования инновационной деятельности предприятия, содержа и на-
капливая в себе всю финансово-экономическую информацию, корректируя 
ее, принимая контрольные решения по исправлению различных отклонений 

Ри су нок 1 - Ме ха низм сис те мы ин но ва тив нос ти бюд же ти ро ва ния
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це ле вы ми ст ра те гиями уп рав ле ния ин но ва ци он-
ной дея тель ностью предп рия тия, и ба зи рует ся на 
че ты рех ос нов ных груп пах уп рав ле ния: 

● фи нан со во-уп рав лен чес кая груп па, вк лю-
чающая ор га ны уп рав ле ния, их прин ци пы и ме-
то ды; 

● груп па пла ни ро ва ния и ор га ни за ции ин но-
ва ци он ной дея тель ности предп рия тия, осу ще ст-
вляющая конт роль, учет, ана лиз и ре гу ли ро ва ния 
ин но ва ци он ной дея тель ности предп рия тия; 

● груп па ин но ва тив нос ти сис те мы бюд же ти-
ро ва ния, вы пол няя осо бую функ цию по выяв ле-
нию рис ков неоп ре де лен нос ти и фор ми ро ва нию 
необ хо ди мых ре зер вов для даль нейшей реали за-
ции ин но ва ци он ных проек тов; 

● груп па ре зуль та тив нос ти ре гу ли ро ва ния 
ин но ва ци он ной дея тель ности предп риятия дает 
оцен ку эко но ми чес кой эф фек тив нос ти, а так же 
перс пек тив нос ти и ре зуль та тив нос ти ин но ва ци-
он ной дея тель ности предп рия тия. 

Ин но ва тив ность ме ха низ ма сис те мы бюд-
же ти ро ва ния – ко ли че ст вен ная оцен ка по ка за те-
лей ин но ва ци он ной дея тель ности предп рия тия, 
от ра жающая спо соб ность и под го тов лен нос ть к 
опе ра тив но му ус воению и вве де нию науч но-тех-
ни чес ких дос ти же ний, соп ря жен ная с рис ка ми 
неоп ре де лен нос ти; прог но зи рующая воз мож-
нос ть дос ти же ния пред по ла гаемо го ре зуль та та в 
произ во дст вен но-хо зяй ст вен ных, фи нан со вых и 
ин но ва ци он ных про цес сах, имеющая воз мож нос-
ть гиб ко го реаги ро ва ния на из ме не ния во внут-
рен ней и внеш ней сре де предп рия тия, за счет 
сфор ми ро ван ных ре зер вов; под го тов лен нос ть 
пер со на ла к ре зуль та тив но му внед ре нию науч-

но-тех ни чес ко го но вов ве де ния, вы ра бот ке объек-
тив ных со ци ально-эко но ми чес ких кри те риев 
в ус ло виях ус той чи во го фи нан со во го раз ви тия 
предп рия тия. В сос тав ин но ва ци он но го ме ха низ-
ма сис те мы бюд же ти ро ва ния пред ла гает ся вк лю-
чить са мос тоя тель ную груп пу ин но ва тив нос ти 
сис те мы бюд же ти ро ва ния предп рия тия. 

Ха рак тер ной чер той раз ра бо тан но го ме ха-
низ ма сис те мы бюд же ти ро ва ния, предс тав лен-
но го на ри сун ке 1, яв ляет ся ак цен ти ро ва ние 
от дель ной груп пой – груп пой ин но ва тив нос ти 
сис те мы бюд же ти ро ва ния (ГИСБ), ко то рая счи-
тает ся зна чи мым эле мен том фи нан со во-уп рав-
лен чес ко го ме ха низ ма сис те мы ин но ва тив но го 
бюд же ти ро ва ния и свя зы вающим зве ном всех 
про цес сов на предп рия тии. Имен но груп па ин-
но ва тив нос ти сис те мы бюд же ти ро ва ния бу дет 
осу ще ств лять пос ле дующие прог но зы за реали-
за цией всех про цес сов бюд же ти ро ва ния ин но-
ва ци он ной дея тель ности предп рия тия, со дер жа 
и на кап ли вая в се бе всю фи нан со во-эко но ми-
чес кую ин фор ма цию, кор рек ти руя ее, при ни мая 
конт роль ные ре ше ния по исп рав ле нию раз лич-
ных отк ло не ний от на ме чен ной прог рам мы и 
обес пе чи вая их реали за цию сог лас но эко но ми-
чес ких, ад ми нист ра тив ных, пра во вых и ор га ни-
за ци он ных ры ча гов и сти му лов. 

Та ким об ра зом, пред ло жен ный ме ха низм 
ин но ва тив нос ти бюд же ти ро ва ния дея тель ности 
предп риятия мо жет про дук тив но влиять на все 
эко но ми чес кие, тех ни чес кие, произ во дст вен-
ные, ин но ва ци он ные про цес сы, ми ни ми зи ро вать 
влия ние неб ла гоп рият ных фак то ров и по вы шать 
кон ку рен тос по соб ность про дук ции.
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