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Бан ковс кая сис те ма  
Ка за х стана в ус ло виях  

ре гиональ ной ин тег ра ции

Дан ная статья пос вя ще на ак ту аль ной на се год няш ний день те-
ма ти ке – исс ле до ва нию раз ви тия бан ковс кой сис те мы Ка за х стана в 
ус ло виях уг луб ле ния ин тег ра ци он ных про цес сов. В ра бо те про ве ден 
ана лиз фор ми ро ва ния,  станов ле ния и даль нейше го раз ви тия оте че-
ст вен ной бан ковс кой сис те мы. В ка че ст ве исс ле до ва тельс кой за да-
чи ав то ром был оп ре де лен ряд клю че вых ас пек тов ус пеш но го функ-
цио ни ро ва ния БС в та ких ин тег ра ци он ных объеди не ниях, как ТС и 
ос но ван ный на его ба зе ЕАЭС. Ос нов ное вни ма ние в ра бо те ав тор 
ак цен ти рует ся на ро ли го су да рст вен но го ре фор ми ро ва ния фи нан-
со вой сис те мы, в це лях преодо ле ния не га тив ных пос ледст вий ми ро-
во го эко но ми чес ко го кри зи са и ст рои тель ст ва ус той чи вой бан ковс-
кой сис те мы РК. В исс ле до ва нии дает ся обоб щен ная ха рак те рис ти ка 
преиму ще ст вам, не дос тат кам и ны неш ним тен ден циям дея тель ности 
ка за хс танс ких бан ков. В статье под во дят ся не ко то рые ито ги изу че-
ния оцен ки кон ку рен тос по соб нос ти и спе ци фи ку ра бо ты бан ков в 
масш та бе ре ги наль ной ин тег ра ции.

Клю че вые сло ва: бан ковс кая сис те ма, ре гиональ ная ин тег ра ция, 
ре фор ми ро ва ние фи нан со вой сис те мы, эко но ми чес кий кри зис. 

Myrzakhmetova A.M.,  
Merekenova A.S.

The banking system of 
Kazakhstan in the framework  

of regional integration

This article is devoted to actual issues - the study of the development 
of the banking system of Kazakhstan in the conditions of deepening of 
integration processes. In work the analysis of the formation and further 
development of the domestic banking system. As a research task, the au-
thor has identified a number of key aspects of successful functioning in 
integrative associations, such as the vehicle CU and, based on it, the EEU. 
The focus in the article the author focuses on the role of the state reform 
of the financial system, in order to overcome the negative consequences 
of the global economic crisis and building a sustainable banking system of 
Kazakhstan. The study gives a generalized description of the advantages, 
disadvantages and current trends of activity of Kazakhstan banks. The ar-
ticle summarizes some of the results of assessment of competitiveness and 
the specificity of banks in the scale of regional integration.

Key words: banking system, regional integration, crisis, reform of the 
financial system, the economic crisis.
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Ай мақ тық бі рі гу шар тын да ғы 
Қа зақ стан ның банк тік жүйесі

 

Ма қа ла да қа зір гі кез де гі кө кей кес ті та қы рып – Қа зақ стан ның 
банк тік жүйесі ин тег ра циялық үде ріс тің ас қы нуы шарт та рын да ғы 
да му ту ра лы айтыла ды. Жұ мыс та отан дық банк жүйесі нің жұ мы сы, 
қа лып та суы жә не оны одан әрі да муы са ра лан ды. Ав тор бас ты зерт-
теу лік мақ са тын да ин те рг ра циялық бір лес тік те рін де гі, яғ ни Ке ден-
дік Одақ, жә не оның не гі зін де қа лан ған Еура зиялық Эко но ми ка лық 
Одақ ішін де  банк жүйесі нің же міс ті жұ мыс іс теуін анық тау ды көз де-
ген. Жұ мыс та ав тор бас ты на зар ре тін де әлем дік эко но ми ка лық дағ-
да рыс тың ке лең сіз дік зар да бын ең се ру жә не ҚР банк жүйесі нің нық 
құ ры лы сы мақ са тын да қар жы жүйе сін мем ле кет тік ре фор ма лауына 
сау ат ты ек пін қой ды. Зерт теу де қа зақ стан дық банк тер дің ба сым дық-
тар мен кем ші лік тер ге жә не қа зір гі уа қыт та ғы олар дың жұ мыс та рын-
да ғы үр діс те рі не жал пы лау си пат та ма бе рі ле ді. Ма қа ла да ай мақ тық 
бір лес тік ауқы мын да ғы банк тер дің бә се ке лес тік тер жә не жұ мы сы-
ның ерек ше лік тер ба ға ла ры ның зерт теу қо ры тын ды сы кел ті ре ді.

Түйін сөз дер: банк тік жүйе, ай мақ тық бір лес тік, қар жы жүйе сін 
ре фор ма лау, эко но ми ка лық дағ да рыс.
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БАН КОВС КАЯ  
СИС ТЕ МА КА ЗА Х СТАНА 

В УС ЛО ВИЯХ  
РЕ ГИОНАЛЬ НОЙ  

ИН ТЕГ РА ЦИИ

За пос лед ние го ды Ка за хс тан до бил ся яр ких эко но ми чес ких 
по бед. Ог ром ный вк лад в эко но ми чес кие ус пе хи внес ла его фи-
нан со вая сис те ма, до ка зав шая свою эф фек тив нос ть и сос тоя-
тель ность.

Как се год ня от ме чают мно гие экс пер ты, соз да ние на-
циональ ной фи нан со вой сис те мы ста ло пер вооче ред ным ша-
гом мо ло до го ка за хс танс ко го го су да рс тва. Ст ра на нуж да лась в 
на деж ной де неж но-кре дит ной сис те ме, спо соб ной обес пе чить 
эко но ми ку ре сур са ми, а так же в ры ноч ных фи нан со вых инс-
ти ту тах, ос но ван ных на част ной собст вен нос ти, кон ку рен ции 
и проз рач нос ти дея тель ности.

Пе ре ход к но вой фи нан со вой сис те ме про хо дил в ус ло виях 
эко но ми чес ко го кри зи са, дос тав ше го ся в нас ледс тво от со ве тс-
кой эпо хи. Ко ма нд но-ад ми нист ра тив ная сис те ма уп рав ле ния 
тор мо зи ла раз ви тие на род но го хо зяй ст ва, не га тив но ска зы ва-
лась на уров не жиз ни боль шинс тва на се ле ния и, по су ти, ста ла 
яко рем для даль нейше го раз ви тия об ще ст ва и го су да рс тва. Ры-
ноч ные от но ше ния бы ли единст вен ным вер ным ре ше нием для 
мо ло дой эко но ми ки. Но выст раи вать их приш лось в слож ных 
ус ло виях.

Рас пад СССР прер вал мно го лет ние хо зяй ст вен ные свя зи меж-
ду суб ъек та ми произ во дс тва и союз ны ми рес пуб ли ка ми, сло мал 
еди ную фи нан со вую сис те му не ког да еди ной ст ра ны. Так, 1991-
1995 го ды от ме че ны зна чи тель ным спа дом то вар но го произ во-
дс тва. ВВП в 1995 го ду по срав не нию с 1990 го дом сок ра тил ся 
на 38,6%, зарп ла та – на 69,9%, пен сии – на 77,3%, ин вес ти ции в 
ст рои тель ст во – на 64,1%. Глав ной за да чей не за ви си мо го Ка за х-
стана ста ла эко но ми чес кая ста би ли за ция, соз да ние за ко но да тель-
ной ба зы, фор ми ро ва ние го су да рст вен ных инс ти ту тов – ар мии, 
по ли ции, та мо жен ной служ бы, ор га нов влас ти [1].

Фор ми ро ва нию фи нан со вой сис те мы от во ди лось осо бое 
вни ма ние. Сра зу же пос ле об ре те ния не за ви си мос ти был соз-
дан На циональ ный банк Рес пуб ли ки Ка за хс тан, ко то рый уже 
14 фев ра ля 1992 го да ут вер дил По ло же ние о ре гу ли ро ва нии 
дея тель ности ком мер чес ких, коопе ра тив ных и част ных бан ков 
мо ло дой ст ра ны. Бы ли оп ре де ле ны пра во вые нор ма ти вы, ре гу-
ли рующие дея тель ность бан ков в час ти соот но ше ния собст вен-
ных средс тв и обя за тель ств, ка пи та ла и ак ти вов, мак си маль но-
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го раз ме ра рис ка на од но го заем щи ка, ве ли чи ны 
обя за тель ных ре зер вов. На ча лось фор ми ро ва ние 
дву ху ров не вой бан ковс кой мо де ли. Зна ко вым яв-
ле нием для ка за хс танс кой фи нан со вой сис те мы 
ста ло вве де ние 15 нояб ря 1993 го да на циональ-
ной ва лю ты – тен ге. Это поз во ли ло про во дить 
са мос тоя тель ную мо не тар ную и фис кальную 
по ли ти ку.

В 1995 го ду НБК смог обуз дать ги пе ри нф ля-
цию и стал про во дить жест кую де неж но-кре дит-
ную по ли ти ку. В 1995 го ду бы ли при ня ты Указ, 
имею щий си лу за ко на о На циональ ном Бан ке, и 
Указ, имею щий си лу за ко на о бан ках и бан ковс-
кой дея тель ности в РК. Эти нор ма тив но-пра-
во вые до ку мен ты сыг ра ли ре шающую роль в 
ре фор ми ро ва нии фи нан со вой сис те мы и ст рои-
тель ст ве ус той чи вой бан ковс кой сис те мы РК.

С на ча ла «ну ле вых» го дов бан ковс кий сек-
тор по ка зы вает ди на мич ный рост в ус ло виях 
сни же ния инф ля ции, уде шев ле ния за ру беж но го 
фон ди ро ва ния и рос та эко но ми ки и до хо дов на-
се ле ния. До ля бан ковс ких ак ти вов в со во куп ных 
ак ти вах фи нан со во го сек то ра за пос лед ние пять 
лет пре вы си ла 75% в сред нем за пе ри од. Здесь 
ка за хс танс кие бан ки обог на ли ст ра ны Вос точ-
ной Ев ро пы с до лей ак ти вов в 50-60% и срав ня-
лись с уров нем ря да раз ви тых ст ран, где он дос-
ти гает 100% [2].

Еще од на важ ная функ ция бан ков – сбе ре-
же ние средс тв. В ус ло виях от су тс твия раз ви то-
го фон до во го рын ка, ко то рый дает ин вес то рам 
воз мож нос ть по лу чить до ход от ин вес ти ро ва-
ния в цен ные бу ма ги, де по зи ты ком мер чес ких 
бан ков – прак ти чес ки единст вен ный на деж ный 
ис точ ник сох ра не ния и преум но же ния ка пи та-
ла. В це лях по вы ше ния до ве рия де по зи то ров к 
бан ковс кой сис те ме, го су да рс тво вве ло обя за-
тель ное ст ра хо ва ние бан ковс ких вк ла дов, ко то-
рое га ран ти рует сох ран нос ть де по зи та без уче та 
сум мы воз наг раж де ния. Га ран тии го су да рс тва 
поз во ляют бан кам ста биль но на ра щи вать де по-
зит ную ба зу.

Кри зис 2007-2009 го дов стал про вер кой на 
проч ность фи нан со вой сис те мы РК. Как из ве ст-
но, при чи на кри зи са – дис ба ланс ми ро вой эко но-
ми ки, что ска за лось и на оте че ст вен ных бан ках. 
Зак ры тие тра ди ци он но го ис точ ни ка бан ковс ко го 
фон ди ро ва ния, сла бая де по зит ная ба за, ухуд-
ше ние ка че ст ва кре дит но го порт фе ля бан ков и 
необ хо ди мос ть фор ми ро ва ния до пол ни тель ных 
про ви зий вы ра зи лись в сни же нии рен та бель-
ности бан ковс ко го биз не са и ужес то че нии им 
кре дит ной по ли ти ки. Тем пы кре ди то ва ния эко-
но ми ки сни зи лись.

Ми ро вой эко но ми чес кий кри зис по ка зал сла-
бые мес та ка за хс танс кой фи нан со вой сис те мы. 
В пер вую оче редь, за ви си мос ть на ших бан ков от 
внеш них зай мов. По мне нию экс пер тов, для рас-
ши ре ния ба зы фон ди ро ва ния эко но ми ки сле дует 
раз ви вать аль тер на тив ные бан кам ис точ ни ки ин-
вес ти ций. Нап ри мер, прив ле кать ка пи тал инс ти-
ту циональ ных ин вес то ров, спо соб ных обес пе-
чить дол гос роч ное фи нан си ро ва ние эко но ми ки 
ст ра ны, а так же сбе ре же ний на се ле ния и предп-
рия тий, средс тва фон дов пря мых ин вес ти ций.

Во-вто рых, же ла ние ря да бан ков рас ти тем-
па ми, зна чи тель но пре вы шающи ми реальные 
воз мож нос ти, не га тив но ска за лось на со во куп-
ном ка че ст ве ссуд ных порт фе лей. От дель ные 
бан ки раз да ва ли кре ди ты всем: без подт верж де-
ния до хо дов и ста биль ной ра бо ты. В ре зуль та те 
эти бан ки вы нуж де ны фор ми ро вать ог ром ные 
ре зер вы, ждать спи са ния дол гов, и в це лом – 
пор тить ста тис ти ку бан ковс ко му сек то ру.

Идея пе ре на ст рой ки фи нан со вой сис те мы 
для вы ра бот ки им му ни те та пе ред по тен циальны-
ми бу ду щи ми кри зи са ми бы ла за ло же на в Кон-
цеп ции раз ви тия фи нан со во го сек то ра в пост-
кри зис ный пе ри од, ут ве рж ден ной Пре зи ден том 
РК. Она под ра зу ме вает пе ре ход на прин ци пы 
контр цик лич нос ти во всех ас пек тах ре гу ли ро ва-
ния и над зо ра фи нан со вых рын ков. То есть ужес-
то че ние тре бо ва ний к бан кам по ме ре улуч ше-
ния кон ъюнк ту ры рын ка и ос ла бе ва ние конт ро ля 
в пе ри од уве ли че ния рис ков [1].

Бан ковс кую сис те му мож но оха рак те ри зо-
вать сле дующей груп пой тен ден ций:

во-пер вых, это по вы ше ния уров ня ка пи та-
ли за ции бан ков вто ро го уров ня и кон со ли да ция 
бан ковс ко го ка пи та ла;

вто рая тен ден ция – умень ше ние ко ли че ст ва 
неустой чи вых в фи нан со вом по ни ма нии бан ков, 
а так же рост ко ли че ст вен ных по ка за те лей дея-
тель ности ком мер чес ких бан ков;

в чис ло треть ей груп пы тен ден ций мож но от-
нес ти как сок ра ще ние до ли иност ран ной, так и 
го су да рст вен ной до ли в бан ковс ком ка пи та ле;

и, на ко нец, в-чет вер тых – приб ли же ние бан-
ков к меж ду на род ным стан дар там дея тель ности.

В нас тоящее вре мя бан ковс кий сек тор предс-
тав лен сле дующи ми по ка за те ля ми. По сос тоя-
нию на 1 ян ва ря 2014 го да, ак ти вы бан ков вто-
ро го уров ня РК сос та ви ли 15 461,7 мл рд. тен ге, 
уве ли чив шись по срав не нию с 1 ян ва ря 2013 го-
да на 1 581,8 мл рд. тен ге, или на 11,4% за счет 
уве ли че ния ста тей: на лич ные день ги, аф фи ни ро-
ван ные драг ме тал лы и кор рес пон дент ские сче та 
на 474,3 мл рд. тен ге или на 32,1%, бан ковс кие 
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зай мы и опе ра ции «об рат ное РЕПО» на 1 723,9 
мл рд. тен ге, или на 14,8%, про чие ак ти вы на 
482,0 млн. тен ге, или на 22,5% [2].

Зай мы юри ди чес ким ли цам сос та ви ли 7 
472,9 мл рд. тен ге, уве ли чив шись с на ча ла 2013 
го да на 422,0 мл рд. тен ге, или на 6,0%. Зай мы 
фи зи чес ким ли цам уве ли чи лись на 766,6 мл-
рд. тен ге или 30,3%, сос та вив на от чет ную да-
ту 3 297,1 мл рд. тен ге. Зай мы суб ъек там ма ло-
го и сред не го предп ри ни ма тель ст ва сос та ви ли 2 
342,2 мл рд. тен ге, уве ли чив шись с на ча ла го да 
на 471,6 мл рд. тен ге, или на 25,2%.

В ст рук ту ре ссуд но го порт фе ля бан ков вто-
ро го уров ня ве со мую до лю за ни мают зай мы 
юри ди чес ким ли цам – 56,0%, так же, зай мы фи-
зи чес ким ли цам сос тав ляют 24,7%, и, зай мы 
суб ъек там МСБ – 17,5%, опе ра ции «Об рат ное 
РЕПО» – 0,9%.

В ст рук ту ре со во куп ных обя за тель ств бан ков 
вто ро го уров ня наи боль шую до лю за ни мают вк-
ла ды клиен тов – 73,6% и вы пу щен ные в об ра ще-
ние цен ные бу ма ги – 7,3%. 

Обя за тель ст ва бан ков вто ро го уров ня РК пе-
ред не ре зи ден та ми РК сос та ви ли 1 246,4 мл рд. 
тен ге, или 9,3% от со во куп ных обя за тель ств БВУ. 

За от чет ный пе ри од вк ла ды клиен тов сос та-
ви ли 9 844,9 мл рд. тен ге (73,6% от со во куп ных 
обя за тель ств БВУ), уве ли чив шись с на ча ла го да 
на 1 312,1 мл рд. тен ге, или на 15,4%.

Вк ла ды юри ди чес ких лиц сос та ви ли 5 895,5 
мл рд. тен ге, уве ли чив шись по срав не нию с 1 
ян ва ря 2013 го да на 777,7 мл рд. тен ге, или на 
15,2%. Вк ла ды фи зи чес ких лиц уве ли чи лись на 
534,3 мл рд. тен ге, или на 15,6%, сос та вив на от-
чет ную да ту 3 949,4 мл рд. тен ге [2].

Бан ковс кая сис те ма Ка за х стана дос та точ-
но дол гое вре мя счи тает ся луч шей сре ди ст ран 
СНГ, но и сей час мно гие ком мен та то ры в спо рах 
по-преж не му счи тают глав ным ко зы рем пре вос-
ходс тво ка за хс танс ких фи нан сис тов пе ред со се-
дя ми.

Меж ду на род ное ре гиональ ное эко но ми чес-
кое сот руд ни чест во от но сит ся к про цес су фор-
ми ро ва ния еди но го внут рен не го ры ноч но го ме-
ха низ ма; тор го вой сис те мы, эко но ми чес ко го 
союза или кор по ра ции в фор ме тор го вых сог ла-
ше ний или до го во ров меж ду ст ра на ми, рас по ло-
жен ны ми в од ном ре ги оне с целью под дер жа ния 
об щих взаимо вы год ных ин те ре сов и ук реп ле ния 
эко но ми чес ко го сот руд ни чест ва, а так же по вы-
ше ния кон ку рен тос по соб нос ти ст ра ны в це лом. 

Ре гиональ ное эко но ми чес кое сот руд ни чест-
во имеет сле дующие ха рак тер ные чер ты: 1) чле-
на ми ре гиональ ной эко но ми чес кой ор га ни за ции 

яв ляют ся геог ра фи чес ки со сед ние ст ра ны; 2) 
клю че вым ус ло вием функ цио ни ро ва ния ор га ни-
за ции яв ляет ся на ли чие инс ти ту циональ ных до-
ку мен тов или сог ла ше ний, до го во ра об эко но ми-
чес кой ин тег ра ции или сво бод ной тор гов ле; 3) 
все чле ны ор га ни за ции осу ще ст вляют внут рен-
нее эко но ми чес кое сот руд ни чест во и внеш ний 
про тек цио низм; 4) ре гиональ ная тор го во-эко но-
ми чес кая ор га ни за ция сот руд ни чест ва соз дает ся 
ст ра на ми-чле на ми ор га ни за ции.

С на ча ла 2010 го да фор мально на чал дей ст-
во вать Та мо жен ный союз Ка за х стана, Рос сии и 
Бе ла ру си. С 1 июля 2010 го да был при нят Та мо-
жен ный ко декс Та мо жен но го союза. 

До на ча ла ра бо ты союза бы ло про ве де но 
мно же ст во ме роп рия тий по изу че нию эко но ми-
чес ко го по тен циала трех го су да рс тв и про ве де на 
ог ром ная ра бо та по под го тов ке проек тов за ко но-
да тель ных ак тов, ре гу ли рую щих эко но ми чес кие 
от но ше ния трех ст ран.

По оцен кам экс пер тов груп пы Все мир но го 
бан ка, в боль шинс тве произ во дст вен ных сек то-
ров Ка за х стана проис хо дит рост объе мов произ-
во дс тва, при этом произ во дс тво одеж ды, ме бе ли, 
ма шин и обо ру до ва ния, ав то мо би лей и транс-
порт но го обо ру до ва ния вы рос ло, вви ду по вы-
ше ния за щи ты со сто ро ны Та мо жен но го союза, 
а так же же ла ния произ во ди те лей иметь боль ший 
объем про дук ции, по при чи не воз рос шей кон ку-
рен ции со ст ра на ми союза.

Став час тью еди но го та мо жен но го прост-
ранс тва, Ка за хс тан с на се ле нием поч ти 17 млн. 
че ло век об рел 170-мил лион ный ры нок. 

В рес пуб ли ке соз да на бо лее гиб кая сре да для 
ве де ния биз не са. Для срав не ния, став ка по до ход-
но го на ло га в Ка за х стане рав няет ся 20%, в Бе ла-
ру си – 24%, в Рос сии – 20%. Став ка НДС в Ка за-
х стане – 12%, в Бе ла ру си – 20%, в Рос сии – 18%.

Ос нов ным дос ти же нием и неос по ри мым 
преиму ще ст вом ста ло установ ле ние рав но-
го дос ту па к об щей инф раст рук ту ре, что край-
не важ но для ст ра ны, от да лен ной от ос нов ных 
рын ков сбы та. Дос туп к внут рен ним та ри фам 
Рос сии поз во ляет мно гок рат но сок ра тить транс-
порт ные из де рж ки ка за хс танс ких предп рия тий, 
уве ли чи вает при быль ка за хс танс ких произ во ди-
те лей, дает воз мож нос ть сов мест но го ис поль зо-
ва ния транс порт ной инф раст рук ту ры.

С 1 ян ва ря 2015 го да на ба зе Та мо жен но го 
союза на чал свою ра бо ту Ев ра зийс кий эко но-
ми чес кий союз, целью ко то ро го яв ляет ся уг луб-
ле ние ре гиональ ной ин тег ра ции и обес пе че ние 
«че ты рех сво бод»: сво бод но го дви же ния то ва-
ров, ус луг, ка пи талa и ра бо чей си лы. В рам ках 
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Бан ковс кая сис те ма Ка за х стана в ус ло виях ре гиональ ной ин тег ра ции

До го ворa го сор га ны трех ст ран-участ ниц на ча ли 
про во дить скоор ди ни ро ван ную, сог ла со ван ную 
или еди ную по ли ти ку в конк рет ных сфе рах эко-
но ми ки.

В рам ках ЕАЭС на ча ла функ цио ни ро вать 
еди ная та мо жен ная тер ри то рия с об щим Та мо-
жен ным ко дек сом и еди ным та мо жен ным та ри-
фом. Об щим рын ком то ва ров, ус луг, ка пи та ла и 
тру до вых ре сур сов, с на се ле нием в 170 млн. че-
ло век и об щим объе мом ВВП в 1,6 тр лн. долл. 
США, что сос тав ляет 4% ми ро во го ВВП, и бо лее 
80% ВВП ст ран СНГ, 11% гло баль но го сырь ево-
го экс пор та [3].

Сог лас но До го во ру о ЕАЭС, еди ный ры нок 
ус луг в рам ках Союза функ цио ни рует в сек то рах 
ус луг, ут ве рж дае мых Выс шим Ев ра зийс ким эко-
но ми чес ким со ве том на уров не глав го су да рс тв 
на ос но ва нии сог ла со ван ных пред ло же ний го су-
да рс тв-чле нов и Ко мис сии. На ос но ва нии До го-
во ра ре ше нием Выс ше го Ев ра зий ско го эко но ми-
чес ко го со ве та 23 де каб ря 2014 го да ут ве рж де ны 
спис ки сек то ров ус луг, в ко то рых нач нет функ-
цио ни ро вать еди ный ры нок с 1 ян ва ря 2015 го да. 
В нас тоящее вре мя по пред ло же ниям Бе ла ру си, 
Ка за х стана и Рос сии в спи сок ус луг мо гут быть 
вк лю че ны бо лее 40 сек то ров ус луг [4].

Для обес пе че ния сог ла со ван но го ре гу ли ро-
ва ния фи нан со вых рын ков, по ито гам по ша го-
вой гар мо ни за ции за ко но да тель ст ва, го су да рс-
тва-чле ны ЕАЭС сог ла си лись с необ хо ди мос тью 
вы хо да к 2025 го ду на соз да ние Еди но го над на-
циональ но го ор га на по ре гу ли ро ва нию фи нан со-
во го рын ка [5].

Ас со циация ре гиональ ных бан ков Рос сии 
об ра ти лась к рос сийско му ре гу ля то ру с прось-
бой реали зо вать на прак ти ке пункт, сог лас но ко-
то ро му лю бой банк из го су да рс тва в зо не ЕАЭС, 
по лу чив ший ли цен зию в «до маш нем» ре ги оне, 
имеет пра во выйти на фи нан со вый ры нок дру го-
го го су да рс тва зо ны ЕАЭС. Та ким об ра зом, бан-
ковс кие ли цен зии, по лу чен ные в Рос сии, бу дут 
дей ст ви тель ны и в Бе ло рус сии, и в Ар ме нии, и 
в Ка за х стане.

Конт роль за бан ковс кой дея тель ностью 
иност ран ных фи нан со вых ор га ни за ций бу дет 
осу ще ств лять ре гу ля тор мест но го го су да рс тва. 
Ого ва ри ва лось так же, что ЕАЭС пред по ла гает 
соз да ние еди но го Цент ро бан ка, от ве тст вен но го 
за весь бан ковс кий сек тор ор га ни за ции. В дан-
ный мо мент вре ме ни ана ло гич ный прин цип над-
на циональ ных бан ковс ких ли цен зий дей ст вует в 
рам ках ЕС.

В Ка за х стане и Бе ло рус сии фи нан со вых уч-
реж де ний при мер но по 30, а в Ар ме нии и то го 

мень ше – 20. Рос сийские круп ные банк, нап ри-
мер  «Сбер банк», и до вхож де ния Рос сии в союз 
ве ли ак тив ную по ли ти ку экс пан сий на ры нок 
СНГ, чем не мо гут пох вас тать ся бан ки дру гих 
го су да рс тв ор га ни за ции, и, мы в том чис ле. Но 
пре дус мат ри вает ся соз да ния рын ка на рав ных 
ус ло виях для всех участ ни ков ЕАЭС.

Вы ра бот ка рав ных тре бо ва ний в сфе ре ре-
гу ли ро ва ния фи нан со во го рын ка дает но вые 
воз мож нос ти, в част нос ти, для бан ков и дру-
гих фи нан со вых уч реж де ний по рас ши ре нию и 
про ник но ве нию на рын ки дру гих ст ран ЕАЭС. 
По ми мо это го, для ка за хс танс ких фи нан со вых 
ор га ни за ций ожи дает ся уси ле ние кон ку рен ции 
со сто ро ны ана ло гич ных ст рук тур дру гих ст ран 
ЕЭП. В нас тоящее вре мя уро вень фи нан со вой 
ин тег ра ции ст ран-участ ниц ЕЭП яв ляет ся очень 
низ кой. По ито гам 2012 го да из бо лее 1028 бан-
ков, функ цио ни рующих на тер ри то рии ст ран ТС, 
толь ко 14 (1,36%) яв ляют ся до чер ни ми по от но-
ше нию друг к дру гу, в ст ра хо вом сек то ре – толь-
ко 2 (ме нее 0,5%) транс на циональ ные ст ра хо вые 
ком па нии из 529 ор га ни за ций функ цио ни руют 
на тер ри то рии ре ги она. Соот ве тст вен но имеет ся 
зна чи тель ный по тен циал для раз ви тия еди но го 
фи нан со во го рын ка в дол гос роч ной перс пек ти-
ве.

У бан ковс ких сис тем Рос сии, Бе ло рус сии и 
Ка за х стана есть ряд об щих черт, из ко то рых са-
мая ха рак тер ная – ве ду щую роль в них иг рают 
гос бан ки и кре дит ные ор га ни за ции с иност ран-
ным ка пи та лом. В Рос сии свы ше 800 бан ков, 
тог да как в Ка за х стане и Бе ло рус сии при мер но 
по 30. Рос сийские бан ки ве дут ак тив ную экс пан-
сию на рын ки СНГ, и «доч ки» кре дит ных ор га-
ни за ций ста биль но вхо дят в топ-30 бан ков ст ран 
быв ше го СССР. В то же вре мя до чер ние бан ки 
Бе ло рус сии, Ка за х стана и тем бо лее Ар ме нии не 
вхо дят да же в сот ню круп ней ших в Рос сии. Что 
ка сает ся от ли чий бан ков на об щем рын ке – в на-
циональ ной ва лю те по кре ди там, то в рос сийс-
ких бан ках го то вы пре дос та вить та кие улу ги, что 
и боль шинс тво из ст ран участ ниц, но с са мы ми 
низ ки ми про цен та ми. Ми ни маль ное зна че ние 
дос та точ нос ти ка пи та ла бан ков в Бе ло рус сии и 
Ка за х стане рав но 8%, в Рос сии и Ар ме нии этот 
же по ка за тель ра вен 10% [6].

Ны неш ний кри зис в Ка за х стане на чал ся в 
2008 го ду. Од на ко пос ле по вы ше ния цен на неф-
ть мно гим по ка за лось, что кри зис за кон чил ся. 
Част ный и пуб лич ный сек тор ни как на это не от-
ре аги ро вал и ны не при вел к ос лож не ниям. 2014 
год не толь ко по ка зал хро ни чес кий ха рак тер кри-
зи са, но и обе щает про дол же ние в сле дующем.
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Од ни ми из важ ных со бы тий, на ко то рые ка за-
хс танс кой эко но ми ке при дет ся ориен ти ро вать ся, 
яв ляют ся дей ст вия Фе де раль ной ре зе рв ной сис-
те мы США (ФРС) и Ев ро пей ско го цент раль но го 
бан ка (ЕЦБ). Ес ли ФРС за вер ши ла прог рам му 
ко ли че ст вен но го смяг че ния, ко то рой до би лась 
пост кри зис но го вос станов ле ния эко но ми ки 
США, то ЕЦБ, наобо рот, за пус кает вы куп об ли-
га ций, что бы выб ро сить на ры нок на лич ность. 
Оби лие де нег на рын ке сни зит про це нт ные став-
ки, сде лает кре дит ные средс тва де шев ле, что 
теоре ти чес ки долж но сти му ли ро вать де ло вую 
ак тив ность в Ев ро пе.

Эти две про ти во по лож ных тен ден ции мо гут 
в сле дующем го ду при вес ти к удо ро жа нию дол-
ла ра и сни же нию кур са ев ро к дру гим ва лю там. 
На ру шить зап ла ни ро ван ные дей ст вия ФРС и 
ЕЦБ мо гут лишь чрез вы чай но зна чи тель ные со-
бы тия – сни же ние тем пов эко но ми чес ко го рос та 
в США и по вы ше ние рос та в Ев ро пе.

Силь ный дол лар вку пе с вы со кой про це нт-
ной став кой прив ле чет ин вес ти ции в ак ции аме-
ри ка нс ких ком па ний, что ос ла бит дру гие ва лю-
ты – важ ны из ко то рых нам рос сийс кий руб ль и 
ки тайс кий юань. В прак ти чес ком пла не для Ка-
за х стана это, ско рее все го, бу дет оз на чать и ос-
лаб ле ние тен ге к дол ла ру и ук реп ле ние к ев ро.

Од на ко рос сийско-ук ра инс кий кри зис вно-
сит свои кор рек ти вы. Ак тив ные меж ду на род ные 
санк ции про тив Рос сии уже зна чи тель но сни зи-
ли курс руб ля к дру гим ва лю там, вк лю чая дол-
лар США и наш тен ге. низ кий курс руб ля при 
Та мо жен ном союзе с Рос сией уже сде лал не-
кон ку рен тос по соб ны ми ка за хс танс кие то ва ры. 
Рос сийские ком па нии от чаян но бо рют ся за вы-
жи ва ние, ра бо тают с сок ра ще нием из дер жек в 
произ во дс тве и за хо дят как на ры нок Ка за х стана, 
так и на рын ки треть их ст ран, ку да ка за хс танс-
кие ком па нии ра нее экс пор ти ро ва ли свою про-
дук цию. Нам дос то вер но из ве ст но, что в пра-
ви тель ст во Ка за х стана пос ту пают офи ци альные 
и неофи ци альные об ра ще ния от ка за хс танс ких 
ком па ний об этой си туации. Фак ти чес ки рос-
сийс кий ры нок вы тя ги вает ва лю ту из Ка за х-
стана.

Но так как им порт в Рос сию так же в дол ла-
рах США и ев ро, то уже по ре зуль та там пер во го 
квар та ла 2015 го да бу дут вид ны по те ри рос сийс-
ких произ во ди те лей от па де ния руб ля. Од на ко за 
пе ри од дей ст вия санк ций про тив Рос сии Ка за хс-
тан  станет наибо лее удоб ным ис точ ни ком ва лют-
ной вы руч ки для ря да рос сийс ких ком па ний, что 
зас та вит зак рыться ка за хс танс ких произ во ди те-
лей. Один из эко но мис тов уже зая вил Каз ТАГ, 

что Ка за х стану необ хо ди мо ввес ти та мо жен ный 
конт роль с Рос сийс кой Фе де ра цией, что бы из бе-
жать де фол та в эко но ми ке [7].

Од на ко на ши ком па нии пе ре станут пла тить 
не толь ко бан кам, но и на ло ги. Их бу дет не с че-
го пла тить. Клас си чес кая ошиб ка пра ви тель ст ва 
бу дет зак лю чать ся в по пыт ке под нять на ло го вые 
став ки, пы тать ся выр вать пла те жи с ка за хс танс-
ких ком па ний за счет шт ра фов и дру гих си ло вых 
дей ст вий. Это силь но уда рит по ка за хс танс ко-
му биз не су, ко то рый уй дет в тень и офф шо ры, 
окон ча тель но по те ряв до ве рие к пра ви тель ст ву. 
Поэто му в дан ном слу чае пра ви тель ст ву при дет-
ся пойти на на ло го вые ка ни ку лы для биз не са и 
мак си маль но дру же люб ное от но ше ние к своим 
сог раж да нам, ко то рые под дер жи вают свою ст ра-
ну ти та ни чес ки ми биз нес уси лиями в серь ез ном 
кри зи се.

В слу чае, ес ли си ту ация с санк циями и Та-
мо жен ным сою зом сох ра нит ся и в 2015 го ду, 
то пра ви тель ст во Ка за х стана бу дет пе ред вы бо-
ром – или зак рыть та мо жен ную гра ни цу с Рос-
сией и ввес ти пол но ма сш таб ную про вер ку, или 
смот реть, как рос сийские произ во ди те ли ду шат 
ка за хс танс ких. В этой си ту ации до го во ры о доб-
ро со се дс тве и по ли ти чес кие сог ла ше ния  станут 
прос то бу ма гой. 

Аль тер на ти вой мо жет стать рез кая де валь ва-
ция тен ге на 25-30%, что бы ка за хс танс кие фир-
мы мог ли кон ку ри ро вать с рос сийски ми при отк-
ры тых та мо жен ных гра ни цах. Но ес ли санк ции 
на заимс тво ва ния в Рос сию останут ся, то руб ль 
бу дет ис кать дно кур са к дол ла ру весь срок дей-
ст вия санк ций, тем са мым опус кая и тен ге.

Это под вер гает уг ро зе прог рам му «Нұр лы 
жол – бо ла шақ қа бас тар жол», по ко то ро му го-
су да рс тво бу дет до пол ни тель но вы де лять по 3 
мл рд. дол ла ров еже год но для раз ви тия биз не са. 
Круп ные инф раст рук тур ные проек ты, прог рам-
ма ин ду ст риали за ции отк ры ты для рос сийс ких 
ком па ний по ус ло виям уч ре ди тель но го до го во ра 
Ев ра зий ско го эко но ми чес ко го союза. Сле до ва-
тель но, при сла бом руб ле, ак тив ной кон ку рен ции 
со сто ро ны рос сийс ких ком па ний ка за хс танс кие 
ком па нии рис куют по те рять ры ноч ную до лю. 
Су ще ст вует риск, что средс тва На циональ но го 
фон да по за ко нам рын ка пе ре те кут к наибо лее 
силь ным ком па ниям – рос сийс ким. Это ни как не 
обес пе чит рос та ка за хс танс кой про мыш лен нос-
ти и биз не са.

Поэто му в нас ту пающем го ду Ка за хс тан бу-
дет стоять пе ред неп рос тым вы бо ром – спас ти 
рос сийс кий биз нес за счет ка за хс танс ких ком-
па ний или прио стано вить дей ст вие до го во ра о 
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Та мо жен ном союзе. Кс та ти, ес ли пра ви тель ст во 
пос чи тает нуж ным спас ти ка за хс танс кие ком па-
нии, то для это го есть инс тру мент – до го вор о 
ЕАЭС мо жет быть прио станов лен из сооб ра же-
ний на циональ ной бе зо пас нос ти [8].

В чис ле про чих го су да рс тв ми ра Ка за хс тан 
од ним из пер вых преодо лел пос ледс твия ми ро-
во го фи нан со во го кри зи са, и се год ня вновь вы-
шел на траек то рию ус той чи во го эко но ми чес ко го 
рос та. Произ во ди те ли оте че ст вен ных то ва ров на 
прак ти ке ста ли ощу щать под держ ку го су да рс-
тва, реали за цию от рас ле вых прог рамм и комп-
лекс ных прог рамм под держ ки биз не са («Экс-
порт-2020», «Ин вес тор- 2020», «До рож ная кар та 
биз не са-2020»). Пра ви тель ст во РК прис ту пи ло 
к осу ще ст вле нию Прог рам мы мо дер ни за ции 
дей ст вую щих предп рия тий «Произ во ди тель-
ность-2020», нап рав лен ной на ока за ние по мо щи 
предп риятиям в по вы ше нии эф фек тив нос ти их 
дея тель ности че рез сни же ние из дер жек [9].

На циональ ный Банк Ка за х стана сов мест но 
с Пра ви тель ст вом пла ни рует раз ра бо тать прог-

рам му де дол ла ри за ции эко но ми ки, сооб щил 
бук вально на днях пред се да тель НБ РК  Кай рат 
Ке лим бе тов на бри фин ге СЦК. По его мне нию, 
ка за хс тан цы об ла дают «вы со ко дол ла ри зи ро ван-
ным соз на нием». По дан ным гла вы Нац бан ка, 
45% на се ле ния ст ра ны дер жат свои на коп ле ния 
в иност ран ной ва лю те. По сло вам К. Ке лим бе то-
ва, дол ла ри за ция эко но ми ки бу дет умень шаться 
по ме ре раз ви тия оте че ст вен но го произ во дс тва и 
рос та объе мов собст вен ной про дук ции [10].

Обоб щая ска зан ное вы ше, мож но от ме тить, 
что фор ми ро ва ние ин но ва ци он ной эко но ми ки яв-
ляет ся бе заль терна тив ным ва ри ан том раз ви тия 
Ка за х стана в ХХІ в. Дос тиг ну тые ус пе хи в со-
ци ально-эко но ми чес ком раз ви тии, по ли ти чес кая 
ста биль ность поз во ляют пос та вить даль нейшее 
раз ви тие Ка за х стана на ус той чи вую сов ре мен-
ную и перс пек тив ную ос но ву. Рес пуб ли ке предс-
тоит со вер шить про рыв ис то ри чес ко го масш та ба, 
стать неотъем ле мой и ди на мич ной час тью ми ро-
вых рын ков то ва ров, ус луг, тру до вых ре сур сов, 
ка пи та ла, сов ре мен ных идей и тех но ло гий.
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