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Ту мен баева О.Ш.

Ана лиз эф фек тив нос ти  
ка за хс танс кой мо де ли  

рест рук ту ри за ции бан ков

Ка за хс танс кая мо дель рест рук ту ри за ции бан ка бы ла осу ще ст вле
на в двух нап рав ле ниях: вопер вых, рест рук ту ри за ция бан ковс кой 
сис те мы в це лом, вовто рых, рест рук ту ри за ция от дель но го бан ка с 
целью не до пу ще ния банк ротс тва. Ана лиз эф фек тив нос ти ка за хс
танс кой мо де ли рест рук ту ри за ции от дель но го бан ка был про ве
ден на ос но ве коэф фи циент но го ана ли за за три ус лов ных пе ри ода 
– док ри зис ный (2007), до на ча ла рест рук ту ри за ции (2009) и пос ле 
рест рук ту ри за ции (2012). Оцен ка эф фек тив нос ти рест рук ту ри за ции 
бан ковс ко го сек то ра в це лом расс мат ри вает ся за два пе ри ода: док
ри зис ный (2007) и на са мые пос лед ние дан ные (2014). 

Клю че вые сло ва: рест рук ту ри за ция, фи нан со вый кри зис, оцен ка 
эф фек тив нос ти, ка за хс танс кая мо дель рест рук ту ри за ции бан ков, не
ра бо тающие зай мы. 

Tumenbayeva O.Sh.

Measuring Performance of 
Kazakhstani Model of the Bank’s 

restructuring 

Kazakhstani model of the bank’s restructuring was carried out in two 
ways: firstly, the restructuring of the banking system in general, and sec
ondly, an individual bank restructuring to avoid bankruptcy. Analysis of 
the effectiveness of Kazakhstan’s model of an individual bank restructuring 
was carried out on the basis of the coefficient analysis of three conditional 
periods – precrisis (2007), before restructuring (2009) and after restructur
ing (2012). Measuring the effectiveness of the restructuring of the banking 
sector as a whole is considered in two periods: the precrisis (2007) and 
the most recent data (2014).

Key word: restructuring, financial crisis, efficiency assessment, Ka
zakhstani bank restructuring model, nonperforming loans.  
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Банк ті қайта құ ры лым дау  
қа зақ стан дық үл гі сі нің  

тиім ді лі гін тал дау

Банк ті қайта құ ры лым дау дың қа зақ стан дық мо де лі екі жол мен 
жү зе ге асы рыл ды: бі рін ші ден, жал пы банк жүйе сін қайта құ ры лым
дау жә не екін ші ден,  банк рот тық бол дыр мау үшін же ке банк ты қайта 
құ ры лым дау. Же ке тұл ға банк ты қайта құ ры лым дау қа зақ стан дық 
үл гі сі нің тиім ді лі гін тал дау үш шарт ты ке зең ге коэф фи циен ті тал дау 
не гі зін де жү зе ге асы рыл ды – дағ да рыс қа дейін гі (2007), қайта құ ры
лым дау ға дейін (2009) жә не қайта құ ры лым дау дан кейін (2012). Банк 
сек то ры ның қайта құ ры лым дауы ның тиім ді лі гін ба ға лау екі ке зең
дер де са нал ды:  қар жы дағ да ры сы на дейін гі (2007) жә не ең соң ғы 
де рек тер бой ын ша (2014). 

Түйін сөз дер: қайта құ ры лым дау, қар жы дағ да ры сы, тиім ді лік
ті ба ға лау, банк ті қайта құ ры лым дау дың қа зақ стан дық үл гі сі, жұ мыс 
іс те мейт ін заем дар.
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В сов ре мен ной научной ли те ра ту ре су ще ст вуют два под-
хо да для ко ли че ст вен ной оцен ки эф фек тив нос ти рест рук ту-
ри за ции бан ковс кой сис те мы: пер вый под ход был пред ло жен  
из ве ст ным эко но мис том МВФ C. Dziobek и от ра бо тан на дан-
ных бан ковс ких сис тем 24 ст ран ми ра [1]; вто рой под ход был 
ис поль зо ван дру гим эко но мис том МВФ E. Zoli для ана ли за 
бан ковс кой рест рук ту ри за ции в 11 ст ра нах с тран зит ной эко-
но ми кой [2].

Эти под хо ды оце ни вают эф фек тив нос ть рест рук ту ри за ции 
бан ков по це лям: (I) по вы ше ние эф фек тив нос ти бан ковс кой 
сис те мы пос редст вом по вы ше ния пла те жес по соб нос ти и рен-
та бель ности, (II) улуч ше ние спо соб нос ти вы пол не ния функ ций 
фи нан со вых пос ред ни ков и (III) для вос станов ле ния об ще ст-
вен но го до ве рия к бан кам. Ос нов ное от ли чие пер во го под хо-
да от вто ро го зак лю чает ся в том, что во вто ром под хо де для 
оцен ки вос станов ле ния об ще ст вен но го до ве рия к бан кам бы ло 
пред ло же но ис поль зо вать два коэф фи циен та (М1/М2 и М0/Де-
по зи ты) [2, р. 23]. В то вре мя как C. Dziobek счи тает, что пос-
лед няя цель яв ляет ся ка че ст вен ным по ка за те лем и не под ле жит 
ко ли че ст вен ной оцен ке [1, р. 3].

Ка за хс танс кая мо дель рест рук ту ри за ции бан ков бы ла осу-
ще ст вле на на уров не бан ковс кой сис те мы в це лом и на уров-
не от дель но взя то го бан ка. По на ше му мне нию, ос нов ные це ли 
рест рук ту ри за ции ка за хс танс ких бан ков, оз ву чен ные в го су да-
рст вен ных прог рамм ных до ку мен тах и ин фор ма ци он ных ме-
мо ран ду мах бан ков, иден тич ны вы шеука зан ным. Тем са мым, 
оцен ка эф фек тив нос ти рест рук ту ри за ции ка за хс танс ких бан-
ков бу дет про ве де на по оцен ке дос ти же ния це лей рест рук ту ри-
за ции как бан ковс ким сек то ром РК, так и рест рук ту ри ро ван ны-
ми бан ка ми в от дель ности.

Для ко ли че ст вен ной оцен ки эф фек тив нос ти рест рук ту ри-
за ции ка за хс танс кой бан ковс кой сис те мы и от дель но го бан ка 
бу дут ис поль зо ва ны по ка за те ли, предс тав лен ные в таб ли цах 1 
и 2 соот ве тст вен но.

АНА ЛИЗ  
ЭФ ФЕК ТИВ НОС ТИ  
КА ЗА ХС ТАНС КОЙ  

МО ДЕ ЛИ  
РЕСТ РУК ТУ РИ ЗА ЦИИ 

БАН КОВ
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Таб ли ца 1 – Па ра мет ры ко ли че ст вен ной оцен ки эф фек тив нос ти рест рук ту ри за ции бан ковс кой сис те мы 

Об лас ть оцен ки По ка за те ли  Фор му ла Обоз на че ние

 Пер вая цель  
рест рук ту ри за-
ции 

По вы ше ние
рен та бель ности

1) Рен та бель ность ак ти вов = чис тая при быль/ ак ти вы
2) От но ше ние опе ра ци он ных рас хо дов к ак ти вам
3) От но ше ние про це нт ных до хо дов к ак ти вам 

ROA
OETA
IITA

По вы ше ние пла те жес по-
соб нос ти 

1) От но ше ние собст вен но го ка пи та ла к ак ти вам
2) От но ше ние не ра бо таю щих зай мов к об щей сум ме 
зай мов

ETA

NPLGL

Вто рая цель 
рест рук ту ри за-
ции

Улуч ше ние функ ций фи-
нан со во го пос ред ни ка

1) От но ше ние тем па рос та кре ди то ва ния част но го сек-
то ра к тем пу рос та ВВП
2) От но ше ние де неж но го аг ре га та М2 к ВВП
3) Про це нт ный сп рэд
4) Из ме не ния в реаль ной про це нт ной став ке

CGGDPG
M2/GDP
IntS
∆ r

Третья цель рест-
рук ту ри за ции

Вос станов ле ние об ще ст-
вен но го до ве рия к бан кам

1) От но ше ние де неж но го аг ре га та М1 к де неж но му 
аг ре га ту М2
2) От но ше ние де неж но го аг ре га та М0 к де по зи там

M1/M2
C/D

При ме ча ние – Сос тав ле но ав то ром на ос но ве ис точ ни ков [1, р.3;2, р.23]

По мне нию анг лий ско го ав то ра P. Atrill, «пу-
тем рас че та не боль шо го ко ли че ст ва коэф фи-
циен тов мож но соз дать хо ро шую кар ти ну по-
ло же ния и ре зуль та тов дея тель ности биз не са» 
[3]. Эко но мист Ни дер ланд ско го бан ка и Ут ре хт-
ско го уни вер си те та J. Bikker счи тает, что «адек-
ват ная эф фек тив нос ть фи нан со вых инс ти ту тов 
имеет ре шающее зна че ние для их клиен тов… 
Из ме ре ние эф фек тив нос ти бан ков труд но и по-
ка за те ли силь но от ли чают ся по ка че ст ву» [4]. 
Кро ме то го, «ос нов ной целью коэф фи циент но го 
ана ли за яв ляет ся ука зать на об лас ти, тре бующие 
даль нейше го изу че ния» [5].

Для оцен ки эф фек тив нос ти рест рук ту ри-
за ции ка за хс танс кой бан ковс кой сис те мы бы-
ли ис поль зо ва ны ста тис ти чес кие дан ные на 
01.01.2014 в срав не нии с дан ны ми на 01.01.2008, 
так как бан ки ощу ти ли пос ледс твия фи нан со во-
го кри зи са и пра ви тель ст вен ные ан тик ри зис ные 

ме ры, на чи ная со вто рой по ло ви ны 2008 г. Наш 
ана лиз пост роен та ким об ра зом, что бы оце нить 
бан ки в «док ри зис ных» ус ло виях и на са мые 
пос лед ние да ты, по ко то рым имеют ся дан ные в 
сво бод ном дос ту пе.

Ре зуль та ты из ме не ния ин ди ка то ров опе ра-
ци он ной эф фек тив нос ти рест рук ту ри за ции бан-
ковс кой сис те мы РК с 01.01.2008  по 01.01.2014 
предс тав ле ны в таб ли це 3. 

На ос но ве коэф фи циент но го ана ли за выяв ле-
но, что рен та бель ность ка за хс танс ких бан ков за 
го ды рест рук ту ри за ции ухуд ши лась. Так,  в срав-
не нии с док ри зис ным пе риодом (на 01.01.2008) 
по ка за тель  ROA  на 01.01.2014 умень шился на 
28,81%, что мож но объяс нить уве ли че нием от-
но ше ния опе ра ци он ных рас хо дов к ак ти вам  на 
65,39% и умень ше нием от но ше ния до хо дов по 
воз наг раж де ниям к ак ти вам на 18,32% (таб ли-
ца  3).   

Таб ли ца 2 – Па ра мет ры ко ли че ст вен ной оцен ки эф фек тив нос ти рест рук ту ри за ции от дель но го бан ка

По ка за те ли  Фор му ла Обоз на че ние

 Рен та бель ность

1) Рен та бель ность ак ти вов = чис тая при быль/ ак ти вы
2) Рен та бель ность собст вен но го ка пи та ла = чис тая при быль/ ак ти вы
3) От но ше ние рас хо дов к до хо дам = опе ра ци он ные рас хо ды/ опе ра ци он ные 
до хо ды 

ROA
ROE

C/I

Лик вид ность
1) От но ше ние лик вид ных ак ти вов к де по зи там и крат кос роч ным зай мам
2) От но ше ние чис то го зай ма к ак ти вам
3) От но ше ние чис то го зай ма к де по зи там и крат кос роч ным зай мам

LADST
NLTA

NLDST
Ка че ст во ак ти вов  От но ше ние не ра бо таю щих зай мов к об щей сум ме зай мов NPLGL
При ме ча ние – Сос тав ле но ав то ром [6, p.1110]
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Сле дующий ин ди ка тор эф фек тив нос ти рест-
рук ту ри за ции бан ков – пла те жес по соб ность 
бан ковс ко го сек то ра, предс тав лен ный дву мя 
коэф фи циен та ми – от но ше ние собст вен но го 
ка пи та ла к ак ти вам и от но ше ние не ра бо таю-
щих зай мов к об щей сум ме зай мов, по ка зы вает 
ос нов ную проб ле му ка за хс танс ко го бан ковс-
ко го сек то ра – не ра бо тающие зай мы. До ля не-
ра бо таю щих зай мов за пе ри од с 01.01.2008 по 
01.01.2014 уве ли чи лась на 95,19%, в ос нов ном за 

счет трех рест рук ту ри ро ван ных бан ков. Сни же-
ние по ка за те ля от но ше ния собст вен но го ка пи-
та ла к ак ти вам на 13,5% свя за но с уве ли че нием 
до ли обя за тель ств в ак ти вах и умень ше нием не-
ра сп ре де лен ной при бы ли бан ковс ко го сек то ра 
(таб ли ца 3). 

Срав ни тель ный ана лиз по ка за те лей рен та-
бель ности и пла те жес по соб нос ти бан ковс ко го 
сек то ра РК за два пе ри ода (на 01.01.2008 и на 
01.01.2014) предс тав лен на ри сун ке 1.

Таб ли ца 3 – Из ме не ния ин ди ка то ров опе ра ци он ной эф фек тив нос ти рест рук ту ри за ции бан ковс кой сис те мы РК, в%

Пе ри оды
 Рен та бель ность Пла те жес по соб ность

ROA OETA IITA ETA NPLGL
на 01.01.2008 2,28 7,48 10,64 15,25 1,50
на 01.01.2014 1,77 21,61 8,99 13,44 31,20
из ме не ния за пе ри од -0,51 14,13 -1,65 -1,81 29,70
из ме не ния за пе ри од, в% -28,81 65,39 -18,32 -13,50 95,19
При ме ча ние – Расс чи та но ав то ром по дан ным НБ РК, КФН НБ РК [7]

2,3% 1,8%

ROA

7,5%

2

OET

10

1,6%

A

на

0,6%
9,0%

IITA

а  01.01.2008

15,3%
13,4%

ETA

на  01.01.20

1,5%

%

NP

014

%

31,2%

PLGL
 

При ме ча ние – Расс чи та но ав то ром по дан ным КФН НБ РК [7]

Ри су нок 1 – Оцен ка эф фек тив нос ти рест рук ту ри за ции бан ковс ко го сек то ра РК  
по рен та бель ности и пла те жес по соб нос ти бан ковс ко го сек то ра

В це лом, на ос но ве ри сун ка 1 мож но конс-
та ти ро вать о не дос ти же нии пер вой це ли рест-
рук ту ри за ции бан ковс кой сис те мы. Ос нов ные 

при чи ны – рез кое ухуд ше ние ка че ст ва ак ти вов 
бан ков, умень ше ние про це нт ных до хо дов и уве-
ли че ние опе ра ци он ных рас хо дов бан ков. 
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Таб ли ца 4 – Из ме не ния ин ди ка то ров эф фек тив нос ти функ ций фи нан со во го пос ред ни ка бан ковс кой сис те мы РК, в%

Пе ри оды CGGDPG M2/GDP IntS ∆ r
на 01.01.2008 112,71 25,86 2,62 6,4
на 01.01.2014 12,83 25,82 2,83 7,5

из ме не ния за пе ри од -99,87 -0,05 0,21 1,10

из ме не ния за пе ри од, в% -778,31 -0,18 7,42 14,67

При ме ча ние – Расс чи та но ав то ром по дан ным НБ РК, КФН НБ РК [7]

При ме ча ние – Расс чи та но ав то ром по дан ным КФН НБ РК [7]

Ри су нок 2– Оцен ка эф фек тив нос ти рест рук ту ри за ции бан ковс ко го сек то ра РК  
по функ ции фи нан со во го пос ред ни ка

112,7%

12,8

CGGDP

2
8%

G

н

25,9% 25,8

M2/GDP

на  01.01.2

2,6

8%

008 на 

6% 2,8%

IntS

 01.01.2014

6,4%

4

% 7,5%

r
 

Ре зуль та ты ана ли за дос ти же ния вто рой це ли 
рест рук ту ри за ции бан ковс ко го сек то ра предс-
тав ле ны в таб ли це 4 и на ри сун ке 2.

На ос но ве дан ных, предс тав лен ных в таб ли-
це 4 и на ри сун ке 2, мож но сде лать сле дующие 
вы во ды по оцен ке по вы ше ния функ ций фи нан-
со во го пос ред ни ка ка за хс танс ки ми бан ка ми:

по ка за те ли от но ше ния де неж но го аг ре га та 
М2 к ВВП ст ра ны и про це нт ный сп рэд ос та лись 
поч ти без из ме не ния;

по ка за тель из ме не ния реаль ной про це нт-
ной став ки уве ли чил ся на 14,67% с 6,4% на 
01.01.2008 до 7,5% на 01.01.2014 по при чи не 
удо ра жа ния прив ле каемых средс тв бан ка ми и/
или по пыт кой не ко то рых бан ков зак ла ды вать 
рис ки по не во зв ра ту кре ди тов на про це нт ные 
став ки;

от но ше ние тем па рос та кре ди то ва ния к тем-
пу рос та ВВП ст ра ны по ка зы вает сни же ние по-
ка за те ля на 778,31%  за срав ни ваемые пе ри оды 

или умень ше ние с 112,7% на 01.01.2008 до 12,8% 
на 01.01.2014. Дис ба ланс в тем пе рос та кре ди то-
ва ния по срав не нию с тем пом рос та ВВП ст ра ны 
в док ри зис ный пе ри од объяс няет ся тем, что ос-
нов ная мас са по лу чен ных кре дит ных сумм бы ла 
нап рав ле на не на раз ви тие ка за хс танс кой эко но-
ми ки, а на проек ты, осу ще ст вляемые за пре де ла-
ми РК. Тем са мым, сни же ние это го по ка за те ля 
до 12,8% на 01.01.2014 мож но расс мат ри вать как 
по ло жи тель ный ре зуль тат про ве ден ных ре форм 
в фи нан со вом сек то ре.

Как и сле до ва ло по ла гать, третья цель рест-
рук ту ри за ции бан ка – по вы ше ние об ще ст вен но-
го до ве рия к бан кам так же не бы ла дос тиг ну та 
(ри су нок 3).

Ин ди ка то ры по вы ше ния об ще ст вен но го до-
ве рия к бан кам на 01.01.2014 по ка зы вают сни же-
ние об ще ст вен но го до ве рия к бан кам по срав не-
нию на 01.01.2008, что прояви лось в сни же нии 
раз ме ра де по зи тов по от но ше нию к   де неж но му 
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аг ре га ту М0 на 25,72%  или умень ше нии с 10,5%  
до 14,2% (ри су нок 3).  По на ше му мне нию, по-
вы ше ние раз ме ра га ран ти ро ва ния де по зи тов го-

су да рст вом до 5 млн тен ге поз во ли ло удер жать 
бан ка ми уже имеющиеся де по зи ты, но не пов-
лияло на  прив ле че ние но вых.

Ра зум но пред по ло жить, что неэф фек тив нос ть  
рест рук ту ри за ции бан ковс ко го сек то ра мо жет 
быть объяс не на ре зуль та та ми рест рук ту ри за ции 
от дель ных бан ков сек то ра. 

Оцен ка эф фек тив нос ти рест рук ту ри за ции 
проб лем но го бан ка про ве де на за три ус лов-
ных пе ри ода: на 01.01.2008 (до кри зи са), на 
01.01.2010 (до рест рук ту ри за ции) и на 01.01.2013 
(пос ле рест рук ту ри за ции) по дан ным трех рест-
рук ту ри ро ван ных бан ков (БТА Банк, Альянс 
Банк и Те мир банк) в срав не нии с бан ковс ким 
сек то ром в це лом.  Да та 01.01.2013 ис поль зует-
ся не слу чай но, так как вто рая рест рук ту ри за ция 
БТА Бан ка за вер ши лась 31.12.2012 г.

Дан ные таб ли цы 5 сви де тель ст вуют о том, 
что бан ковс кий сек тор все еще не оп ра вил ся от 
пос ледст вий гло баль но го фи нан со во го кри зи-
са, все по ка за те ли на 01.01.2013 на хо дят ся ни же 
док ри зис но го уров ня. 

2009 г. был са мым «тя же лым» для бан ковс-
ко го сек то ра РК в це лом. В этот пе ри од три бан-
ка (БТА Банк, Альянс Банк и Те мир банк (до чер-
ний банк БТА банк)) до пус ти ли де фолт по своим 
обя за тель ст вам. Как следст вие, пот ре бо ва лось 
про ве де ние рест рук ту ри за ции ука зан ных бан-
ков. Кре ди ты и до хо ды по воз наг раж де ниям яв-
ляют ся глав ны ми фак то ра ми, спо со бс твующи ми 
рос ту рен та бель ности ак ти вов бан ка. Од на ко, 
от су тс твие дол гос роч но го фи нан си ро ва ния от 

41,9%%
39,1%

M1/M2

на  0

%

1.01.2008

10

на  01.0

,5%
14

C/D

01.2014

4,2%

 
При ме ча ние – Расс чи та но ав то ром по дан ным КФН НБ РК [7]

Ри су нок 3 – Оцен ка эф фек тив нос ти рест рук ту ри за ции бан ковс ко го сек то ра РК 
по ин ди ка то рам по вы ше ния об ще ст вен но го до ве рия к бан кам

иност ран ных ин вес то ров и пло хое ка че ст во ак-
ти вов при ве ли бан ковс кий сек тор к убы точ нос-
ти.  В 2009 г. бан ковс кий сек тор в це лом про-
де мо нс три ро вал чис тый убы ток в раз ме ре 19,4 
мл рд. долл. США (для срав не ния, 2007 г. – при-
быль 1,8 мл рд. долл. США) и ак ти вы бан ковс-
ко го сек то ра умень ши лись в дан ном пе ри оде. 
Тем не ме нее, 2012 г. бан ковс кий сек тор смог 
зак рыть с чис той при былью в раз ме ре 1,5 мл рд. 
долл. США за счет про чих до хо дов (приз на ние 
до хо да от спи са ния обя за тель ств), в ос нов ном за 
счет про ве де ния вто рой рест рук ту ри за ции дол-
гов БТА Бан ка. Как следст вие, по ка за те ли рен-
та бель ности улуч ши лись в 2012 г. Од на ко, это 
боль ше ко ли че ст вен ный ре зуль тат, не же ли ка че-
ст вен ный. 

Тен ден ция, наб лю дав шаяся для коэф фи-
циен та рен та бель ности ак ти вов (ROA) и коэф-
фи циен та рен та бель ности собст вен но го ка пи-
та ла (ROE), так же на хо дит свое от ра же ние в 
от но ше нии рас хо дов к до хо дам.  Коэф фи циент 
C\I ко леб лет ся от 87,7% за 2007 г. до 140,1% в 
2009 г. Сле дует от ме тить, что коэф фи циент C\I в 
бан ках с иност ран ным учас тием за ана ли зи руе-
мый пе ри од не пре вы шает 88%, что соот ве тс-
твует док ри зис но му уров ню для все го бан ковс-
ко го сек то ра. Бо лее то го, в иност ран ных бан ках 
из Ки тая за 2012 г. этот по ка за тель ко ле бал ся 
меж ду 47,9% и 62,2%. 
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Таб ли ца 5 – По ка за те ли рен та бель ности ка за хс танс ко го бан ковс ко го сек то ра, %

По ка за те ли 
До на ча ла кри зи са 

(01.01.2008)
До на ча ла рест рук ту ри за ции 

(01.01.2010)
 Пос ле рест рук ту ри за ции 

(01.01.2013)
ROA 1,9 -24,5 -1,4
ROE 15,3 289,3 -9,9
C/I 87,8 140,1 95,8

При ме ча ние – Расс чи та но ав то ром [6, 1110]

Таб ли ца 6 по ка зы вает фи нан со вое сос тоя ние 
рест рук ту ри ро ван ных бан ков в док ри зис ном пе-
ри оде, до и пос ле про ве де ния рест рук ту ри за ции. 
Необ хо ди мо от ме тить, что рест рук ту ри ро ван-
ные бан ки все еще не вос стано ви ли свои док ри-
зис ные по зи ции. Рест рук ту ри за ция, про ве ден-

ная в Альянс Бан ке и Те мир бан ке, от но си тель но 
по ло жи тель но пов лияла на коэф фи циен ты рен-
та бель ности ука зан ных бан ков. В то вре мя как 
у БТА Бан ка, ко то рый пре тер пел две рест рук ту-
ри за ции, по ка за те ли ос та лись поч ти без из ме не-
ния.

Таб ли ца 6 – По ка за те ли рен та бель ности рест рук ту ри ро ван ных бан ков, % 

 Бан ки
До на ча ла кри зи са

 (на 01.01.2008)
До на ча ла рест рук ту ри за ции 

(на 01.01.2010)
 Пос ле рест рук ту ри за ции 

(на 01.01.2013)
ROA ROE C/I ROA ROE C/I ROA ROE C/I

БТА Банк 2,4 16,0 86,5 -56,5 75,6 236,3 24,4 176,4 98,7
Альянс Банк 3,6 27,2 85,4 -56,0 66,9 485,1 -1,2 -21,3 94,7
Те мир банк 2,5 14,9 83,3 -74,3 159,5 367,3 1,2 4,8 91,0

При ме ча ние – Расс чи та но ав то ром [6, p.1110]

По ло жи тель ный тренд коэф фи циен та C\I 
в рест рук ту ри ро ван ных бан ках свя зан с приз-
на нием до хо дов от спи са ния ими обя за тель ств 
пос ле пе ре го во ров с кре ди то ра ми бан ка. Уве-
ли че ние до ход ной час ти в от че те о при бы лях и 
убыт ках при ве ло к умень ше нию C\I по срав не-
нию с на ча лом рест рук ту ри за ции в БТА Бан ке, 
Альянс Бан ке и Те мир бан ке в 2,4, 5,1 и 4,0 ра за 
соот ве тст вен но. Тем не ме нее, дан ный по ка за-
тель по БТА пре вы шает по ка за тель все го бан-
ковс ко го сек то ра на 01.01.2013 на 2,9% и сос тав-
ляет 98,7%, что вы ше док ри зис но го по ка за те ля 
на 12,2% (на 01.01.2008 – 86,5%). 

Дан ные таб ли цы 7 по ка зы вают тен ден цию 
лик вид нос ти с точ ки зре ния NLTA, NLDST и 
LADST в це лом по бан ковс ко му сек то ру и по 
рест рук ту ри ро ван ным бан кам за три раз лич ных 
пе ри ода: док ри зис ный, до и пос ле про ве де ния 
рест рук ту ри за ции.

По ка за те ли лик вид нос ти из ме ряют спо соб-
ность удов лет во рять фи нан со вые обя за тель ст ва 
при нас туп ле нии сро ка их по га ше ния и имеют 

ре шающее зна че ние для обес пе че ния фи нан со-
вой ус той чи вос ти   бан ковс ких уч реж де ний.

В це лом коэф фи циен ты лик вид нос ти де-
мо нс три руют ухуд ше ние к на ча лу 2010 г. по 
срав не нию с на ча лом 2008 г. и нез на чи тель ное 
вос станов ле ние к на ча лу 2013 г. Тем не ме нее, 
до сих пор не дос тиг ну ты док ри зис ные уров-
ни поч ти по всем по ка за те лям, за иск лю че нием 
LADST. Этот по ка за тель по ка зы вает рост по 
срав не нию с док ри зис ным уров нем для бан ковс-
ко го сек то ра в раз ме ре 0,9% и сос тав ляет 3,9% 
на 01.01.2013, Те мир банк – рост на 0,7% и БТА 
Банк – рост на 4,4%. В то же вре мя этот коэф-
фи циент лик вид нос ти по ка зы вает от но си тель но 
не боль шое ко ле ба ние по срав не нию с дву мя ос-
таль ны ми коэф фи циен та ми.

Са мые вы со кие ко ле ба ния наб лю дают ся по 
коэф фи циен ту NLDST в 2009 г. по срав не нию с 
2007 г., в осо бен нос ти для БТА Бан ка (умень ше-
ние в 4 ра за) и Альянс Банк (умень ше ние в 5,1  раз).  

Ре зуль та ты коэф фи циен та NLTA де мо нс три-
руют по ло жи тель ную тен ден цию в 2012 г. по 
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срав не нию с 2009 г. Тем не ме нее, рест рук ту ри-
за ция не по мог ла улуч шить этот коэф фи циент 
для Те мир бан ка и по ка зы вает сни же ние уров-
ня до рест рук ту ри за ции на 23,4% и сос тав ляет 
46,6% в 2012 г.  

Ос нов ные при чи ны от су тс твия улуч ше ния 
по коэф фи циен там лик вид нос ти – пло хое ка че-

ст во ак ти вов, уве ли че ние до ли крат кос роч ных 
де по зи тов и крат кос роч ных зай мов в ст рук ту ре 
ак ти вов бан ков. 

Сле дующий коэф фи циент мо жет быть объяс-
не нием ос нов ной при чи ны, ко то рая вы ну ди ла 
Альянс Банк, БТА Банк и Те мир банк про вес ти 
рест рук ту ри за цию (ри су нок 4). 

Таб ли ца 7 – По ка за те ли лик вид нос ти бан ковс ко го сек то ра и рест рук ту ри ро ван ных бан ков, %

 Банк
До на ча ла кри зи са

 (01.01.2008)
До на ча ла рест рук ту ри за ции 

(01.01.2010)
 Пос ле рест рук ту ри за ции 

(01.01.2013)

NLTA NLDST LADST NLTA NLDST LADST NLTA NLDST LADST

БТА Банк 79,5 156,2 2,5 27,3 38,8 2,7 20,4 57,3 6,9

Альянс 
Банк 70,6 154,9 3,8 28,9 30,4 1,8 65,5 117,3 3,3

Те мир банк 82,1 154,9 3,7 76,0 85,7 2,2 46,6 86,5 4,4

При ме ча ние – Расс чи та но ав то ром [6, p.1110]

Ка че ст во ак ти вов как бан ковс ко го сек то ра, 
так и рест рук ту ри ро ван ных бан ков бы ло силь-
но ухуд ше но вс ледс твие ми ро во го фи нан со во го 
кри зи са. Бо лее худ шее по ло же ние де мо нс три ро-
ва ли три рест рук ту ри ро ван ных бан ка, у ко то рых 

0,5%

78,7%

87,0%

2,5%

69,2%

44,5%

2,4%

47,4%

46,8%

1,5%

21,2%

31,7%

До начала кризиса ( на 01.01.2008)

До начала реструктуризации (на 01.01.2010)

После реструктуризации (на 01.01.2013)

Банковский сектор Темирбанк Альянс Банк БТА Банк

 При ме ча ние – Расс чи та но ав то ром [6, p.1111]

Ри су нок 4 – Ка че ст во ак ти вов бан ковс ко го сек то ра и рест рук ту ри ро ван ных бан ков

наб лю дал ся рез кий рост не ра бо таю щих зай мов 
в 2009 г. Рест рук ту ри за ция дол гов по ло жи тель-
но пов лияла на по ка за те ли NPLGL Альянс Банк 
(сни же ние на 24,7% в 2012 г. по срав не нию с 
2009 г.) и нез на чи тель ное сни же ние у Те мир бан-
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ка (0,6%), в то вре мя как у БТА Бан ка си ту ация 
не улуч шает ся и наб лю дает ся рост не ра бо таю-
щих зай мов на 2,3%. 

Те ку щее сос тоя ние ка че ст ва ак ти вов бан-
ковс ко го сек то ра яв ляет ся следс твием пло хо-
го риск-ме не дж мен та и бан ковс ко го над зо ра в 
2005-2007 гг. 

В нас тоя щем под раз де ле мы проана ли зи ро-
ва ли фи нан со вые по ка за те ли, ха рак те ри зующие 
эф фек тив нос ть рест рук ту ри за ции дея тель ности 
бан ковс ко го сек то ра Ка за х стана в це лом, а так-
же трех рест рук ту ри ро ван ных бан ков за три пе-
ри ода.

Ре зуль та ты сви де тель ст вуют, что по ка за-
те ли рен та бель ности, лик вид нос ти и кре дит-
но го ка че ст ва ка за хс танс ко го бан ковс ко го 
сек то ра не улуч шают ся, и они ни же док ри зис-
но го уров ня (2007). Бан ки, в част нос ти Альянс 
Банк, БТА Банк и Те мир банк, аг рес сив но уве-
ли чи ва ли свои кре дит ные порт фе ли в 2005-
2007 гг. при от су тс твии эф фек тив ной по ли ти-

ки уп рав ле ния кре дит ным рис ком. Это наш ло 
свое от ра же ние в уве ли че нии не ра бо таю щих 
зай мов. Ана лиз так же об на ру жил, что уро вень 
не ра бо таю щих зай мов ка за хс танс ких бан ков 
в 2012 г. ока зал ся са мым вы со ким в ми ре [8]. 
Это во мно гом ста ло следс твием за ви си мос-
ти бан ков от дол гос роч ных дол го вых рын ков 
и то го, что де по зи ты сро ком по га ше ния ме нее 
го да сос тав ляют око ло 80% от об щей сум мы 
вк ла дов. Вы со кая дол го вая наг руз ка ка за-
хс танс ких бан ков, низ кая рен та бель ность и 
силь ное воз дейст вие внеш них ак ти вов и фи-
нан си ро ва ния пот ре бо ва ли го су да рст вен ной 
фи нан со вой под держ ки.

В зак лю че ние сле дует от ме тить, что неэф-
фек тив нос ть рест рук ту ри за ции ка за хс танс ких 
бан ков во мно гом ста ла следс твием  от су тс твия 
ин фор ма ции о пот реб нос ти бан ка в рест рук ту-
ри за ции и как ре зуль тат – при ня тие  ме не дж мен-
том бан ков за поз да лых ре ше ний и не за дей ст во-
ва ние бан ковс ких ре гу ля то ров.
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