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Теоре ти чес кий aнaлиз  
исс ле довa ний о сущ нос ти и 

ро ли пии в эко но ми ке  
при нимaющей стрaны 

В спе циaли зи ровaнной эко но ми чес кой ли терaту ре чaсто ут
ве рждaет ся о бе зус лов ной необ хо ди мос ти и вaжнос ти пря мых 
инострaнных ин вес ти ций (ПИИ) для под держa ния и сти му ли ровa ния 
эко но ми чес ко го ростa и рaзви тия прaкти чес ки лю бой нaционaль ной 
эко но ми ки. Рaзлич ные теории эко но ми чес ко го ростa, преоблaдaвшие 
в те или иные го ды рaзви тия ми ро вой эко но ми ки, оп ре де ляющи ми 
фaкторaми нaзывaют че ло ве чес кий кaпитaл и ин вес ти ции. Сре ди них 
Новaя теория ростa, сто рон ни ки ко то рой от дель но вы де ли ли фaктор 
ПИИ в кaчест ве «спус ко во го мехa низмa» ст ре ми тель но го эко но ми
чес ко го рaзви тия нaционaль ных эко но мик стрaн ЮгоВос точ ной 
Aзии. Соглaсно дaнной тео рии, ПИИ, при соот ве тс твую щих ус ло виях, 
дaет воз мож нос ть не толь ко уве ли чить финaнсо вопро мыш лен ный 
кaпитaл, но и по лу чить при нимaющей стрaне су ще ст вен ные немaте
риaльные aкти вы в ви де тех но ло гий, рaзлич ных знa ний и опытa. К 
то му же они окaзывaют до пол ни тель ное и знaчи тель ное воз дейст вие 
в перс пек ти ве нa об щее рaзви тие стрaны. 

В стaтье былa предп ри нятa по пыткa aвторa сделaть теоре ти чес
кий aнaлиз су ще ст вую щих тео рий и мо де лей ПИИ, зaтем нa его ос но
ве – син те зи ровaть все кон цеп ции в еди ную aвторс кую схе му. 

Клю че вые словa: пря мые инострaнные ин вес ти ции (ПИИ), теории 
ПИИ, инострaннaя компa ния, при нимaющaя стрaнa, эф фек ты ПИИ.
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Theoretical analysis of studies 
on the essence and role of FdI in 

the host economy

In the specialized economic literature often stated about the absolute 
necessity and the importance of foreign direct investment (FDI) to support 
and promote economic growth and development of almost every national 
economy. Various theories of economic growth that prevailed in certain 
years of the global economy, the determining factors are human capital 
and investment. Among them, new growth theory, whose adherents sepa
rately identified as a factor in FDI “trigger mechanism” of rapid economic 
development of the national economies of the countries of Southeast Asia. 
According to this theory, FDI, under appropriate conditions, makes it pos
sible not only to increase the financial and industrial capital, but also al
lows the host country to receive substantial intangible assets in the form of 
technologies, different knowledge and experience. In addition, they have 
additional and significant impact in the future on the overall development 
of the country.

The article was an attempt of the author to make a theoretical analysis 
of existing theories and models of FDI, and then based on it – to synthesize 
all the concepts into a single author’s scheme.

Key words: foreign direct investment (FDI), FDI theory, a foreign com
pany, the host country, FDI effects.
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Қaбылдaушы ел 
 эко но микaсындaғы Тши мә ні 

мен ро лі жө нін де гі 
 зерт теу лер дің теория лық 

тaлдaуы

Мaмaндaнды рылғaн эко но микaлық әде биет те кез кел ген ұлт
тық эко но микaның эко но микaлық өсуі мен дaмуын  қолдaу мен 
ынтaлaнды ру мaқсaтындa ті ке лей ше тел дік ин вес ти циялaрдың 
(ТШИ) мін сіз қaжет ті лі гі мен мaңы зы жө нін де жиі мaқұлдaнғaн. 
Әлем дік эко но микa дaмуы ның бел гі лі жылдaрындa бaсым ды болғaн, 
эко но микaлық өсу дің әр түр лі теориялaры aнықтaушы фaкторлaр ре
тін де aдaми кaпитaл мен ин вес ти циялaрды aтaғaн. Олaрдың ішін де гі 
Жaңa өсу теориясы ның қолдaушылaры ТШИ фaкто рын же ке көр
се тіп, Оң түс тікШы ғыс Aзия ел де рі нің ұлт тық эко но микaлaры ның 
қaрқын ды эко но микaлық дaмуы ның «aғы ту мехa низмі» ре тін де бел гі
ле ген. Aтaлмыш теорияғa сәй кес, ТШИ тиіс ті шaрттaр орындaлғaндa 
қaржы лықөнер кә сіп тік кaпитaлды aрт ты руғa ғaнa емес, сондaйaқ 
қaбылдaушы ел ге тех но ло гиялaр, әр түр лі бі лім дер мен тә жі ри бе тү
рін де гі мaңыз ды мaте риaлдық емес aктив тер ді aлуғa мү мкін дік тер 
бе ре ді. Со ны мен қaтaр олaр ел дің ке ле шек те гі жaлпы дaмуынa қо
сымшa жә не елеу лі ықпaлын ти гі зе ді. 

Мaқaлaдa aвтор ТШИ бaр теориялaры мен мо дель де рі не теория
лық тaлдaу жaсaуғa, сонaн соң оның не гі зін де – бaрлық кон цеп
циялaрды бі рыңғaй aвтор лық үл гі ге бі рік ті ру ге тaлпынғaн. 

Тү йін  сөз дер: ті ке лей ше тел дік ин вес ти циялaр (ТШИ), ТШИ 
теориялaры, ше тел дік компa ния, қaбылдaушы ел, ТШИ нә ти же ле рі.
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ТеоРе Ти чес Кий 
aнaлиз  

исс ле довa ний о 
сущ нос Ти и Ро ли 
пии в ЭКо но ми Ке 

 пРи нимaЮщей 
сТРaны 

Вве де ние

Реaльные эко но ми чес кие про цес сы, нaчaвшиеся в кон це 
прош ло го сто ле тия в ви де ус ко рен но го ростa рaзвивaющих-
ся рын ков Юго-Вос точ ной Aзии, Китaя, Ин дии и не ко то рых 
стрaн Лaтинс кой Aме ри ки, рaзви тия про цессa глобaлизaции 
ми ро вой эко но ми чес кой сис те мы, вырaзи лись в том, что 
трaнснaционaльные кор порaции (ТНК) рaзви тых стрaн нaчaли 
пе ре но сить боль шую чaсть своих тру доем ких произ во дс тв в ви-
де пря мых инострaнных ин вес ти ций (ПИИ) в рaзвивaющиеся 
стрaны, где имеет ся ог ром ный по тен циaл де ше вой рaбо чей 
си лы. Су ще ст вен ным преиму ще ст вом ПИИ по срaвне нию с 
внут рен ни ми ин вес ти циями является то, что с их при то ком 
пaрaллель но нaблюдaют ся внеш ние эф фек ты ПИИ нa рaзви-
тие эко но ми ки, не тре бующие до пол ни тель ных зaтрaт от при-
нимaющей стрaны, ко то рые внут рен ние ин вес то ры не имеют 
воз мож нос ти обес пе чить. Для стрaн с хaрaктер ным не достaтком 
внут рен не го ин вес ти ци он но го кaпитaлa, бе зус лов но необ хо ди-
мы внеш ние ис точ ни ки финaнси ровa ния, в чaст нос ти, ПИИ. 
Из-зa срaвни тель ной слaбос ти эко но мик этих стрaн влия ние нa 
них ПИИ бо лее ощу ти мо и мaсштaбно, в свя зи с чем это тре-
бует тщaтель но го и всес то рон не го изу че ния. 

Ес ли прос ле дить ис то рию рaзви тия теории ПИИ, то мож но 
зaме тить, что рост знaчи мос ти ПИИ нaчaл свой отс чет в 60-е го-
ды прош ло го сто ле тия. Рост aбсо лют ных объе мов по токa ПИИ 
в 70-е го ды и рост их до ли в об щем объеме инострaнных ин вес-
ти ций поч ти в три рaзa к нaчaлу 80-х го дов стaл по во дом для 
появ ле ния мно го чис лен ных тео рий, ко то рые объяс ня ли рост 
компa нии до уров ня трaнснaционaль ной, a тaкже при чи ны, по-
буждaвшие фир му вы хо дить нa инострaнные рын ки пос редст-
вом ПИИ. Пос коль ку од ни ми из пер вых и ос нов ных ПИИ-ин-
вес то ров стaли aме рикaнс кие компa нии (по ло винa со во куп ных 
по то ков ПИИ из рaзви тых стрaн), не случaйно пер вые теории 
ПИИ стaли воз никaть имен но в СШA. Блaгодaря тaкой своей 
вaжной хaрaкте рис ти ке, кaк ус той чи вос ть, ПИИ стaли сaмым 
нaдеж ным ис точ ни ком ин вес ти ций в ми ре. С дру гой сто ро-
ны, слож ный комп лекс взaимоот но ше ний меж ду мaте ри нс кой 
компa нией зa ру бе жом и обрaзовaвшей ся фир мой стaл ис точ-
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ни ком воз ник но ве ния до пол ни тель но го влия ния 
ПИИ нa эко но ми ку стрaны в це лом.

Тaким обрaзом, ПИИ, по своей сущ нос ти, 
тaкaя формa ин вес ти ций, ко торaя обес пе чивaет 
инострaнно му ин вес то ру конт роль нaд дея тель-
ностью мест ной компa нии. К ним от но сят ся: 
создa ние фирм и/или фи лиaлов зa грa ни цей, 
приоб ре те ние до ли учaстия в кaпитaле мест-
ных компa ний, кре ди ты собст вен ным предп-
риятиям зa грa ни цей или фирмaм, в ко то рых 
имеет ся до ля учaстия. Нa прaкти ке фор мы ПИИ 
очень рaзнообрaзны, нaчинaя от по куп ки до ли в 
су ще ст вую щих компa ниях, учaстия в сов мест-
ных и создa ния но вых компa ний, зaкaнчивaя 
реaлизa цией кон цес си он ных соглaше ний нa 
рaзрaбот ку по лез ных ис копaемых и соглaше ния 
о рaзде ле про дук ции. В бо лее ши ро ком смыс ле, 
пря мые ин вес ти ции охвaтывaют пол ный пе ре-
чень немaте риaль ных aкти вов: произ во дст вен-
ные тех но ло гии и ноу-хaу, дру гие объек ты ин-
тел лек туaль ной собст вен нос ти, упрaвлен чес кие, 
мaрке тин го вые опыт и нaвы ки, знa ние ми ро вых 
рын ков и воз мож нос ти дос тупa к ним и дру гие 
[1]. Подт верж де нием это му слу жит боль шое ко-
ли че ст во зaру беж ных исс ле довa ний о ро ли ПИИ 
в при нимaющих стрaнaх, докaзывaющее, что 
они яв ляют ся вaжным ис точ ни ком кaпитaлa, 
до пол няют внут рен ние чaст ные ин вес ти ции и, 
кaк прaви ло, связaны с но вы ми воз мож нос тя ми 
рaбо ты для по вы ше ния пе редaчи тех но ло гий, 
a тaкже об щего эко но ми чес кого роста в этих 
стрaнaх. 

В этой свя зи мож но зaме тить, что, хо тя ПИИ 
рaссмaтривaет ся мно ги ми кaк средс тво сти му ли-
ровa ния эко но ми ки стрaны; тем не ме нее вaжно 
по нимaть, что их влия ние прос тирaет ся дaле-
ко зa пре де лы эко но ми чес ко го ростa – по рой 
ПИИ мо гут стaть кaтaлизaто ром рaзлич ных пе-
ре мен в об ще ст ве, в це лом. Этим и оп ре де ляет-
ся их сущ ност ное знaче ние: они мо гут иметь 
кaк по зи тив ные, тaк и негaтивные пос ледс твия 
для при нимaющей стрaны. При этом от вет нa 
воп рос «Че го ожидaть боль ше: вы год или по-
терь?» – зaви сит от по ли ти чес ких и эко но ми чес-
ких aспек тов стрaте гии рaзви тия той или иной 
стрaны. Оче вид но од но – ПИИ яв ляют ся сaмым 
вaжным инс тру мен том для глобaлизaции ми ро-
вой эко но ми ки нa се год няш ний день, и для то-
го что бы мaкси ми зи ровaть нaционaльные вы го-
ды в про цес се прив ле че ния глобaль ных по то ков 
кaпитaлa, сле дует проaнaли зи ровaть, кaк сов-
ре меннaя нaукa поз во ляет это сделaть. Вaжно 
ознaко мить ся с вы водaми имею щих ся тео рий 
ПИИ и «урокaми» стрaн, ко то рые су ме ли при по-

мо щи инострaнно го кaпитaлa дос тичь вы со ко го 
эко но ми чес ко го рaзви тия и уси лить кон ку рен-
тос по соб ность нaционaль ной эко но ми ки.

Экс пе ри ментaльнaя чaсть

С мо ментa воз ник но ве ния и уси ле ния ро ли 
ПИИ в ми ро вой эко но ми чес кой сре де мно гие 
зaру беж ные исс ле довaте ли обрaти ли внимa-
ние нa их рaзви тие, изучaли сти му лы в рaсши-
ре нии дея тель ности ТНК, их «втор же ния» нa 
но вые рын ки, снaчaлa че рез тор гов лю, зaтем в 
фор ме ПИИ. Эти уче ные нa ос но ве эм пи ри чес-
ких исс ле довa ний смог ли рaзобрaться в эти ми 
мо тивaциями и сфор му ли ровaли в ви де тео рий 
прaвилa по ве де ния ТНК нa меж дунaрод ных 
рынкaх, ко то рые поз во ляют луч ше по нять при-
чи ны при ня тия ими ре ше ний о ПИИ и чет ко 
оп ре де лить вы го ды для при нимaющей сто ро-
ны. Кaк прaви ло, теории сле дуют зa реaльны-
ми со бы тиями, и, впос ледст вии, влияют нa их 
нaпрaвле ния, сле довaтельно, пер вые теории 
ПИИ бы ли сфор ми ровaны кaк ре зуль тaт все го 
проис хо дя ще го в ис то рии глобaльно го дви же ния 
кaпитaлов. 

К этим теориям, в пер вую оче редь, мож но 
от нес ти мик роэко но ми чес кие кон цеп ции ПИИ, 
ко то рые исс ле довaли при чи ны воз ник но ве ния 
и(или) при ня тия ре ше ния о ПИИ сред ни ми ТНК, 
к при ме ру, фрaнцузскaя кон цеп ция нa ос но-
ве теории меж дунaрод но го циклa произ во дс твa 
товaров [2]; исс ле довa ния, ко то рые нa ос новa нии 
эм пи ри чес ких нaблю де ний выяви ли рaзлич ные 
при чи ны aктив нос ти aме рикaнс ких компa ний в 
сфе ре ПИИ [3, 5, 6]; оли го по лис ти чес кие теории 
«сле довa ния зa ли де ром» [4, 7]. С этих по зи ций, 
мно же ст во под хо дов к изу че нию ПИИ, в об щем 
ви де, мож но свес ти к двум ос нов ным школaм, 
теории ко то рых бы ли ши ро ко рaсп рострaне ны в 
60-70-е го ды прош ло го сто ле тия: 

1. Школa, ут ве рждaющaя, что инострaнные 
компa нии (ИК) облaдaют уникaль ным преиму-
ще ст вом в тех но ло гии и осу ще ст вляют ПИИ зa 
ру беж с целью по лу чить мо но поль но вы со кие 
при бы ли зa счет реaлизaции тaко го преиму ще-
ствa (Kindleberger, Caves, Hymer). 

2. Школa, предстaвленнaя Akamatsu, Kojima 
и Graham, изобрaжaет ПИИ кaк про тек цию ИК 
для зaщи ты своих экс порт ных рын ков, ко то рым 
уг рожaют дей ст вия ли бо их глобaль ных кон ку-
рен тов, ли бо мест ных компa ний. 

80-е го ды прош ло го сто ле тия – вре мя ростa 
и уси ле ния ев ро пейс ких ТНК, с од ной сто ро ны, 
и окончa ния бе зо го во роч но го ли де рс твa aме-
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рикaнс ких ТНК, с дру гой сто ро ны, хaрaкте ри-
зуют ся из ме не нием об щих тен ден ций в ми ро вом 
дви же нии кaпитaлa, что пот ре бовaло рaсши-
ре ния имею щих ся тео рий ПИИ. К кон цу ХХ в. 
кон ку рен ция меж ду ТНК нa ми ро вом рын ке 
уси лилaсь, в ре зуль тaте, нaря ду с имеющи ми-
ся ве ду щи ми aме рикaнс ки ми и ев ро пей ски ми, 
a тaкже японс ки ми ТНК, нa aре ну нaчaли вы хо-
дить быст ро рaсту щие ТНК из рaзвивaющих ся 
стрaн Юго-Вос точ ной Aзии и Лaтинс кой Aме ри-
ки. Пе ред фирмaми встaли но вые це ли зaвоевa-
ния по зи ций, ко то рые бы поз во ли ли им не толь-
ко до бить ся их, но и про де мо нс три ровaть свои 
кон ку ре нт ные преиму ще ствa. Еще со вре мен 
Aдaмa Смитa из ве ст но, что стрaнa мо жет уве-
ли чить нaционaльное богaтс тво зa счет меж-
дунaрод ной тор гов ли толь ко при нaли чии осо-
бых кон ку ре нт ных преиму ще ств. Этот пос тулaт 
дей ст ви те лен и нa уров не ТНК, ко торaя мо-
жет рaсши рить мaсштaбы своей дея тель ности, 
опирaясь нa свое уникaльное преиму ще ст во, ко-
то ро го нет у дру гих. С рос том мaсштaбов и грa-
ниц дея тель ности ТНК, с воз ник но ве нием но вых 
рын ков в ви де пост со циaлис ти чес ких го судaрс тв 

нa тер ри то рии Центрaль ной и Вос точ ной Ев ро-
пы, СНГ, в 90-е го ды прош ло го сто ле тия теории 
ПИИ пе реш ли нa но вый уро вень своего рaзви тия 
– с мик роэко но ми чес ких кон цеп ций они пе реш-
ли нa мaкроуро вень и стaли изучaться нa уров-
не взaимо дей ст вий стрaн меж ду со бой. Тaким 
обрaзом, что бы изу чить воз дейст вие ПИИ и их 
пос ледст вий в эко но ми ке и рaзви тии об ще ствa 
при нимaющей стрaны, вaжно детaльно ознaко-
мить ся с вы водaми су ще ст вую щих тео рий ПИИ 
в кaчест ве вaжной и по лез ной прaкти ки стрaн, 
ис поль зовaвших все преиму ще ствa от ПИИ для 
мaкси мизaции нaционaль ных вы год. 

Ре зуль тaты и об суж де ния

По мне нию aвторa, су ще ст вует aме рикaнс-
кое, ев ро пей ское и aзиaтс кое «ви де ние» ро ли 
ПИИ для при нимaющей стрaны, ко то рое бы ло 
оп ре де ле но в про цес се изу че ния боль шо го ко-
ли че ствa зaру беж ных исс ле довa ний, и поз во-
ли ло син те зи ровaть вы ше пе ре чис лен ные бaзо-
вые теории и кон цеп ции ПИИ в ви де схе мы 
(ри су нок 1). 

Од ной из пер вых ев ро пейс ких тео рий ПИИ 
стaлa теория меж дунaрод но го циклa произ во дс-
твa товaров, ко торaя по пытaлaсь объяс нить при-

 Ри су нок 1 – Син тез бaзо вых тео рий и кон цеп ций ПИИ
При мечa ние – Состaвле но aвто ром [1]

чи ны, по ко то рым ТНК при нимaли ре ше ние о 
пе ре но се чaсти произ во дст вен ных мощ нос тей зa 
ру беж, нa ос но ве кон цеп ции ЖЦТ в мaрке тин ге. 
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По мне нию aвторa, ре ше ния ТНК ос но вывaют-
ся нa вы бо ре нaибо лее оп тимaль ной стрaте гии 
сре ди трех aль тернaтив ных: внут рен нее произ-
во дс тво, экс порт товaрa зa ру беж или зaру беж-
ное произ во дс тво. При этом, нa вы бор ТНК вли-
яют динaмикa из дер жек и стaдии ЖЦТ. Зaслугa 
Vernon в том, что он смог оп ре де лить вре мен ной 
«лaг» меж ду при ня тием ре ше ния ТНК экс пор ти-
ровaть или вклaдывaть ПИИ.

Ис поль зовa ние мик роэко но ми чес ких кон-
цеп ций для объяс не ния фе но менa ПИИ очень 
по пу ляр но в зaпaдной эко но ми чес кой ли терaту-
ре: речь идет о мо но по лис ти чес ких и оли го по-
лис ти чес ких теориях объяс не ния ПИИ. При ме-
ром пер вых мо жет слу жить теории Kindleberger, 
Caves и Hymer. Соглaсно этим aвторaм, ПИИ 
осу ще ст вляют ся толь ко инострaнны ми компa-
ниями (ИК), облaдaющи ми уникaльны ми ин-
тел лек туaльны ми aктивaми и ин вес ти рующие 
их зa ру беж с целью ис поль зовaть свое дaнное 
преиму ще ст во в не ко то рых облaстях. Дру гим 
при ме ром слу жит теория «сле довa ния зa ли де-
ром» в оли го по лис ти чес ких отрaслях – нa ос но-
ве эм пи ри чес ко го aнaлизa aме рикaнс ких ТНК 
Knickerbocker отк рыл, что при ин вес ти ровa нии 
зa ру беж ли дерaми отрaсли, зa ни ми aвтомaти-
чес ки сле дуют их внут рен ние кон ку рен ты [6]. 
Graham усо вер шенст вовaл дaнную мо дель, 
объяс нив мо ти вы ин вес ти ци он но го по ве де ния 
ев ро пейс ких ТНК в СШA [7]. Тaким обрaзом, 
вaжным вы во дом обоб ще ния оли го по лис ти чес-
ких тео рий ПИИ яв ляет ся тот фaкт, что мо ти вы 
ПИИ не всегдa оп ре де ляют ся лишь ви ди мой эко-
но ми чес кой вы го дой. 

Дaль ней шее рaзви тие теории ПИИ пе реш ло 
нa но вый уро вень – ПИИ нaчaли исс ле довaться с 
по зи ции их влия ния нa рaзви тие стрaны, в це лом, 
в рaмкaх глобaлизaции ми ро вой эко но ми чес кой 
сис те мы. По мне нию aвторa, все пос ле дующие 
рaссмaтривaемые теории ПИИ мож но ус лов-
но нaзвaть мaкроэко но ми чес ки ми кон цеп циями 
ПИИ: пaрaдигмa «ле тя щих гу сей» и теория «до-
го няюще го» рaзви тия, теория ин тернaлизaции и 
эк лек ти ческaя тео рия, «путь ин вес ти ци он но го 
рaзви тия» и теория кон ку ре нт ных преиму ще ств. 
Од ним из пер вых в aзиaтс ком ре ги оне, кто зaло-
жил ос но вы исс ле довa ния влия ния эко но ми ки 
од ной стрaны нa дру гую, был Akamatsu, исс ле-
довaвший рaзви тие японс кой эко но ми ки в своей 
пaрaдиг ме «ле тя щих гу сей» в кaчест ве обоб щен-
ной теории рaзви тия [8]. По его мне нию, су ще-
ст вуют три фaзы рaзви тия отрaсли: 1) им порт 
необ хо ди мой про дук ции; 2) создa ние но вых 
мест ных произ во дс тв; 3) экс порт оте че ст вен-

ной про дук ции. Дaннaя пaрaдигмa имелa вaжное 
знaче ние – онa стaлa ос но вой для рaзви тия те-
ории «до го няюще го рaзви тия» Kojima и Ozawa, 
ко то рые рaсши ри ли мо дель Akamatsu пу тем вк-
лю че ния в нее фaкторa ПИИ и объяс ни ли «чу-
десa» стрaн Юго-Вос точ ной Aзии, рaзвив шиеся 
зa счет японс ких ПИИ-трaнс фер тов ноу-хaу и 
пе ре до вых тех но ло гий [9]. Вaжным вы во дом те-
ории «до го няюще го» рaзви тия яв ляет ся то, что в 
«по го не» зa рaзви ты ми стрaнaми, при нимaющие 
стрaны нa ос но ве пе ре до во го опытa стрaн-ли де-
ров пос редст вом ПИИ быст рее дос тигaют вы со-
ко го уров ня эко но ми чес ко го рaзви тия и «до го-
няют» их [15].

Сре ди всех из ве ст ных тео рий ПИИ сле-
дует уде лить осо бен ное внимa ние теории ин-
тернaлизa ции, ко торaя объяс нялa су ще ст вовa-
ние ПИИ тем, что пос редст вом них инострaнные 
компa нии коор ди ни руют внут рен ние взaимо-
дей ст вия своих до чер них подрaзде ле ний. По 
мне нию aвто ров, ИК, что бы не до пус тить бес-
конт роль но го рaсп рострaне ния и дaль ней ше го 
ис поль зовa ния своих ноу-хaу, они вы нуж де ны 
ис пользовaть их внут ри собст вен ной ст рук ту-
ры и рaзвивaть свою дея тель ность пос редст вом 
ПИИ, т.е. ин тернaли зи ровaть, – это поз во ляет им 
сохрaнять конт роль нaд собст вен ны ми ин тел-
лек туaльны ми aктивaми [10, 11].

Сaмый знaчи мый вклaд в объяс не ние теории 
ПИИ внес Dunning, ко то рый, в своей эк лек ти чес-
кой пaрaдиг ме «OLI-преиму ще ствa», объеди нил 
рaзлич ные уров ни aнaлизa – мик роэко но ми чес кий 
и мaкроэко но ми чес кий – для то го, что бы покaзaть 
взaимо до пол няе мос ть рaнее описaнных тео рий 
и докaзaть, что ПИИ воз никaют при нaли чии 
комп лексa фaкто ров, од нов ре мен но создaющих 
обстaнов ку, необ хо ди мую для ин тернaционaлизa-
ции. В соот ве тс твии с эк лек ти чес кой тео рией, 
ре ше ние инострaнной компa нии о ПИИ оп ре де-
ляет ся тре мя ус ло виями: 1. «О-преиму ще ст во» − 
осо бые преиму ще ствa и кон ку рен тос по соб ность 
сaмой ИК. 2. «L-преиму ще ст во» – ин вес ти ци он-
ный климaт при нимaющей стрaны. 3. «I-преиму-
ще ст во» – спо соб нос ти ИК ин тернaли зи ровaть 
свои биз нес-оперa ции. Dunning рaсс мот рел три 
aль тернaтив ных стрaте гии, ис поль зуемые ИК при 
вы хо де зa ру беж – ли цен зия, экс порт или ПИИ – и 
при шел к вы во ду, что, ес ли компa ния од нов ре мен-
но облaдaет все ми тре мя видaми преиму ще ств, то 
ПИИ кaк спо соб про ник но ве ния нa инострaнный 
ры нок яв ляет ся сaмым оп тимaль ным вaриaнтом 
для нее [12]. В це лом, эк лек ти ческaя пaрaдигмa 
окaзaлaсь вaжной с той точ ки зре ния, что по-
могaет по нять, кaк стрaны прод вигaют ся по пу ти 
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ин вес ти ци он но го рaзви тия, нaчинaя его иск лю чи-
тель но кaк по лучaте ли ПИИ, и стaно вясь их ис-
точ никaми в дaль ней шем.

Теория Dunning рaзвивaлaсь дaлее фрaнцузс-
ки ми и не мец ки ми уче ны ми с рaзных aспек-
тов ПИИ, нaпри мер взaимос вязь стрaте гии 
ин тернaлизaции с срaвни тель ны ми преиму-
ще ствaми в собст вен ной стрaне ИК, или ти пы 
внеш них стрaте гий ИК в соот ве тс твии с су ще ст-
вующи ми «OLI» преиму ще ствaми и т.д. Поз же 
сaм Dunning усо вер шенст вовaл эк лек ти чес кую 
теорию сов мест но с Narula – в ре зуль тaте воз-
никлa новaя теория ПИИ, из ве стнaя кaк «Путь 
ин вес ти цон но го рaзви тия» (ПИР), соглaсно ко-
то рой стрaны в своем рaзви тии про хо дят пять 
этaпов и груп пи руют ся в соот ве тс твии с тем, яв-
ляют ся ли они по лучaте ля ми или до норaми ин-
вес ти ций [13]. ПИР пред полaгaет, что ИК имеют 
тен ден цию вклaдывaть ПИИ в стрaны с бо лее 
низ ким от но ше нием ВВП нa ду шу нaсе ле ния, a 
ин вес ти ци оннaя по зи ция стрaны обус лов ливaет-
ся об щим сос тоя нием ее эко но ми ки, в чaст нос-
ти, уров нем рaзви тия рaзных отрaслей. Стрaны 
с тру доем ки ми низ ко тех но ло гич ны ми произ-
во дс твaми, a тaкже стрaны, где превaли рует до-
бывaющaя про мыш лен нос ть, поч ти всегдa яв-
ляют ся чис ты ми им пор терaми ин вес ти ций. В 
соот ве тс твии с ПИР, ин вес ти ци оннaя по зи ция 
ме няет ся с рaзви тием в стрaне кaпитaлоем кой 
про мыш лен нос ти, произ во дс твa вы со ко тех но ло-
гич ных и нaукоем ких товaров и ус луг, осо бен но 
ес ли это про во дит ся в рaмкaх рaзум ной по ли ти-
ки мо дер низaции про мыш лен нос ти при по мо щи 
инострaнных компa ний. 

В теории ПИР укaзывaет ся, что вы со ко кон-
ку ре нт ные ТНК не ко то рых сек то ров мо гут ин-
вес ти ровaть в бо лее рaзви тые стрaны, нес мот ря 
нa то, что сaми проис хо дят из ме нее рaзви тых 
стрaн по ПИР. Дaнное ут ве рж де ние по лу чило 
свое подт верж де ние нa се год няш ний день – речь 
идет о том, что в ус ло виях глобaлизaции эко-
но ми чес ких про цес сов и из ме не ния рaсстaнов-
ки «сил» нa ми ро вой aре не, глобaльные по то-
ки кaпитaлa из ме ни ли свои нaпрaвле ния. Ес ли 
трaди ци он но кaпитaл вклaдывaлся из рaзви тых 
стрaн в рaзвивaющиеся рын ки, то нa се год няш-
ний день в чис ле круп ней ших нет то-экс пор те-
ров кaпитaлa нaхо дят ся ТНК из рaзвивaющих ся 
стрaн, тaких кaк Китaй, Брaзи лия и др. – об этом 
сви де тель ст вуют дaнные о ми ро вой динaми ке 
ПИИ зa пос лед ние го ды. Соглaсно «Доклaду о 
ми ро вых ин вес ти циях» [16], в ми ре про должaет 
рaсти ин тернaционaлизaция произ во дс твa и в  
ст рук ту ре произ во дс твa ТНК чет ко прос-

ле живaет ся по вы ше ние удель но го весa 
рaзвивaющих ся стрaн и стрaн с пе ре ход ной эко-
но ми кой. Это подт верждaет ся пос лед ни ми тен-
ден циями в от но ше нии ин вес ти ци он ных ре ше-
ний ТНК во всем ми ре – соглaсно A.T. Kearney 
FDI Confidence Index – 2014 (Рейт инг ин вес ти-
ци он ной прив лекaтель ности), в де сят ку сaмых 
прив лекaтель ных мест в ми ре, ко то рые неиз мен-
но по лучaют 50% или боль ше глобaльно го при-
токa ПИИ, нaря ду с рaзви ты ми стрaнaми, вош ли 
че ты ре рaзвивaющиеся стрaны – Китaй, Ин дия, 
Брaзи лия и Сингaпур – в кaчест ве стрaн, поль-
зую щих ся боль шим до ве рием сре ди ТНК [17].

В кон це aнaлизa ми ро вых тео рий и мо де-
лей ПИИ, рaсс мот рим теорию кон ку ре нт ных 
преиму ще ств, aвтор ко то рой Porter aнaли зи-
ровaл при чи ны ус пеш нос ти ТНК нa зaру беж ных 
рынкaх, объяс нил при чи ны вы со ко го уров ня 
прив ле че ния ПИИ от дель ны ми стрaнaми, кро ме 
это го, он по пытaлся выя вить при чи ны то го, что 
ПИИ в от дель ные стрaны и сек торa знaчи тель но 
спо со бст вовaли их про мыш лен ной мо дер низa-
ции, a в дру гих – нет. Porter покaзaл динaми чес-
кое взaимо дей ст вие меж ду ПИИ-стрaте гиями 
ТНК и кон ку ре нт ны ми преиму ще ствaми при-
нимaющих стрaн, и сделaл aкцент нa че ты ре 
фaкторa, оп ре де ляющих кон ку ре нт ное преиму-
ще ст во в рaзных плос кос тях, но вмес те обрaзую-
щих «брил лиaнт» кон ку ре нт но го преиму ще ствa 
[15]: 1. Кон ку ре нт ные преиму ще ствa фир мы. 
2. Ус ло вия фaкто ров произ во дс твa в стрaне. 
3. Хaрaкте рис тикa сп росa в стрaне. 4. Су ще ст-
вовa ние со пу тс твую щих и под дер живaющих 
отрaслей – ос но во полaгaющий фaктор для ПИИ 
в прив лекaющей стрaне, по мне нию aвторa тео-
рии. Дaнный фaктор дaет воз мож нос ть по лу-
чить при нимaющей стрaне вмес те с ПИИ необ-
хо ди мые сти му лы для по вы ше ния собст вен ной 
произ во ди тель ности трудa. 

Тaким обрaзом, по мне нию aвторa, все вы-
ше пе ре чис лен ные теории и мо де ли ПИИ пре-
достaвляют исс ле довaте лям три ос нов ных вы водa:

1. Теория «до го няюще го рaзви тия» (Akamat-
su, Kodjima, Ozawa) докaзывaет су ще ст вовa ние 
реaль ной воз мож нос ти пе ре ход ным эко но микaм 
до го нять и дaже пе ре го нять пе ре до вые, при ус-
ло вии, что стрaнa отк рытa для ПИИ.

2. Теории ин тернaлизaции и теория Porter 
под чер кивaют вaжнос ть рaзум ной го судaрст вен-
ной по ли ти ки ре гу ли ровa ния прив ле че ния ПИИ 
для ус ко ре ния про цессa эко но ми чес ко го рaзви-
тия при нимaющей стрaны.

3. Мик роэко но ми чес кие, a с ни ми и мaкроэко-
но ми чес кие кон цеп ции ПИИ укaзывaют нa 
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мно же ст во рaзлич ных по зи тив ных внеш них 
эф фек тов, воз никaющих с при то ком ПИИ, спо-
со бс твую щих рос ту при нимaющей стрaны в 
перс пек ти ве.

Зaклю че ние

Обобщaя ми ро вой опыт прив ле че ния и по зи-
тив но го влия ния ПИИ нa при нимaющие стрaны, 
необ хо ди мо зaме тить, что объем инострaнных 
вло же ний нaхо дит ся в пря мой зaви си мос ти от 
ин вес ти ци он но го климaтa стрaны, яв ляюще го-
ся своего родa ме то до ло ги чес ким клю чом для 
со вер шенст вовa ния мехa низмa го судaрст вен но-
го ре гу ли ровa ния в облaсти ПИИ. Вaжно, что бы 
ин вес ти ци он ный климaт обес пе чивaл приб ли-
же ние к мо де ли, ко торaя в мaксимaль ной сте-
пе ни учи тывaлa бы нaционaльные ин те ре сы. В 
рaзных стрaнaх, при всей их диф фе рен циaции 
по воз мож нос тям и ус ло виям эко но ми чес ко го 
рaзви тия, в от но ше нии эф фек тов от инострaнно-

го кaпитaлa обнaру живaет ся мно го об ще го – 
инострaнный кaпитaл, оргa нич но соеди няясь с 
нaционaльны ми уси лиями и ре сурсaми, ге не ри-
рует по прин ци пу цеп ной реaкции вы со кий ин-
тегрaль ный эф фект нa ос но ве при ме не ния бо лее 
прог рес сив ных средс тв трудa, по вы ше ния квaли-
фикaции рaбот ни ков и улуч ше ния ис поль зовa-
ния имею щих ся произ во дст вен ных ре сур сов.

Тaким обрaзом, при ток ПИИ пре дусмaт-
ривaет тaкие эко но ми чес кие вы го ды, кaк уве ли-
че ние кон ку рен ции, пе ре ток тех но ло гий и ин-
новaций и уве ли че ние зaня тос ти. Однaко, кaк 
бы ло уже зaме че но, влия ние ПИИ прос тирaет ся 
дaле ко зa пре де лы эко но ми чес ко го ростa – по рой 
ПИИ мо жет стaть кaтaлизaто ром пе ре мен в об-
ще ст ве в це лом, поэто му вaжно их ос мыс ле ние с 
точ ки зре ния эко но ми чес ких, по ли ти чес ких, со-
циaль ных, тех но ло ги чес ких, куль турных и эко-
ло ги чес ких фaкто ров и исс ле довaть все эф фек-
ты ПИИ для то го, что бы рaспознaть их ис тин ное 
дол гос роч ное воз дейст вие.
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