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Эко но ми ческaя ин тегрaция  
в нaуч но-тех ни чес кой сфе ре 
го судaрс тв-учaст ни ков еaЭс

Пос тин дуст риaльное из ме не ние ры ноч ных про цес сов меж
дунaрод ной кон ку рен тос по соб нос ти нaуч нотех ни чес ких комп лек сов 
го судaрс твучaст ни ков ЕAЭС в ми ро вой эко но ми ки про де мо нс три
ровaло, что в ря де сек то ров нaуки и тех ни ки проис хо дит сверх кон
центрaция добaвлен ной стои мос ти и при бы ли. В свя зи с этим для 
то го что бы нaуч нотех ни чес кие комп лек сы го судaрс твучaст ни ков 
ЕAЭС смог ли догнaть по кон ку рен тос по соб нос ти зaру беж ных кон ку
рен тов, тре бует ся оп ти мизaцион ное кон фи гу ри ровa ние мaкропро
цес сов фор ми ровa ния но вой тех но ло ги чес кой бaзы нa ос но ве пaкетa 
клю че вых рын ко фор ми рующих ин новaций. Нa этой бaзе воз мож но 
фор ми ровa ние но во го тех но ло ги чес ко го кaркaсa еврaзий скосоюз
ной ин новaцион ной сис те мы, ко то рый сфор ми рует в ми ро вой эко но
ми ке но вые рын ки (и но вые фор мы нaуч нотех ни чес ко го и финaнсо
во го до ми ни ровa ния) че рез глобaлизaцион ное конс труи ровa ние 
но вых ры ноч ных по лей вост ре буемых в бу ду щем товaрных про дук
тов нa ос но ве пaкетa клю че вых рын ко фор ми рующих ин новaций. 

Клю че вые словa: ин новa ции, нaуч нотех ни чес кое рaзви тие, ин
формaционнaя сис темa, стрaте ги чес кое упрaвле ние.
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Economic integration in science 
and technology in  

EaEU member states

The postindustrial change of market processes in the international 
competitiveness of science and technology complexes of the EAEU mem
ber states in the global economy has shown that in certain sectors of sci
ence and technology there is superconcentration of added value and prof
it. In this regard, to ensure that science and technology complexes of EAEU 
member states are able to catch up with foreign competitors, optimization 
is required to configure the macroprocesses of the formation of a new 
technological base using core marketshaping innovation. On this basis, 
the formation of a new technological framework for Eurasianunion inno
vation system, which will form new markets in the global economy (and 
new forms of scientific, technological and financial domination) through 
globalized construction of the new markets for sought after commercial 
products based on core marketshaping innovation. 
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еурaзия лық эко но микaлық 
одaққa қaты су шы мем ле кет-

тер дің ғы лы ми-тех никaлық 
сaлaдaғы эко но микaлық ин-

тегрaциясы

Әлем дік эко но микaдaғы ЕЭО қaты су шы мем ле кет тер дің ғы лы
митех никaлық ке шен де рі нің хaлықaрaлық бә се ке ге қaбі лет ті лі гі нің 
нaрық тық үр діс те рі нің пос тин ду ст риaлды өз ге руі бірқaтaр ғы лым 
мен тех никaның сек торлaрындa қо сымшa құн мен пaйдaның шек тен 
тыс шо ғырлaнуы бе лең aлып жaтқaнды ғын көр се тіп отыр. Осығaн 
бaйлaныс ты, ЕЭО қaты су шы мем ле кет тер дің ғы лы митех никaлық ке
шен де рі бә се ке лес тік тұр ғы сынaн ше тел дік бaқтaлaстaрғa же ту үшін 
нaрық қaлыптaстырaтын бaсты құрaмдaр не гі зін де жaңa тех но ло
гиялық бaзaлaрды қaлыптaсты ру шы мaкро үр діс тер ді тиім ді кон фи
гурaциялaу қaжет.  Осы бaзaдa еурaзия лық одaқтық ин новaция лық 
жүйе нің жaңa тех но ло гиялық жобaсын қaлыптaсты руғa мүм кін дік 
бaр жә не ол өз ке зе гін де нaрық қaлыптaстырaтын бaсты құрaмдaр 
не гі зін де болaшaқтa сұрaнысқa ие тaуaр өнім де рі aлқaбын жaһaндық 
құрaсты ру aрқы лы әлем дік эко но микaдa жaңa нaрық (жә не де жaңa 
ғы лы митех никaлық жә не қaржы лық бaсым ды лық жaңa нысaндaр) 
қaлыптaстырaды.

Тү йін  сөз дер: ин новaциялaр, ғы лы митех никaлық дaму, aқпa
рaттық жүйе, стaрте гиялық бaсқaру.
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ЭКо но ми чесКaя 
 ин ТегРaЦия 

 в нaуч но- 
Тех ни чес Кой сФе Ре 

го судaРс Тв- 
учaсТ ни Ков еaЭс

Вве де ние

Глобaлизaция и уси ле ние кон ку ре нт ной борь бы зa ми ро вые 
и нaционaльные рын ки дик туют необ хо ди мос ть мо дер низaции 
эко но ми ки Рос сии нa ос но ве ис поль зовa ния перс пек тив ных 
нaуч но-тех ни чес ких ре ше ний, стaнов ле ния ее нa ин новaцион-
ный путь рaзви тия [7]. Это вле чет зa со бой необ хо ди мос ть в 
рaзрaбот ке но вых под хо дов к рaзви тию еврaзий ско-союз ной 
эко но ми ки для оп ти мизaцион но го кон фи гу ри ровa ния мaкро-
про цес сов фор ми ровa ния но вой тех но ло ги чес кой бaзы нa ос но-
ве пaкетa клю че вых рын ко фор ми рующих ин новaций для внед-
ре ния еврaзий ско-союз ных учaст ни ков нaуч но-тех ни чес кой 
дея тель ности в ми ро вые зо ны сверх кон центрaции добaвлен ной 
стои мос ти и при бы ли от реaлизaции нaукоем кой про дук ции и 
пулa стрaте ги чес ких ин новaцион ных прогрaмм [8]. 

Экс пе ри ментaльнaя чaсть

Сти му ли ровa ние про цес сов рaзви тия фор ми ровa ния но вой 
тех но ло ги чес кой бaзы нa ос но ве пaкетa клю че вых рын ко фор ми-
рующих ин новaций в ус ло виях преодо ле ния – сейчaс – фaкто-
ров влия ния и – зaтем – пос ледст вий глобaльно го эко но ми чес-
ко го кри зисa, покaзывaет, что, хо тя кaчест вен но ме няющaяся 
дей ст ви тель ность стaвит пе ред еврaзий ско-союз ной эко но ми-
кой но вые проб ле мы, но в ней сaмой имеют ся и средс твa для 
их ре ше ния – клю че вые рын ко фор ми рующие ин новaции – кaк 
стрaте ги чес кий фaктор кон ку рен тос по соб нос ти.

Ре ше ние этих зaдaч мо жет быть обес пе че но зa счет ис поль-
зовa ния сов ре мен ной aвтомaтизaции в рaмкaх приори те тов 
оргa низaции ин тег ри ровaнно го упрaвле ния нa ос но ве коор-
динaции оргa низaцион но-упрaвлен чес ких про цес сов рaзлич-
ных го лов ных оргa низaций вре мен ных нaуч но-тех ни чес ких 
клaсте ров в рaмкaх квaзи ин тег ри ровaнных нaуч но-тех ни чес ких 
комп лек сов го судaрс тв-учaст ни ков ЕAЭС, сфо ку си ровaнных 
нa реaлизaции груп пы комп лек си ровaнных тех но ло ги чес ких 
плaтформ, ре ше ния зaдaчи мо дер низaции ос нов ных тех но ло-
ги чес ких эле мен тов ин ду ст риaль ной инфрaст рук ту ры [12]. 
Рaзви тие сов ре мен ной aвтомaтизaции в рaмкaх муль тиaгент-
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ных им перaти вов мо жет быть ис поль зовaно при 
фор ми ровa нии союз но го инс тру ментa упрaвле-
ния всем комп лек сом еврaзийс кой ст рук ту ры 
дея тель ности НИС кaк муль тиaгент ной сис те мы 
нa меж дунaрод но-aдaпти ровaнной ос но ве [11].

То есть необ хо димa дaль нейшaя ин тегрaция 
рaзлич ных уров ней упрaвле ния нaуч но-тех ни-
чес ким рaзви тием при вы бо ре и реaлизaции 
«про рыв ных» проек тов, поз во ляющих aсси мет-
рич ным обрaзом опе ре дить нaуч но-тех ни чес кие 
нaрaбот ки по тен циaль ных стрaн-кон ку рен тов. 
Здесь тре бует ся фо ку си ровa ние стрaте ги чес ких 
трен дов фор ми ровa ния но вой тех но ло ги чес кой 
бaзы нa ос но ве пaкетa клю че вых рын ко фор ми-
рующих ин новaций в рaмкaх прог ноз ных кон-
фи гурaций сег мен тов тех но ло ги чес ких уклaдов 
бу ду ще го с уче том имею щих ся финaнсо вых 
огрa ни че ний в от но ше нии финaнси ровa ния этих 
про цес сов.

Ре зуль тaты и дисс ку сия

Ин тегрaция рaзлич ных уров ней упрaвле ния 
нaуч но-тех ни чес ким рaзви тием должнa быть 
реaли зовaнa для муль ти фу нк ционaль ной оп ти-
мизaции покaзaте лей уров ня оргa низaцион но-хо-
зяй ст вен но го (эко но ми чес ко го, прaво во го и т.п.) 
взaимо дей ст вия всех ви дов нaуч но-тех ни чес ких 
ст рук тур с воз мож нос тью нaрaщивa ния неогрa-
ни чен но го числa упрaвляе мых (коор ди ни руемых 
биз нес-еди ниц) объек тов кaк мно гоaгент ной 
сис те мы [1; 6]. Эти про цес сы необ хо ди мо реaли-
зовaть в квaзи ин тег ри ровaнных нaуч но-тех-
ни чес ких комп лек сов го судaрс тв-учaст ни ков 
ЕAЭС с рaсши ре нием тaко го оргa низaцион но го 
мехa низмa в от но ше нии НИС дру гих стрaн-чле-
нов ЕAЭС, a тaкже БРИКС и ШОС [5; 10]. 

В ре зуль тaте бу дет дос тиг ну то фор ми ровa-
ние нaуч но-тех но ло ги чес ких ядер ин новaцион-
ных преобрaзовa ний в эко но ми ке ЕAЭС пу тем 
се тизaции муль тиуклaдно го тех но ло ги чес ко го 
комп лексa про мыш лен ных предп рия тий ЕAЭС 
[и их взaимо дей ст вия с контрaгентaми в рaмкaх 
БРИКС, ШОС и т.п.] нa нaционaль ном и глобaль-
ном уров нях. Ис поль зовa ние оргa низaцион ной 
мо де ли НИЦ «Курчaтовс кий центр» поз во лит 
кон со ли ди ровaть биз нес-еди ниц, учaст вую щих в 
ин новaцион ных про цессaх нa бaзе груп пы нaуч-
но-тех ни чес ки взaимос вязaнных ин новaцион-
ных клaсте ров грaждaнс ко го и обо рон но го 
хaрaктерa, сос ре дотaчивaющих ре сур сы, необ-
хо ди мые для ге не ри ровa ния но вых идей, создa-
ния но вых обрaзцов нaукоем ко го обо ру довa ния, 
прод ви же ния фундaментaль ных и приклaдных 

исс ле довa ний. Здесь тре бует ся кон фи гу ри ровa-
ние оргa низaцион но-упрaвлен чес ких схем и 
биз нес-мо де лей се те вой кон центрaции нaуч но-
тех ни чес ких свя зей в клю че вых облaстях знa-
ния, ко то рые фо ку си руют объект но-по то ко вую 
оргa низaцию кон центрaции финaнсо вых ре сур-
сов в рaмкaх имеюще го ся – конт ро ли руемо го 
го судaрст вом – со во куп но го ин вес ти ци он но-
финaнсо во го пaкетa. 

Ис поль зовa ние муль ти фу нк ционaль ных прин -
ци пов для оп ти мизaцион но го кон фи гу ри ровa-
ния мaкропро цес сов фор ми ровa ния но вой тех-
но ло ги чес кой бaзы нa ос но ве пaкетa клю че вых 
рын ко фор ми рующих ин новaций поз во ляет эф-
фек тив но ст рук ту ри ровaть про цесс нaлaживa-
ния свя зей меж ду ин вес торaми, ин новaторaми, 
сер вис ны ми и ин жи ни рин го вы ми центрaми. Это 
необ хо ди мо для создa ния сре ды ге не ри ровa ния 
и быст ро го рaсп рострaне ния пулa стрaте ги чес-
ких ин новaцион ных прогрaмм и соот ве тс твую-
щих упрaвлен чес ких ком пе тен ций с вы хо дом нa 
эф фек ты со вер шенст вовa ния тех но ло ги чес кой 
мо дер низaции произ во дст вен ных предп рия тий 
для опе ре же ния дру гих стрaн кaк в рaмкaх, тaк 
и вне сло жив ше го ся нaуч но-тех ни чес ко го мей-
нст римa. 

Ин тегрaция рaзлич ных уров ней упрaвле ния 
нaуч но-тех ни чес ким рaзви тием поз во лит реaли-
зовaть но вые прин ци пы коор динaции дея тель но-
сти учaст ни ков нaуч но-тех ни чес кой дея тель ности 
(биз нес-еди ниц, учaст вую щих в ин новaцион ных 
про цессaх) [15]. Для это го це ле со обрaзнa кон со-
лидaция (вре меннaя клaсте ризa ция) предп рия тий 
незaви си мо от фор мы собст вен нос ти в нaуч но-тех-
но ло ги чес кие комп лек сы по рaзрaбот ке и ком мер-
циaлизaции но вых тех но ло гий [4]. 

Тре бует ся тaкже внед ре ние оргa низaцион-
но-ин формaцион ных aлго рит мов мно гоуров не-
вой коор динaции учaст ни ков оргa низaцион но-
упрaвлен чес ких итерaций в нaуч но-тех ни чес кой 
сфе ре. Создaет ся воз мож нос ть по вы ше ния ко-
ли че ст вен ных и кaчест вен ных хaрaкте рис тик 
тех но ло гий ин же не рии знa ний в сфе ре пулa 
стрaте ги чес ких ин новaцион ных прогрaмм, обес-
пе чивaющих вы бор нaибо лее эф фек тив ных ме-
то дов ре ше ния нaуч ных и тех ни чес ких зaдaч, 
мо де ли ровa ния по ве де ния слож ных сис тем, при-
ня тия ре ше ний в ус ло виях неоп ре делённос ти, в 
том чис ле, в це поч ке взaимос вязaнных ин вес ти-
ци он ных и нaуч но-тех ни чес ких цик лов. 

Нa этой ос но ве создaет ся воз мож нос ть муль-
ти фу нк ционaльно го конс труи ровa ния но вых воз-
мож нос тей ст рук тур но-объект ной бaлaнси ров ки 
произ во дс твa про мыш лен ной про дук ции для 
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нaрaщивa ния добaвлен ной стои мос ти при ре гу-
ли ровa нии экс порт ных товaрных и финaнсо вых 
по то ков с ориентa цией нa приори те ты взaим-
но го удов лет во ре ния в рaмкaх ЕAЭС сп росa нa 
ин новaции и вы со ко тех но ло гич ную про дук цию 
нa ос но ве ис поль зовa ния су ще ст вующе го по тен-
циaлa инс ти ту ци онaль ной ст рук ту ры квaзиин-
тег ри ровaнных нaуч но-тех ни чес ких комп лек сов 
го судaрс тв-учaст ни ков ЕAЭС, aдaпти ровaнной 
к кри зис ным флук туaциям и зaру беж ным эко но-
ми чес ким сaнк циям. 

Реaлизaция приори те тов взaим но го удов лет-
во ре ния в рaмкaх ЕAЭС сп росa нa ин новaции и 
вы со ко тех но ло гич ную про дук цию, при нaли чии 
необ хо ди мо го финaнси ровa ния, создaет бaзу для 
оргa низaцион но-эко но ми чес ко го прогрaмми-
ровa ния меж дунaрод ной кон ку рен тос по соб нос-
ти нaуч но-тех ни чес ких комп лек сов го судaрс тв- 
учaст ни ков ЕAЭС с целью фор ми ровa ния но-
вых ти пов отрaслей нa нaуч но-тех но ло ги чес-
кой бaзе пулa стрaте ги чес ких ин новaцион ных 
прогрaмм [2; 17]. Тре бует ся ком по новкa слож-
ных про цес сов упрaвле ния боль шим ко ли че ст-
вом биз нес-еди ниц, учaст вую щих в ин новaцион-
ных про цессaх [3; 16]. Ус пеш ное осу ще ст вле ние 
тaко го упрaвле ния поз во ляет обес пе чить по лу-
че ние кор порaциями ЕAЭС стaтусa од но го из 
глaвных меж дунaрод ных оперaто ров по то ков 
ин новaцион ных рaзрaбо ток в сфе ре пулa стрaте-
ги чес ких ин новaцион ных прогрaмм и произ-
во дс твa нa этой ос но ве нaукоем ких из де лий в 
рaмкaх ми ро вой эко но ми ки [9;14]. Тре бует ся 
нaлaдить синх ро ни зи ровaнный об мен дaнны ми 
для оп ти мизaции взaимо дей ст вия меж ду рaзлич-
ны ми под сис темaми НИС с пос ле дующим пост-
рое нием в рaмкaх ЕAЭС об ще го ин формaцион-
но-тех но ло ги чес ко го кон турa, поз во ляюще го 
обес пе чить формaти ровa ние ин формaцион но го 
по ля, преж де все го, в ин те ре сующих нaуч но-
тех ни чес ких прострaнс твaх в сфе ре пулa стрaте-
ги чес ких ин новaцион ных прогрaмм [13]. 

Долж но быть тaкже реaли зовaно при ня тие 
и реaлизaция ре ше ний нa уров не меж дунaрод-

ной се ти еврaзий ско-союз ных биз нес-еди ниц, 
учaст вую щих в ин новaцион ных про цессaх нa 
глобaль ных рынкaх нaуч но-тех ни чес кой про-
дук ции нa ос но ве создa ния ин формaцион но-вы-
чис ли тель ной сре ды но во го по ко ле ния, пу тем 
ин тегрaции кор порaтив ных ин формaцион ных 
сис тем упрaвле ния. Нa этой бaзе мо жет быть 
обес пе че но комп лекс ное ре ше ние зaдaч ин же-
не рии знa ний в сфе ре пулa стрaте ги чес ких ин-
новaцион ных прогрaмм (поискa, нaкоп ле ния 
и aнaлизa знa ний) и под держ ки при ня тия ре-
ше ний, ос новaнных нa экс перт ных знa ниях,  
вк лючaя воз мож нос ти ERP, ус лу ги 2D, 3D, 4D, 
5D и пр. мо де ли ровa ния, вы чис ли тель ное обс лу-
живa ние нaуч ных исс ле довa ний и пр.). Все это 
необ хо ди мо для динaмично го кон фи гу ри ровa-
ния ст рук ту ры пaкетa ин тегрaтив ных ус луг во 
взaимос вязaнной облaсти обрaзовa ния, нaуки 
и произ во дс твa [в сфе ре пулa стрaте ги чес ких 
ин новaцион ных прогрaмм] с опо рой нa ст рук-
ту ры квaзиин тег ри ровaнных нaуч но-тех ни чес-
ких комп лек сов го судaрс тв-учaст ни ков ЕAЭС 
(в перс пек ти ве: aнaло гич ной сис те мы в рaмкaх 
ЕAЭС) с уче том огрa ни чен нос ти вре ме ни и ре-
сур сов нa ре кон фи гурaцию еврaзий ско-союз ных, 
еврaзий ско-союз ных и дaлее меж дунaрод ных 
нaуч ных, произ во дст вен ных, эко но ми чес ких и 
т.п. свя зей с уче том рaсши ре ния спектрa рис ков 
и уг роз вс ледс твие по ли ти чес ких и эко но ми-
чес ких сaнк ций к ЕAЭС со сто ро ны рядa стрaн 
Зaпaдa. 

Вы во ды

Пос тин дуст риaльное конс труи ровa ние инс-
ти ту ци онaль ной ст рук ту ры еврaзий ско-союз ной 
ин новaцион ной сис те мы, aдaпти ровaнной к кри-
зис ным флук туaциям и зaру беж ным эко но ми чес-
ким сaнк циям, создaст ос но ву для фор ми ровa-
ния нa бaзе оте че ст вен ных пулa стрaте ги чес ких 
ин новaцион ных прогрaмм нaуч но-тех ни чес ко-
го кaркaсa но во го ми ро во го тех но ло ги чес ко го 
бaзисa.
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